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PROIECT DE HOTARARE

privind aprobarea Strategiei SMART CITY perioada 2023 — 2030 realizatii in cadrul
proiectului ”Solutii digitale pentru Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti”,
cod SMIS 155759

Avand in vedere:

e Referatul de aprobare al Primarului Sectorului 5, inregistrat cu nr. 237626/13.12.2023;

e Raportul de specialitate nr. DI1679/13.12.2023 al Directiei Generale de Dezvoltare si
Resurse Umane — Directia de Dezvoltare — Serviciul Implementarea si Monitorizarea
Proiectelor ;

e Avizul Comisiei de Buget, Finante, Taxe Locale, Fonduri Europene si alte Activititi
Economice;

e Avizul Comisiei Juridice, de disciplind, apararea ordinii publice si respectarea
drepturilor si libertatilor cetatenesti;

e GHIDUL SOLICITANTULUI - Cererea de proiecte POCA/1014/2/1 (CP18/2022
pentru regiunea mai dezvoltatd) Fundamentarea deciziilor, planificare strategici si
masuri de simplificare pentru cetdteni la nivelul administratiei publice locale din
regiunea mai dezvoltati;

e CONTRACT DE FINANTARE nr. 860/23.08.2022, in cadrul Programului
Operational Capacitate Administrativa.

Tinand cont de:

- Ordinul Institutiei Prefectului - Municipiul Bucuresti nr. 440/22.06.2023, precum si
adresa Institutiei Prefectului-Municipiul Bucuresti nr. S.M./11.080/26.06.2023,
Inregistrata in cadrul Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti sub nr. 173932 din data de
27.06.2023.

In temeiul:
- Art.136, art. 139, alin (1), alin (3) lit. e), art. 166, alin (4), art. 196, alin. (1), lit. a) si
ale art. 243 alin. (1) lit.a) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile si completirile ulterioare;

CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 5
HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Strategia SMART CITY perioada 2023 — 2030 realizati in cadrul
proiectului ”Solutii digitale pentru Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti”, cod SMIS
155759, conform ANEXEI care face parte integrantd din prezenta hotarare.



Art. 2. Se imputerniceste Primarul Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti, domnul
Popescu Cristian-Victor Piedone, si semneze toate actele necesare In numele si pentru
Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti.

Art. 3. Primarul Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti, prin aparatul de specialitate,
Directia Generald de Dezvoltare si Resurse Umane, Directia Generala Economica si Directia
Asistentd Tehnicd si Juridica — Serviciul Evidentd Acte Administrative, vor duce la
indeplinire prevederile prezentei hotarari.
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ANEXA LA PROIECTUL DE HOTARARE NR. 237635/13.12.2023

STRATEGIE SMART CITY PERIOADA 2023 — 2030 REALIZATA IN CADRUL
PROIECTULUI ”SOLUTII DIGITALE PENTRU SECTORUL 5 AL MUNICIPIULUI
BUCURESTI”, COD SMIS 155759- 174 FILE




STRATEGIA SMART CITY
A SECTORULUI 5 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
PENTRU PERIOADA 2023 - 2030
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1. Cuvant inainte

» Smart-city este orasul tehnologizat, digitalizat care ajuta oamenii,
pentru oameni” !

Urbanizarea acceleratd si provocérile care apar in zonele urbane impun
gasirea unor solutii pe termen mediu si lung atét in ceea ce priveste cresterea calitatii
vietii cetatenilor si dezvoltarea unui mediu prielnic dezvoltarii economice dar si in ceea
ce priveste reducerea impactului negativ asupra mediului si identificarea solutiilor care
sa diminueze schimbairile climatice.

Una dintre principalele solutii este aceea de a schimba paradigma dezvoltéarii
urbane si utilizarea noilor tehnologii nu pentru o extindere galopanta a spatiului urban
Si dezvoltare exageratd a activitétilor urbane ci pentru o dezvoltare sustenabiléd a
orasului.

In acest sens conceptul de smart city care se dezvolts si implementeaza la
nivel european constituie o buna practica ce se poate aplica si la nivelul Sectorului 5
Si care va avea rezultate dorite pe termen mediu si lung.

Strategia de Smart City a Sectorului 5 nu se vrea un document care sa
revolutioneze domeniul smart city, ci un document strategic care sa schimbe in bine
viata cetatenilor Sectorului 5 cu impact pozitiv asupra mediului si societatil.

Strategia de Smart City a Sectorului 5 este parte din strategiile adoptate de
administratia publica localé si care au ca referinta principala Strategia de Dezvoltare
Localéa a Sectorului 5 ca parte integranta din Strategia Integrata de Dezvoltare urbana
a Municipiului Bucuresti.

' Extras din analiza discutiilor cu cetdtenii sectorului 5 in cadrul focus grupurilor

O
VLAY

Ny
%

o2

e



\‘x ‘ Nia, 7

Qy
Strategia Smart City a Sectorului 5 al Municipiului Bucuregti 2023-2030 " é

a
[

2. Aspecte metodologice si cadrul conceptual
2.1 Conceptul Smart City
~~

In conformitate cu Strategia nationald pentru dezvoltare durabild, conceptul de
"Smart City” este definit ca un oras inovator care utilizeaz& solutii in domeniul
tehnologiei informatiilor si a comunicatiilor, a datelor colectate in timp real de la
echipamentele utilizate si prin proiectarea inteligentd a dezvoltarii localitatii pentru
imbunatatirea calitétii vietii, eficienta serviciilor urbane si competitivitatea.

Comisia Europeana il defineste ca fiind “un loc in care retelele si serviciile
traditionale sunt facute mai eficiente prin utilizarea solutiilor digitale in beneficiul
cetatenilor si al mediului de afaceri’.

Strategia de dezvoltare a orasului inteligent (Strategia Smart City) are
rolul de a oferi cadrul strategic de implementare a proiectelor cu rol determinant
in cele 6 componente ale conceptului de smart city (economie, cetateni,
administratie, mod de viata, mediu si mobilitate) si de a facilita si accelera
colaborarea intre administratia publica, furnizorii de servicii, firme si cetateni.
Pentru a creste gradul de eficientizare a investitiilor si oportunitatilor se va urmari
integrarea solutiilor, sistemelor si tehnologiilor digitale pentru crearea unei abordari
unitare de care sa beneficieze toti actorii implicati in dezvoltarea sustenabila a
Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti.

Conceptul de Smart City a evoluat foarte mult in Romania in ultimii ani, in
special in zonele urbane (cu o dezvoltare puternica in polii de crestere si in municipiile
resedinta de judet) desi, in privinta existentei unei societati si economii digitale, aspect
masurat prin indicele economiei si societatii digitale (DESI), Romania se claseaza pe
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antepenultima pozitie pe plan european. Indicele economiei si societatii digitale (DESI)
are Tn componenta sa un set de indicatori ce integreaza 5 dimensiuni diferite: servicii
publice digitale, integrarea tehnologiei digitale, utilizarea internetului, conectivitatea,
capitalul uman. Principalii factori care au determinat accelerarea rapida a dezvoltarii
conceptului de smart city sunt urbanizarea puternica si progresul tehnic (dezvoltarea
unor tehnologii suport pentru implementarea functionalitatilor orasului inteligent).

In viziunea de dezvoltare urban& promovata de Comisia Europeana, conceptul
de Smart City se bazeaza pe 6 componente principale, acest model putand fi adaptat
la nevoile locale. In cazul Strategiei de smart city a Sectorului 5 al Municipiului
Bucuresgti au fost considerate 10 componente smart ale modelului de smart-city.
lar aceste componente sunt sustinute de 5 piloni (quintuple helix) care sustin
dezvoltarea celor 10 componente si care, de fapt sunt, fortele necesare implementarii
conceptului in Sectorul 5:

Economie Smart

Protectia mediului / Eficienta energetica Smart

Locuire Smart

Educatie Smart

Cetateni i
societate Companii Mediu Administrati Mediu
civila private academic e publica natural

Fig. 2.1.Componente si piloni Smart City

Cei 5 piloni sunt extremi de importanti pentru sustinerea si implementarea unui
model de smart city si sunt factorii care definesc un mediu inovator in care se poate
dezvolta orasul inteligent.

Succesul implementarii strategiei de smart city si a planului de actiuni si masuri
asociat strategiei de smart city depinde de implicarea actorilor principali si, in special,
de implicarea activa a cetatenilor. Strategia de Smart City are efecte asupra tuturor
componentelor sistemului urban si trebuie integrata cu toate celelalte documente
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strategice la nivelul orasului: Strategia Integraté de Dezvoltare Urban&g a Municipiului
Bucuresti si cea a Sectorului 5 (completate de alte strategii sectoriale nationale
regionale si locale), Planul de Mobilitate Urbana Durabilé al Municipiului Bucuresti,
Planul Urbanistic General al municipiului Bucuresti (completat de PUZ-urile generate
la nivelul Sectorului 5).

Abordarea propusa in cadrul prezentei strategii vizeaza analiza celor 10
componente de smart city prin prisma atingerii celor 4 obiective generale si 16
obiective specifice asociate acestora.

Integrarea serviciilor si sistemelor de tip smart city la nivelul Sectorului 5 si
zonei metropolitane a Municipiului Bucuresti se poate realiza prin dezvoltarea unei
platforme digitale de smart city care sa asigure atéat integrarea si interoperabilitatea
dintre sistemele de smart city cat si cresterea eficientei utilizarii resurselor digitale si,
implicit, a resurselor orasului inteligent. Prin aceasta abordare integrata se va asigura
functionalitatea extinsa a sistemelor asupra tuturor componentelor sistemului urban.

Implementarea acestui concept de platforma de smart city are avantajul crearii
de la inceput a unei viziuni comune si integratoare a tuturor sistemelor suport pentru
toate cele 10 componente asa cum sunt ele prezentate in strategie.

Componentele si subcomponentele prezentate anterior, precum si sistemele
suport care vor fi implementate vor fi integrate la nivelul sectorului si zonei
metropolitane pentru a creste eficienta utilizarii acestora si pentru cresterea nivelului
nivelului de serviciu a sistemelor implementate.

Se propune urmatoarea abordare in ceea ce priveste nivelul de dezvoltare si
integrare a sistemelor existente sau care vor fi implementate la nivelul
Sectorului 5 din punct de vedere al domeniului , Smart City” 2 care porneste de la
situatia actuala in care sunt implementate sisteme izolate cu un numar redus de
functionalitati de tip smart city si care va avea ca tinta nivelul V, in care toate sistemele,
subsistemele, componentele si modulele sunt integrate in cadrul unei platforme smart
city.

y Nivel lll -
g Sisteme
integrate

Nivel |

®  Sisteme
separate

2 Sursd: Series Y: Global Information Infrastructure, Internet Protocol Aspects, Next-Generation Networks,
Internet Of Things And Smart Cities

e

\“__ INv, -




Strategia Smart City a Sectorului 5 al Municipiului Bucuresgti 2023-2030 '

Q

-
{

Fig. 2.2. Niveluri de dezvoltare si integrare a componentelor existente la nivelul Sectorului 5

Tab. 2.1. Nivelurile de dezvoltare ale sistemelor suport pentru orasul inteligent

Nivel Indicator Descriere
Sunt dezvoltate sisteme suport pentru
. Nivel de integrare cu alte | componentele orasului inteligent dar
Nivel | . . ) . T « .
sisteme - Sisteme izolate | acestea functioneaza izolat fara a schimba
date cu alte sisteme (sisteme izolate).
. . Sunt dezvoltate sisteme suport pentru
Nivel de integrare cu alte e ,
. ) . componentele orasului inteligent si acestea
Nivel Il sisteme - Cooperare intre . ’ . -~
) pot schimba date cu alte sisteme (sisteme
sisteme .
cooperative).
Sunt dezvoltate sisteme suport pentru
. . componentele orasului inteligent si acestea
Nivel de integrare cu alte . L 4
. . . sunt proiectate si dezvoltate pronind de la
Nivel Il sisteme - Sisteme S . .
. concepte si arhitecturi comune. Schimbul de
integrate - - N -
date ntre sisteme fiind implementat in mod
natural (sisteme integrate).
Sunt dezvoltate sisteme suport pentru
. . componentele orasului inteligent si acestea
Nivel de integrare cu alte ) .
. . sunt grupate pe arii functionale. Sistemele
. sisteme - Sisteme - L
Nivel IV . . - aferente unei arii functionale sunt dezvoltate
integrate incluse n . . . ’ <
L , integrat si gestionate de o platforma
platforme digitale partiale | . N . . ) o
’ integrata la nivel de arie functionala
(platforma digitala partiala).
Sunt dezvoltate sisteme suport pentru
componentele oragului inteligent si acestea
. . sunt incluse in pltaforma digitala de tj
Nivel de integrare cu alte . . P g p .
. . . smart city. Sistemele aferente tuturor ariilor
Nivel V sisteme - Platforma

integrata

functionale sunt dezvoltate integrat si
gestionate de o platforma integrata la nivel
de arie functionala (platforma digitala
partiala).

Prin urmare, un oras inteligent si tehnologizat, in functie de nivelul de dezvoltare
si integrare, aduce beneficii pentru cetateni in domeniul educatiei, sanatatii,
transportului, mediului, al interactiunii cu autoritatile administratiei publice locale, dar
si oportunitati sporite pentru mediul de afaceri, toate acestea contribuind la
imbunatatirea calitatii vietii.
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2.2 Contextul european, national si regional

2.2.1. Context european

Romania ca stat membru al Uniunii Europene are un rol foarte important in

ceea ce priveste dezvoltarea durabild a societatii, in general, si a dezvoltarii urbane n
particular, atat prin prisma provocarilor geo-politice cat si prin cea a istoriei si traditiilor
romanesti. in acest sens analiza contextului european este foarte importantd pentru
implementarea conceptului de smart city in Sectorul 5, atat in ceea ce priveste
racordarea acestuia la retelele urbane europene, cét si prin modelele de dezvoltare si
bunele practici care pot fi utilizate.

La nivel european prioritatile strategice de dezvoltare sunt stabilite prin mai

multe documente strategice, regulamente, si recomandari, o parte dintre acestea sunt
prezentate in continuare:

>

vV VvV v v v vy

vy

New European Bauhaus — initiativd europeana care leagd Pactul Verde
European de spatiile de locuit;

Cartea alba: Foaie de parcurs pentru un spatiu european unic al transporturilor
— Catre un sistem de transport competitiv si eficient din punct de vedere al
resurselor, 2001;

Declaratia ministeriala de la Tallinn privind guvernarea electronicéa, 2017;
Tratatul de la Lisabona;

Propunere de Regulament al Parlamentului European si al Consiliului privind
Fondul European de Dezvoltare Regionala si Fondul de Coeziune, 29 mai 2018
(contine obiectivele Politicii de Coeziune pentru perioada de programare 2021-
2027);

Politicile si regulamentele europene in domeniul dezvoltérii regionale si urbane,
Politicile si requlamentele europene in domeniul mobilitéatii si transporturilor;
Politici si regulamente europene in domeniile tranzitiei digitale si e-guvernantei;
Planurile de actiune ale Parteneriatelor ce constituie Agenda urbané pentru UE;
Obiectivele Noii Agende Urbane — Habitat I1l, 2017,

Strategia Europa 2020;

Mobilitate urbanéa durabila: politici europene, practici si solutii, 2017;

Keep Europe moving — Sustainable mobility for our continent. Mid-term review
of the European Commission’s 2001 Transport White Paper

Agenda digitala pentru Europa 2020;

Planul de actiune al UE privind guvernarea electronica 2016-2020;

Ghiduri, instrumente, politici elaborate de Parteneriatul European pentru
inovare in privinta oraselor si comunitétilor inteligente (EIP-SCC);
Regulamentul (UE) nr.1315/2013 al Parlamentului European si al Consiliului
din 11 decembrie 2013 privind orientérile Uniunii pentru dezvoltarea retelei
transeuropene de transport;
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» Alte documentatii strategice aprobate sau in curs de aprobare, privitoare la
domenii sinergice locale.

Tn stabilirea obiectivelor strategice de tip smart city pentru perioada 2021-2027
trebuie avute in vedere si obiectivele de politica propuse si in documentul ,Romania
Catching-Up Regions - Dezvoltare urbana sustenabila 2021-2027", emis de Banca
Mondiala, Comisia Europeana si Guvernul Romaniei, respectiv:

> Obiectivul de politica 1: O Europd mai inteligentd - Transformare
industrial& inovatoare si inteligenta

> Obiectivul de politica 2: O Europa cu emisii scazute de carbon si mai
ecologica - Tranzitia catre o energie nepoluanta si echitabila, investitii
verzi si albastre, economia circulara, adaptarea la schimbarile climatice si
prevenirea riscurilor

» Obiectivul de politica 3: O Europd mai conectatd - mobilitate si
conectivitate regionala a tehnologiei informatiei si comunicatiilor

> Obiectivul de politica 4. O Europa mai sociala - implementarea pilonului
european al drepturilor sociale

> Obiectivul de politica 5: O Europd mai aproape de cetateni prin
promovarea dezvoltarii durabile si integrate a zonelor urbane, rurale si de
coasta si a initiativelor locale.

Din punct de vedere al asigurarii unei dezvoltari bazate pe solutii durabile si
tehnologii verzi, la nivel european a fost realizat Pactul Verde European, care are ca
obiectiv neutralitatea climaticd pana in anul 2050. in acest sens la nivel european se
vor sustine operatorii economici si care vor utiliza solutii ce sustin tranzitia catre o
economie verde. Astfel, printre principalele provocari ale urmatoarei decade,
transpuse in seturi de masuri de politica in cadrul Pactului Verde European, se
regasesc o serie de elemente direct relevante pentru prioritizarea interventiilor de tip
oras inteligent:

A Energie curata — se urmareste atingerea unui nivel cat mai inalt din punct de
vedere al eficientei energetice bazate pe surse regenerabile, concomitent cu
reducerea contributiei carbunelui si gazului natural;

A Industrie durabila — se urmareste modernizarea si cresterea eficientei, in
special in industriile mari consumatoare de energie, cu scopul transformarii
industriale la nivel european;

A Construirea si renovarea — scaderea consumului energetic si scaderea
cantitatilor de emisii CO2 prin investitii in domeniul cladirilor rezidentiale si
publice;

A Mobilitatea durabila — se urmareste reducerea cantitatilor de emisii COz,
emisiilor cu cel putin 90% prin realizarea unui transport public ecologic, pentru
a contribui semnificativ la atingerea obiectivelor privind neutralitatea climatica.
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in mod fundamental un oras inteligent este despre oameni. In acest moment
orasele se afla in competitie globala pentru investitii, locuri de munca si inovare.
Capacitatea creativa a orasului este determinatd de masura in care putem sa
exploatam sustenabil potentialul uman, identitatea locala si resursele astfel incat sa
devenim competitivi si atractivi.

2.2.2. Context national si regional

Viziunea dezvoltarii orasului inteligent Sectorul 5 este conectata la rolul
acestuia in dezvoltarea regionald si nationald si integrarea in reteaua urbana
nationala. Astfel, la nivel national prioritatile de dezvoltare sunt stabilite prin mai multe
documente strategice, regulamente, si recomandari, respectiv:

» Strategia Nationalé privind Agenda Digitald pentru Roméania 2020;

» Strategia de Dezvoltare Durabild a Romaniei 2030;

» Strategia nationala pentru dezvoltare regionaléd 2014-2020;

» Ghidul SMART City pentru Romania, Ministerul Comunicatiilor si Societéatii
Informationale;

» Planul de Dezvoltare Regionala 2021 — 2027 al Regiunii Bucuresti-llfov;

» Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Bucuresti-lifov 2021 — 2027;

» Strategia Integratéd de Dezvoltare Teritoriald a Regiunii Bucuresti-lifov 2021 —
2027;

» Strategia Integraté de Dezvoltare Urbana a municipiului Bucuresti;

» Politicile de dezvoltare regionala.

Strategia Nationala privind Agenda Digitalda pentru Roménia 2020,
document strategic national cu impact asupra politicilor de digitalizare si de dezvoltare
a solutiilor inteligente prin s-au definit mai multi indicatori pana in anul 2020, cei mai
importanti fiind: Cetateni care utilizeaza servicii de e-Guvernare — 35%, Cetateni care
returneaza formulare completate — 20%, IMM-uri care vand online — 20%, Populatie
care cumpara online trans-frontalier — 5%, Populatie care cumpara online - 30%.
Valorile tinta ale acestor indicatori indica o directie in dezvoltarea si utilizarea solutiilor
digitale la nivelul Romaniei care se va reflecta si in dezvoltarea solutiilor si platformelor
digitale la nivelul Sectorului 5.

Strategia de Dezvoltare Durabila a Romaniei 2030 — prevede masuri de
asigurare a conectivitatii in mediile de locuire, incurajarea transportului sustenabil si
obligativitatea elaborarii planurilor de mobilitate, cu scopul de crestere a mobilitatii si
de asigurare a conectivitatii si accesibilitatii nationale. De asemenea, se prevad
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masuri de identificare si implementare a unor solutii optime pentru asigurarea unei
accesibilitati locale si regionale care sa contribuie la reducerea emisiilor de dioxid de
carbon.

Politicile regionale prevazute in Planul de Dezvoltare Regionaléd a Regiunii
Bucuresti-llfov, sunt raportate la cele cinci obiective de politica europene, iar indicatorii
de monitorizare sunt adaptati la cei mentionati in propunerile noilor regulamente
europene aferente perioadei 2021 — 2027.

Ghidul SMART City pentru Romania este un document strategic cu incidenta
in dezvoltarea si implementarea solutiilor de SMART City, care are prevazute masuri
de integrare a solutiilor IT in politicile de dezvoltare la nivel national si local.

Planul de Dezvoltare Regionala 2021 — 2027 a Regiunii Bucuresti-lIfov —
se concentreaza pe sase prioritati cheie (definite ca domenii strategice), care in parte
sau impreuna, contribuie la atingerea urmatoarelor obiective:

¢ Dezvoltare teritoriald, dezvoltare urbana durabila;
Competitivitate economica, cercetare-dezvoltare si inovare;
Resurse umane, incluziune socialé, ocupare si sénétate,
Mediu, eficienta energetica si schimbari climatice;,

Turism si patrimoniu cultural,

® & & o o

Dezvoltarea rurala, agricultura si silvicultura.

Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Bucuresti-llfov 2021 —
2027 (RIS3 — Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation a Regiunii
Bucuresti-llfov 2021-2027) — prevede urmatoarele elemente de viziune care determina
interventiile publice la nivelul regiunii:
v' Cresterea nivelului de cercetare, dezvoltare si inovare tehnologica si generarea
de produse si servicii competitive si cu valoare adaugata ridicata;
v Generarea de produse si servicii competitive atat pe plan intern cat si extern,
precum i de activitati conexe ce favorizeaza incluziunea;
v Stimularea activitétilor de cercetare, dezvoltare si inovare, transfer tehnologic
si in celelalte ramuri ale economiei regionale;
v Cresterea atractivitatii regiunii pentru pietele externe, atat de productie cat si
de desfacere;
v' Crearea unui context favorabil pentru o dezvoltare durabila la nivel regional si

national.
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Strategia Integrata de dezvoltare Teritoriala a Regiunii Bucuresti-llfov
2021-2027—- instrument de politica regionala complementar pentru solutionarea
disparitatilor si inegalitatilor. Prezentul document strategic, propune masuri de
interventii in domeniul IT cu scopul solutionarii disparitatilor atat la nivel urban céat si
rural, precum:

¢ Fructificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul cetatenilor, al companiilor
si al guvernelor;

¢ Imbunéatatirea protectiei naturii si a biodiversitatii, a infrastructurii verzi in
special in mediul urban si reducerea poluérii;

¢ Promovarea mobilitatii urbane multimodale sustenabile;

¢ Favorizarea dezvoltarii integrate sociale, economice si de mediu la nivel

local si a patrimoniului cultural, turismului si securitatii in zonele urbane.
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2.3 Metodologia pentru realizarea strategiei si participarea activa a

cetatenilor

Strategia de Smart City a Sectorului 5 are in prim plan cetateanul si nevoile
acestuia, din acest motiv nucleul principal al acestui document strategic il constituie
identificarea cerintelor locuitorilor sectorului 5 in ceea ce priveste dezvoltarea
acestuia.

Pentru identificarea cat mai exacta a cerintelor cetatenilor au fost utilizate doua
instrumente pentru colectarea datelor: un chestionar aplicat unui numar de 995
cetateni si realizarea unor focus grupuri.

2.3.1. Aplicarea chestionarului in rdndul cetatenilor si concluzii

Strategia a avut ca punct de plecare implicarea activa a cetatenilor si
identificarea principalelor nevoi si cerinte ale acestora legate de conceptul de smart
city si elementele specifice

Perceptia despre Administratia Publica a .
acestula.

Sectorului 5

1,9% O prima intrebare adresata

esantionului format din 995 de
13,2% cetateni care au participat la
interviurilor organizate in cadrul

activitatii de elaborare a strategiei
de smart city a sectorului 5 este
cea legata de perceptia pe care o
au despre administratia publica
locala. 73,8% dintre respondenti
sunt multumiti sau foarte multumiti
de activitatea administratiei publice
locale ceea ce constituie un element principal in implementarea strategiei si increderii
pe care o au cetatenii in legatura cu solutiile propuse de planul de actiuni. Ponderea
mare de incredere poate fi considerata un resort pentru sustinerea si implicarea activa
a cetatenilor in implementarea proiectelor de smart-city. Administratia publica locala
are rolul de coordonare a planului de actiune al strategiei de smart city si este foarte
importanta increderea pe care o au cetatenii in institutiile implicate in dezvoltarea si
implementarea conceptului de smart-city.

60,6%

m Foarte nemultumit = Nemultumit Multumit

Foarte multumit = Nu stiu / Nu rdspund
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Un alt aspect
important 1l constituie
modul Tn care este
inteles acest concept

Perceptia conceptului ,,smart city”

NS/NR

alte variante

eficienta energetica

26,2%

negativ: controlul populatiei = 0,16‘;{%/
de catre cetateni si muncéla distants | 0.1%"
alinierea actiunilor aplicatie RADET | 25
. ! sustenabil 0:2004
propuse in  cadrul cu scoll, gridinite = %‘é//
strategiei cu cerintele, spati verzi = 0,7%
i . reducere poluare = OiSZA
nevoile si modelele ay b 952
< : ) ) - L= 10%
Cetaten"or |egate de exemple de orase din vest, din alte parti ale lumii == 1,3%3
. ,. o g . oameni inteligenti, civilizati _ng,é:)o
activitatile urbane si — 7

conceptul de smart city.

administratie digitalizatd, online, inteligenta

izat, functional, d It d %
Conceth| de Smart' oras orgarle-a ,- unctional, ez-vo are, mo- ern 11,01315%
) L. digitalizare, tehnologie, automatizare 22,9%
Clty este aSImllat de 0,0% 50% 10,0% 150% 20,0% 25,0% 30,0%
catre cetatenii

sectorului 5 cu tehnologizarea si digitizarea (22,9%), organizarea si dezvoltarea
sectorului (11%) si administratia digitalizata si inteligenta (6,7%) acestea fiind directiile
principale de actiune ale strategiei de smart city. Implementarea conceptului de smart-
city trebuie sa fie insotitd de
dezvoltarea unor platforme si
de utlizarea intensa a
tehnologiilor digitale si de
digitalizarea proceselor urbane.
Rata de 86,6% de utilizare a
dispozitivelor smart personale
de mai multe ori pe zi conduce

Utlizarea dispozitivelor smart personale

0[}?%9% 3,2%

N\

3,9%

la ideea ca cetatenii sunt
familiarizati cu aceste
= De mai multe ori pe zi = Maxim o datad pe zi . . . o
tehnologii digitale si ca vor
De mai multe ori pe sdptamana = Maxim o data pe sdaptamana . - .
accepta cu rapiditate noi
= Mai rar = Niciodata

servicii digitale si noi tehnologii
in viata de zi cu zi. Procentul de cetateni care nu folosesc niciodatd dispozitive
personale smart si ca noile platforme specifice modelului de smart city implementat la
nivelul Sectorului 5 trebuie sa tina cont de asigurarea accesibilitatii tuturor cetatenilor
sectorului 5 la serviciile publice si activitatile

) Acces la internet
urbane derulate n cadrul acestui sector.

6,0%0,2%

Orasul inteligent si transformarea
digitala este strans legata de accesul la
Internet, repectiv accesul la retele de
comunicatii fixe si mobile. 93,8% dintre
respondentii la interviurile organizate in
cadrul strategiei au acces la Internet si pot
avea acces rapid la rezultatele

mDa =Nu Nu raspund
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implementarii proiectelor din cadrul planului de actiuni. Infrastructura de comunicatii
constituie o alta prioritate de care trebuie sa se tina cont in dezvoltarea urbana

sustenabilad a Sectorului 5.

Utilizarea serviciilor online
releva, pe de o parte, faptul ca
cetatenii sectorului 5 utilizeaza intr-o
proportie mare servicille comerciale
si publice online si, pe de alta parte,
ca locuitorii sectorului sunt deschisi
pentru noi servicii publice online si
vor accepta transformarea digitala a
proceselor  specifice  activitatilor
urbane. Ca exemplu, plata taxelor si
impozitelor pe Internet constituie un
prim pas important facut de
administratia  publica locala in
digitalizarea serviciilor Si
transformarea digitala a proceselor.

Utilizarea serviciilor prin internet (online)
Rezervari de servicii M
turistice prin internet 63,0%
70
internet 37,5%
Servicii medicale prin 9
: P b 64,2%
internet 35,2%

Servicii educationale prin

Plati online (pe internet) 0,5% .
pentru produse sau servicii 68,7%
Plati de taxe si impozite pe 7% 40,59
internet ’58,8%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

NS/NR ENu HDa

Existenta unui ghiseu virtual unic in care cetatenii pot gasi integrate toate
serviciile publice si datele de care acestia au nevoie in relatia cu autoritatile publice

Existenta Ghiseului virtual unic

3,1% 11,8%

P

44,9%
29,9%

= Foarte putin utild = Putin utila
Destul de utild Foarte utild

= Nu stiu / Nu rdspund

locale si centrale.

Dezvoltarea functionalitatilor unei
astfel de platforme digitale care sa
sustina implementarea unui ghiseu
virtual unic este importanta si necesita o
serie de actiuni care vor avea ca rezultat
dezvoltarea infrastructurii digitale dar si
a serviciilor si aplicatiilor digitale.

Ghiseul unic virtual va fi insotit de
o serie de aplicatii online care vor fi
utilizate de catre cetateni si/sau angajatii
administratiei publice locale.
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Dezvoltarea unor astfel de aplicatii online este vazuta ca fiind foarte utila sau

utila de 80,8% dintre cetateni iar
acest aspect intareste ideea
dezvoltarii in continuare a unor
aplicatii online care sa fie
integrata in cadrul unei platforme
digitale. Procentul de 16,3% care
considera ca aplicatiile online nu
sunt utile este reprezentat de
persoanele care nu au acces la
Internet sau nu au competente
digitale si acest segment de

m Foarte putin utild

Foarte utild

Aplicatii online oferite de Primaria Sector 5

3,0% 9,9%

| %

54,0% 26,8%

= Putin utila Destul de utila

= Nu stiu / Nu raspund

populatie va avea o serie de masuri asociate care vor conduce la acceptarea

aplicatiilor online de catre acest segment.

Accesarea informatiilor disponibile online este relevanta si pentru determinarea
serviciilor online care sunt utilizate in acest moment de catre cetatenii sectorului 5 si

Tipuri de informatii accesate online

0,
0,
R e - o
0,
0,
ey 56.1%
0,
0,
e < o,
0,
0,
S Y A
0,
0,
B s 71 55
0,
0,
R e e 0%

0,0%

Informatii legate de sistemele de
transport si deplasarea prin oras

Informatii legate de locul de
munca

Informatii despre lucruri tehnice

Informatii despre educatie si
formare

Informatii medicale si de

sanatate publica

Despre diferite servicii publice

20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

NS/NR M Nu, nucaut MDa,ca

aplicatii online si platforme digitale
vor putea avea acces la date si
informatii cat mai exacte. Prezenta
online si accesarea anumitor
categorii de informatii este stréns
legata de competentele digitale ale
utilizatorilor dar si de existenta unor
servicii online si furnizarea unor
date exacte legate de nevoile
cetatenilor.

Plata cu cardul, atat la
comercianti cat si pe platformele
online, arata acceptarea acestor

= Zilnic

11,7%

5,1%

O data pe saptdmana

= Foarte rar sau ocazional

furnizeaza informatii despre
tipurile noi de aplicatii si servicii
online care ar trebui sa fie
implementate Tn cadrul acestei
strategii de smart city. Exista,
totusi, un segment ridicat din
populatia sectorului 5, intre
27% (informatii medicale si de
sanatate) si 33% (informatii
legate de sistemele de transport
si deplasarea prin oras), care nu
cauta online informatii si care,
prin implementarea unor

Periodicitatea platilor cu cardul

0,4%

A

= De mai multe ori pe saptdmana
De cateva ori pe lund

= Niciodata

= Nu stiu / Nu rdspund
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metode de plata de catre cetatenii sectorului 5 si, inclusiv, utilizarea unor servicii
online, acest aspect constituie o altd componenta importanta a prezentei cetatenilor
pe platformele digitale. Plata online si plata cu cardul bancar (sau alte forme similare
de plata) trebuie avute in vedere si la extinderea si dezvoltarea unor platforme digitale
specifice implementarii conceptului de smart city care trebuie sa aiba si functionalitati
legate de plata electronica.

Interactiunea cu administratia publica locala si cu serviciile publice disponibile
in Sectorul 5 se face prin intermediul unor documente emise si transmise de catre
cetateni si unele emise si transmise de catre autoritatile publice locale. In acest sens
utilizarea documentelor in format electronic (mai mult de 51% dintre respondenti
utilizeaza zilnic documente in format electronic, sau digitalizate) faciliteaza
transformarea digitald a unor procese specifice administratiei publice locale in relatia
cu cetatenii si permite extinderea serviciilor online existente precum si dezvoltarea
unor platforme digitale noi.

Utilizarea documentelor in format electronic
Digitalizarea proceselor
- ’s\ﬂijtorr:t?(:fri::zIueTti(:;?Icor utilizate zilnic Specifice_ administratiei publi(?e
0,4% O mica parte dintre documentele utilizate locallevdln _SeCtorUI S trebUIe
zilnic sunt in format electronic. insotita si de dezvoltarea
competentelor digitale atat ale
angajatilor din administratia
Nu folosesc publica céat si ale cetatenilor, in
18,9% 18 70 special cele legate de utilizarea
" Nustiu /N raspnd documentelor electronice si de
autentificare prin semnatura
digitala. Aceste aspecte vor accelera transformarea digitala si acceptarea serviciilor

digitale.

Implementarea conceptului de smart-city este legata de tehnologiile digitale dar
si de modul in care traiesc cetatenii si modul in care acestia participa la diferitele
activitati urbane. Unul dintre cele mai
importante aspecte ale abordarii
sustenabile a orasului cu impact ridicat
asupra implementarii conceptului de 16,1%
oras inteligent in Sectorul 5 il reprezinta
managementul deseurilor, respectiv 24,2%
colectarea selectivda a acestora.
Aproximativ.  60% dintre cetatenii
intervievati au raspuns ca, intotdeauna,
colecteaza deseurile selectiv. Solutii si
platformele digitale de economie
circulara si management al deseurilor
vor constitui o prioritatea pentru administratia publica locala si vor fi implementate o
serie de proiecte care va contribui la transformarea inteligenta a Sectorului 5 intr-un
spatiu urban cu un impact negativ cat mai redus asupra mediului.

Folosesc foarte rar
32,8%

Colectati selectiv deseurile?

= Da, intotdeauna Da, uneori Nu
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Considerati ca Sectorul 5 este un sector Calitatea Vie":ii in sectorul 5 este

poluat? legata de mai multe variabile, una dintre

3 5% cele mai importante fiind nivelul de poluare

perceput de catre cetatenii sectorului 5.

Astfel, 68,5% dintre cetatenii participanti la

interviu considera ca sectorul 5 este un

sector poluat. Pentru reducerea poluarii in

sectorul 5 trebuie luate masuri atat in ceea

ce priveste monitorizarea nivelului de

poluare si calitatea aerului in sector dar si

aNu =Da = Nustiu/Nuréspund de identificare a principalelor surse de

poluare si de reducere a poluarii (in aceasta

categorie intra si poluarea fonica, respectiv zgomotul). Masurile identificate si propuse

in aceasta strategie vor fi corelate cu cele ale primariei municipiul Bucuresti si a

localitatilor cu care se invecineaza sectorul 5 pentru asigurarea unui impact pozitiv
ridicat al acestora (Bragadiru si Magurele).

Perceptia locuitorilor sectorului 5 legata de aspectele pozitive trebuie sa
constituie punctul de plecare al implementarii strategiei de smart city prin focalizarea
actiunilor pe aceste aspecte pozitive si prin aplicarea unor masuri care sa reduca sau
sa elimine aspectele negative. Unul dintre cele mai atractive aspecte ale Sectorului 5
il constituie existenta parcurilor, spatiilor verzi si a locurilor de joaca. Acesta putand fi
un pilon al dezvoltarii sustenabile a sectorului 5.

Cel mai atractiv aspect al Sectorului 5

NS/NR 29,0%
— 5’2%
totul = 0,9%
— 2.1%
diversitatea 1 0,3%
= 0,6%
linistea, siguranta = 0,6%
= 0,6%
Catedrala Mantuirii Neamului = 0,9%
= 1,0%
Parcul Carol = 1,1%
= 1,3%
nu e aglomerat, locuri de parcare === 2 0%
2 0%
Parcul Sebastian we=m 2 49
— ) 8%
administratia, primarul, primdria === 2 89
— 3,0%

acces usor spre centru  e— 4 5%
. ,
curatenia =——— 6 1Y%

parcuri, spatii verzi, locuri de joaca 29,9%

0,0% 5,0% 10,0 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%
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Sectorul 5 ca spatiu urban inteligent trebuie sa se raporteze la modul in care
inteleg in acest moment cetatenii sectorului conceptul de smart-city. 33,6% dintre
respondenti considera ca cea mai importanta trasatura a unui oras inteligent o
reprezinta oamenii inteligenti (de aici reiese nevoia ca unul dintre obiectivele strategiei

sa il reprezinte chiar cetatenii
sectorului 5) iar 35,7% Cea mai importanta trasatura pentru oras inteligent

4,1% 9.3%

considera administratia

inteligenta ca fiind principala "
trasatura a unui spatiu urban

inteligent. Astfel, avand ca

principal obiectiv calitatea /
vietii cetatenilor, 4,9%

6,8% 5,7%

administratia publica locala
trebuie sa fie principalul actor
in dezvoltarea sustenabila a
Sectorului 5 Si
implementarea conceptului
de smart city la nivel local.

m Mobilitate inteligenta = Administratie inteligenta
Mod de viata inteligent Economie inteligenta
= Mediu inteligent = Oameni inteligenti

= Nu stiu / Nu raspund

2.3.2. Analiza bazata pe Focus-Grupuri

A fost efectuata o analiza pe baza raspunsurilor participantilor (locuitori ai
Sectorului 5) la 3 focus-grupuri din care au reiesit asocieri despre smart-city Si
atitudinea acestora fata de solutii smart-city. Cel mai important citat din discutiile avute
cu participantii la focus grupuri: ,Smart-city este orasul tehnologizat, digitalizat care
ajuta oamenii, pentru oameni”. Acesta putand fi considerat motto-ul acestei strategii si
directia principala a masurilor care vor fi aplicate.

Structura® grupurilor si organizarea lor:

% Grupul 1, Persoane intre 18-35 ani: 4 barbati si 4 femei. Din care: 3
persoane cu studii medii si 5 persoane cu studii superioare. Desfasurare: 7
noiembrie 2023, online, 1h35min;

% Grupul 2, Persoane intre 36-50 ani: 3 barbati si 5 femei. Din care: 2
persoane cu studii medii si 6 persoane cu studii superioare. Desfasurare: 8
noiembrie 2023, online, 1h40min;

% Grupul 3, Persoane intre peste 50 ani: 2 barbati si 5 femei. Din care: 3
persoane cu studii medii si 4 persoane cu studii superioare. Desfasurare:
10 noiembrie 2023, fata in fata, 1h50min.

3 In selectarea participantilor a fost utilizat un chestionar prin care au fost eliminate din selectie persoanele care
spuneau cd nu se pricep deloc la tehnologie sau care nu aveau nici un interes fatd de viata orasului sau sectorului
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Principalele concluzii care au reiesit din analizele efectuate pe parcursul

discutiilor celor 3 grupuri au fost urmatoarele (acestea ajutand la fundamentarea
strategiei si a planului de actiuni aferent):

A

Toate grupurile, indiferent de véarsta, chiar si cei aflati la pensie, considera ca
tehnologia internetului a devenit parte din viata lor, chiar cu riscurile sau
problemele care apar de aici.

Utilitatea principala se regaseste in comunicare cu cei dragi, acces la informatie
si simplificarea unor activitati.

Un oras smart/inteligent, indiferent de cate de simple sau complexe sunt
investitiile, este considerat smart/inteligent daca rezolva problemele oamenilor
de zi cu zi — deplasarea in oras, siguranta pe strada, calitatea mijloacelor de
transport in comun, sa nu mai fie pusi degeaba pe drumuri de catre autoritati.
Oamenii asociaza spontan un smart-city automat cu alte orase care sunt foarte
dezvoltate. Asadar, smart-city inseamna si o crestere masiva a calitatii vietii, ca
urmare a aplicarii acestor solutii.

Solutiile bazate pe tehnologie sunt considerate inutile daca in spatele lor nu
sunt oameni din administratie care sa stie sa le utilizeze si sa faca, in acest fel,
sistemul functional.

La nivelul Sectorului 5 sunt percepute unele evolutii pozitive Tn viata urbei, dar
sunt putine lucruri pe care participantii le pot identifica care sa aiba legatura cu
smart-city. in general, toate categoriile de participanti in focus-grupuri confunda
instrumente de la alte niveluri ale administratiei sau nu le pasa exact cine le
implementeaza, cata vreme le sunt de ajutor — exemplu: orarul online al STB,
ghiseul.ro sau platforme ANAF.

Tema majora de preocupare si interes, comuna in toate grupurile, legata de
smart-city, este felul in care se poate simplifica relatia oamenilor cu
administratia.

Existda doua teme secundare pentru utilizarea tehnologiei, una care apare
spontan — rezolvarea problemelor de transport si trafic si alta, de preocupare
dar pasiva, care domina discutiile atunci cand este ridicata — siguranta publica.
Structura pe varste a grupurilor a confirmat ca varsta este un criteriu major
pentru a diferentia publicul si segmentele de public din Sectorul 5 — pentru a
determina nevoile, respectiv modul in care tehnologia si internetul sunt
prezente in viata oamenilor. Diferentele sunt semnificative si vor fi punctate pe
parcursul acestui raport. Pentru persoanele tinere tehnologia s internetul sunt
un fapt firesc, de zi cu zi, inseparabil, in timp ce pentru persoanele mai in varsta
aceste solutii inteligente, bazate pe internet, sunt chestiuni punctuale, care pot
ajuta.

Impedimentele majore pentru adoptarea unor solutii smart, bazate pe
tehnologie si internet, sunt: sentimentul nesigurantei fatd de fraudele online si
ramanerea in urma cu intelegerea si accesul la tehnologie, care poate duce in
final la marginalizare (mai ales pentru persoanele in varsta). Este nevoie,
asadar, de adaptarea acestor solutii si pentru persoanele care nu pot tine pasul
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cu intelegerea si adoptia solutiilor tehnologice. O strategie smart-city trebuie

asadar sa asigure incluziunea larga pentru a nu esua.

A Siguranta accesului la tehnologie, atat software cat si hardware, dar si
explicarea ei sunt impedimentele pe care o strategie de smart-city trebuie sa le
ia Tn calcul in relatia cu publicul.

3. Prezentarea generala a Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti

SECTORUL 5 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI este parte integranta din
Regiunea Bucuresti-lifov, una dintre cele opt regiuni de dezvoltare ale Romaniei in a
carei componenta intra Municipiul Bucuresti si Judetul lIfov.

REGIUNEA BUCURESTI-ILFOV are un caracter aparte fata de celelalte
regiuni de dezvoltare din Romania, in sensul in care desi are cea mai mica suprafata
(1.823 km?), concentreaza 13,43% din populatia tarii, fiind cea mai dens populata
regiune (1.436, 6 locuitori/lkm?) si cu cel mai ridicat grad de urbanizare (90, 6%
din populatie).

Conform clasificarii EUROSTAT, prin Nomenclatorul Unitatilor Teritoriale pentru
Statistica (NUTS), regiunea este incadrata pe palierul NUTS 2, impreuna cu celelalte
regiuni de dezvoltare ale tarii, acestea fiind incluse, la randul lor, in unitati teriotoriale
statistice mai mari (NUTS 1). Regiunea Bucuresti-lifov impreuna cu Regiunea Sud-
Muntenia, formeaza Macroregiunea 3 a Romaniei.

Suprafata totald a Regiunii Bucuresti-lifov este de 1.823 km?, din care 13,17%
(240 km?) reprezinta teritoriul administrativ al Municipiului Bucuresti si 86,83% (1.583
km?) al judetului lifov. Cele doua entitati care alcatuiesc regiunea sunt, totodata, si cele
mai mici unitati teritorial administrative ale Romaniei din punct de vedere al intinderii.

Din perspectiva administrativa, Regiunea Bucuresti-llfov se compune din 42
UAT-uri: Municipiul Bucuresti - impartit in 6 sectoare si judetul lIfov - format din
8 orase si 32 de localitati rurale. Municipiul Bucuresti, capitala tarii, este impartit in
6 subunitati administrativ-teritoriale cu autonomie proprie, delimitate teritorial, care au
propriile autoritati ale administratiei publice locale, consilii locale si primarii, au
patrimonii — bugetele locale proprii, sunt titulare de drepturi si obligatii proprii, au
competente exclusive, competente partajate si competente delegate in raport cu
Municipiul Bucuresti.

MUNICIPIUL BUCURESTI este cel mai important centru urban al Regiunii
Bucuresti-lIfov, fiind un centru polarizator traditional situat in partea de sud-est a
Romaniei, intre Ploiesti, la nord si Giurgiu, la sud. Istoric, se considera ca Bucurestiul
a fost construit pe sapte dealuri - Dealul Mitropoliei, Dealul Spirii, Dealul Cotrocenilor,
Dealul Arsenalului, Dealul Filaretului, Dealul Vé&céresti si Colina Radu Vodéa -
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asemenea celor sapte coline ale Romei. Cu exceptia Dealului Mitropoliei, restul
pantelor din Bucuresti sunt rezultatul eroziunii fluviale a celor doua cursuri principale
de apa care il strabat. Bucurestiul are o suprafata de 240 km?, ceea ce inseamna ca
orasul ocupa 0,08% din intreg teritoriul Romaniei.

Pantelimon

/ 2 Loteficar Cartiertl Evresest Sy
dhu

, Popesti-Leordeni weorden S

Magurele ™
Fig. 3.1. Harta Municipiul Bucuresti

Altitudinea variaza de la 57,1 m in zona podului de la Catelu, in partea de sud-
est a orasului, pana la aproximativ 93 m in Bucurestii Noi - Mogosoaia. Raportat la
coordonatele geografice, Municipiul Bucuresti se regaseste la intersectia paralelei de
44°24'49" (ca Belgrad, Geneva, Bordeaux si Minneapolis), cu meridianul de 26°5'48",
meridian ce strabate, de asemenea, Helsinki si Johannesburg. Orasul are o forma
aproximativ rotunda, cu centrul situat la intersectia axelor imaginare nord-sud si est-
vest din Piata Universitatii. Monumentul pentru kilometrul zero al Romaniei este plasat
chiar la sud de Piata Universitatii, in fata Bisericii Sf. Gheorghe Nou din Piata Sf.
Gheorghe. Raza Bucurestiului, din Piata Universitatii pana la periferie in toate
directiile, variaza de la 10 la 12 km.

Conform clasificarii realizate de Legea 351/2001, Municipiul Bucuresti este
singura localitate urbana de rang 0 a Romaniei, avand o populatie de 2.160.169
persoane la inceputul anului 2023. Unitatile administrativ-teritoriale din judetul lifov
sunt exclusiv de rang lll (orase cu populatie cuprinsa intre 5 000 si aprox. 40 000 de
locuitori): Voluntari, Méagurele, Popesti-Leordeni, Pantelimon, Buftea, Bragadiru,
Otopeni si Chitila, de rang IV si V, respectiv sate resedinta de comuna si sate
componente ale comunelor si sate apartinand oraselor.
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La nivel general, regiunea Bucuresti-lifov prezinta o buna conectivitate,
comparativ cu celelalte regiunii ale Romaniei, atat la reteaua TEN-T rutiera, cat si la
cea feroviara. Municipiul Bucuresti este strabatut de autostrazile A1 — Bucuresti-
Pitesti; A2 — Bucuresti-Constanta si A3 — Bucuresti-Ploiesti, de drumurile
nationale DN5 si DN6 parti componentele ale retelei TEN-T centrale, precum si
de DN2 apartinand retelei TEN-T globale. Prin acestea este inlesnita legatura
rutiera cu alte capitale si oragse europene. Totodata, conexiunile la nivel national sunt
sustiute de infrastructura feroviara, intrucat spre capitala converg patru magistrale
feroviare (300, 500, 800 si 900) si o linie secundara (902) parte a retelei feroviare
TEN-T centrale.

Al resti

Fig. 3.2. Nivelul de accesibilitate al UAT-urilor din Regiunea Bucuresti-lifov fata de reteaua TEN-T
rutierg

Reteaua de drumuri interurbane din Romania este extinsa, dar lipsita de o
ierarhie diferentiala, cu aproape 80% din lungimea retelei reprezentata de drumuri
judetene sau comunale. Dintre autostrazi, peste 20% sunt in regiunea Bucuresti-
lIfov, dar cu toate acestea 66% din lungimea retelei rutiere suburbane din regiune
este alcatuita din drumuri judetene si comunale.

Sistemul major de circulatie al Municipiului Bucuresti este dezvoltat pe o
structura radial-concentricad de-a lungul axelor de circulatie, cu rol in preluarea
principalelor drumuri ce converg spre Bucuresti. Sistemul major de circulatie al
Bucurestiului cuprinde: artere inelare - inelul central (1), inelul principal ( l), inelul

4 Sursa: Planul de Dezvoltare Regionald Bucuresti-llfov 2021 - 2027
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median ( 1ll) - artera de centura ( V), artere radiale diametrale (diametrala nord-
sud, diametrala est-vest, diametrala NV-SE, diametrala SV-NE) si artere radiale
tangente la zona centrala ( tangenta SV-SE, tangenta NE-SV, tangenta NV, E).
Reteaua stradala principala a Municipiului Bucuresti (sistemul major de circulatie) are
o lungime de 453 km, din care o parte consistenta sunt aferenti retelei stradale a
Sectorului 5 (conform PIDU Sector 5).

Oficial, centrul Bucurestiului (precum si Kilometrul Zero al Roméaniei) se afla in
Piata Sfantul Gheorghe. In practica, principalele artere ale orasului se intalnesc in
Piata Unirii, cateva sute de metri mai la sud. Cele mai multe obiective de interes se
afla pe axa nord-sud sau in apropierea acesteia.

Referitor la dispunerea retelei de cale ferata in cadrul regiunii, din cele 40
de unitati administrativ teritoriale care compun judetul lifov 17 localitati sunt strabatute
de cale ferata apartinand retelei TEN-T centrala si globala (dintre acestea 4 UAT-uri
nu au statii amenajate), 8 UAT-uri sunt strabatute exclusiv de cale ferata nationala, iar
15 comune nu sunt strabatute de cale ferata.

Reteaua Transeuropeand este completata de caile de transport feroviare — in
cadrul acesteia sunt cuprinse magistralele 300, 500, 800, 900, 902, 1000, dar si inelul
feroviar din jurul capitalei ca parte a TEN-T centrale si linia secundard 901/902
apartinand retelei TEN-T globale (comprehensive). Ca imagine de ansamblu, spre
Municipiul Bucuresti converg sase din cele noua magistrale feroviare,
principalele statii feroviare fiind Bucuregti Nord si Gara Basarab. Regiunea
Bucuresti-lifov este strabatuta de 279 km cale ferata in intregime linii cu ecartament
putin peste jumatate (50,9%) sunt linii cu o sigura cale, iar restul linii cu doua cai. Din
lungimea totala a cailor ferate 92,83% (259 km) sunt de cale ferata electrificata — cea
mai mare pondere la nivelul Romaniei.

Transporturile aeriene de care beneficiaza regiunea sunt sustinute de o
infrastructura specifica formata din doua aeroporturi care deservesc curse interne si
externe: Aeroportul International Henrie Coanda si Aeroportul International
Aurel Viaicu (fost Baneasa). Raportat la totalul national, Aeroportul International
Henrie Coanda Bucuresti detine o pondere de 49,5% din totalul pasagerilor imbarcati
si 46,2% din totalul de marfuri incarcate. Ca urmare a inchiderii Aeroportului Aurel
Vlaicu (Baneasa) - cel mai vechi aeroport din Romania - pentru cursele comerciale n
anul 2012, transportul aeroportuar la nivelul regiunii Bucuresti-llfov s-a realizat pana
n anul 2022 strict prin intermediul Aeroportului Henri Coanda (Otopeni). Aeroportul se
va redeschide pentru zboruri comerciale dupa 9 ani in care a fost folosit doar pentru
curse ocazionale sau VIP si vor fi zboruri charter catre destinatii de vacanta.

In ceea ce priveste transportul naval, prin racordarea Municipiului Bucuresti
la fluviul Dunarea se va permite legatura directad a Bucurestiului cu alte mari centre de
dezvoltare (precum Belgrad, Budapesta, Viena, Frankfurt, Rotterdam etc.) printr-o
cale cu o capacitate de transport de peste 24 milioane tone/an, mai nepoluanta decat
transportul feroviar si rutier, respectiv mult mai eficientd economic.
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SECTORUL 5 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI, este o subdiviziune a
Municipiului Bucuresti, situat in partea de sud-vest a Bucurestiului, cu prelungiri in
zona judetului lifov, care conduc spre orasele Giurgiu si Alexandria si se invecineaza
la est cu Sectorul 4, la nord cu Sectoarele 1 si 3 si la vest cu Sectorul 6.

Pornind ca si celelalte sectoare din centrul capitalei, Sectorul 5 contureaza si
el o parte din desenul unei flori cu sase petale, care se deschid spre toate
punctele cardinale ale orasului.

Grozavesti X i Jancy

o Vo,

Mikitari

Dealul Spirii- &

Uranus

prembrk

Elr.;q'flr!-ru

Fig. 3.3. Localizarea Sectorului 5 in cadrul Municipiului Bucuresti

Suprafata acestui sector, in care predomina relieful plat de céampie, este
strabatuta in zona sa nordica de o portiune a raului Dambovita, care are pe malul drept
Dealul Mihai Vodé (cunoscut si sub numele de Dealul Spirei sau Dealul Arsenalului)
dominat de stravechea manastire Mihai Voda, monument emblematic al Bucurestiului.
Alt relief pronuntat ce domina partea nordica a sectorului 5 este Dealul Cotrocenilor,
odinioara acoperit de intinsele paduri ale Vlasiei, de livezi si de culturi bogate de vita
de vie, ce se prelungeau pana spre Dealul Patriarhiei, Radu Voda, Dealul Vacarestilor
si actuala Sosea a Viilor, alcatuind asa numita "Podgorie a Bucurestiului”.

Delimitarea sectorului incepe de la intersectia B-dul. Regina Elisabeta cu Calea
Victoriei, astfel: ®

5 Sursa: Planul Urbanistic Zonal Sector 5, Municipiul Bucuresti
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¢ Limita de est a sectorului urmeaza traseul: Calea Victoriei pana la Piata
Natiunile Unite (ambele inclusiv), Str. Apolodor pana la Str. Sfintii Apostoli, pe
Str. Sfintii Apostoli pana la Str. Antim, Str. Antim (toate inclusiv) pana la Str.
George Georgescu (fosta Calea Rahovei), Str. George Georgescu (fosta Calea
Rahovei), traverseaza B-dul. Libertétii, Calea Rahovei pana la intersectia cu
Str. Gazelei, pe Str. Gazelei, pe Str. Mitropolitul Filaret (toate exclusiv) pana la
Str. Fabrica de Chibrituri, pe Str. Fabrica de Chibrituri (inclusiv), Str. Serg. major
Ancuta llie, pe Str. Cutitul de Argint pana la Str. Mitropolitul Veniamin Costache,
pe Str. Mitropolitul Veniamin Costache pana la Str. Mitropolitul losif, pe Str.
Mitropolitul losif, Calea Serban Voda, Sos. Giurgiului (toate exclusiv), pana la
linia de cale ferata Bucuresti-Giurgiu;

¢ Limita sud-estica este formata de o linie conventionala spre vest de la
intersectia caii ferate Bucuresti-Giurgiu cu Sos. Giurgiului pana la Str. Orsova,
pe Str. Orsova (inclusiv) pana la Sos. Bucuresti-Méagurele. Limita continua cu o
linie conventionala de la intersectia Sos. Bucuresti-Méagurele cu Str. Orgova,
spre nord-vest pana la drumul ce face legatura cu Gara Virteju; se continua pe
acest drum cu directia nord-est pana la Str. Botorca, pe Str. Botorca (inclusiv)
pana la Str. Simfoniei; de la Str. Simfoniei spre sud-vest pe drumul ce face
legatura cu Str. Piatra Soimului, pe Str. Draganul (exclusiv) intersectand Sos.
Alexandriei in dreptul km. 8, apoi urmeaza Str. Ghidiceni spre sud-vest, circa
800 m, de unde continua cu o linie conventionala pana la Prelungirea Ghencea
la intersectia cu Intrarea Floarea Galbena.

¢ Spre nord, limita sectorului urmeaza traseul: Prelungirea Ghencea de la
Intrarea Floarea Galbena péna la Str. Brasov, pe B-dul. Ghencea pana la
intersectia cu Calea 13 Septembrie, de unde se inscrie pe Drumul Sarii, B-dul.
Geniului, Sos. Cotroceni pana la Raul Dambovita (toate exclusiv), de unde
urmeaza firul rdului Dambovita pana la Podul Elefterie, in continuare pe B-dul.
Regina Elisabeta (inclusiv) pana la intersectia cu Calea Victoriei.

Suprafata totala pe care se intinde Sectorul 5 este de aprox. 30 km2 (2.916
ha) . Cu toate ca Sectorul 5 este cel mai mic, acesta ofera unele dintre cele mai bune
oportunitati de investitii din Bucuresti datorita existentei uneia dintre cele mai mari
rezervatii de terenuri nedezvoltate, la o distanta relativ mica de centrul orasului, si in
plus detine un teren cu o pozitie strategica, in suprafata de aprox. 110 hectare - Zona
Antiaeriana. Acesta va fi unul dintre cele mai importante locuri pentru atragerea de
investitii din Bucuresti in perioada urmatoare.
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Fig. 3.4. Harta Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti

Totodata, Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti este divizat in urmatoarele
cartiere/zone: Cotroceni, Izvor, Palatul Parlamentului, 13 Septembrie, Uranus,
Viilor, Sebastian, Antiaeriana, Pieptanari, Rocar, Giurgiului, Ferentari, Rahova,
Ghencea, Alexandria-Odai, Salaj si Progresului.

CARTIERUL COTROCENI

Cartierul Cotroceni se afla in sectorul 5 al Capitalei, in partea de vest a
municipiului Bucuresti, dar foarte aproape de centru. Cartierul se intinde de la
Dambovita, din fata Operei, pdna la Gradina Botanica si Palatul Cotroceni, fiind
delimitat de strada Dr. Staicovici, de Soseaua Panduri, dar si de Facultatea de
Medicina Veterinara.

Construirea Cartierului Cotroceni a inceput o data cu venirea regelui Carol | si
ridicarea Palatului Regal in jurul Manastirii Cotroceni. Mai tarziu, aici au fost ridicate
mai multe case de locuit pentru personalul regal, Tn special cel militar. Cu trecerea
anilor, cartierul s-a intins in jurul zonei prezidentiale a Palatului Cotroceni. In timp,
cartierul s-a dezvoltat ca o zona foarte cocheta, desi nu neaparat de bogatasi. Aici au
locuit artisti precum lon Minulescu, Marin Preda, lon Barbu, sau Liviu Rebreanu.
Cotroceniul este unul din cele mai verzi cartiere, unde nu gasesti blocuri. Asa se face
ca zona pastreaza inca un aer distins, dat de constructiile elegante, din perioada
interbelica, dar si de Grédina Botanica si Palatul Cotroceni. Cartierul dispune de toate
utilitatile necesare (apa, canalizare, gaze, telefon, internet).
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In cartier sunt cateva parcuri importante - Romniceanu, Eroilor, Operei si
Academiei - exista Facultatea de Medicing "Carol Davila" si Academia Militara, precum
si Spitalul Municipal, Stadionul Cotroceni si Arenele BNR.

Cel mai important obiectiv din cartier este Palatul Cotroceni, care este si
muzeu, dar si resedinta presedintelui Romaniei. Istoria acestui loc incepe in anul 1679,
cand domnitorul Stefan Cantacuzino a construit pe Dealul Cotrocenilor o manastire.
Peste mai bine de 200 de ani, in 1888, Carol | al Romaniei a ridicat in incinta manastirii
un palat care sa-i serveasca drept resedinta in Bucuresti. Din anul 1991, aripa veche
a Palatului Cotroceni a devenit prin hotarére guvernamentala Muzeul National
Cotroceni.

CARTIERUL 13 SEPTEMBRIE

Este un cartier situat in partea de sud a sectorului 5, aproape de centrul
Capitalei. Zona 13 Septembrie este delimitata la est de B-dul. Libertatii, la vest de
Drumul Sarii, la nord de Palatul Parlamentului si Piata R&azoare, iar la sud de Piata
Chirigiu. Numele cartierului vine de la cea mai importanta strada din zona: Calea 13
Septembrie, numita astfel pentru ca, pe 13 septembrie 1848 pompierii roméani, condusi
de capitanul Pavel Zaganescu s-au luptat pe Dealul Spirii cu trupele otomane conduse
de Kerim Pasa. Turcii venisera sa inabuse Revolutia de la 1848 din Tara
Romaneasca. in mod surprinzator, romanii au reusit sa respinga atacul, iar ziua de 13
septembrie a devenit Ziua Pompierilor.

Apartamentele din Cartierul 13 Septembrie sunt printre cele mai noi din
Bucuresti, fiind construite la sfarsitul anilor 80. Atunci a fost remodelat centrul
Bucurestiului pentru realizarea unui nou centru civic. Blocurile cu 8 sau 10 etaje
ridicate de-a lungul marilor bulevarde din zona, inclusiv 13 Septembrie, au
apartamente foarte spatioase, cu 2 sau 3 camere. Multe dintre aceste locuinte au fost
terminate dupa 1990 si au fost recompartimentate si utilate de catre proprietari
conform propriilor aspiratii.

CARTIERUL FERENTARI

Cartierul Ferentari are propria istorie in raport cu celelalte cartiere din Sectorul
5. Aici Thainte de cel de-al Doilea Razboi Mondial, in actuala Prelungire Ferentari erau
vii si livezi, de unde si numele uneia dintre cele mai sarace strazi din acest cartier:
Livezilor. Dupa terminarea razboiului, in 1945, in zonele Ferentari, Rahova, Petre
Ispirescu si Sebastian se adaposteau bandele de gangsteri ai orasului.

Nomazii plecati din nord-vestul Indiei, cu aproximativ 1.500 de ani in urma, s-
au Tmprastiat in toata lumea. Prima mentiune a etniei in Bucuresti a aparut in 1572,
cand Oprea si Stan, “feciorii Orzii tiganul”, au vandut loc de casa grecului Cuciuc. Desi
erau robi, cei doi aveau drept de proprietate si de libera folosinta a proprietatii. in 1727,
este mentionat primul figan liber: Dumitrasco . El avea "trei case, doué pivnite cu
vinuri, bani imprumutati altora, unelte de caldarar (era vataf de caldarari) si haine".
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Exista mai multe legende, neatestate documentar, conform carora numele
cartierului ar proveni de la niste "ferentari”, soldati ai lui Mihai Viteazul, care au fost
improprietariti de domnitor dupa batalia de la Calugareni (1595); alta sustine ca e
posibil ca numele de "Calea Ferentarilor” sa fi aparut in cinstea soldatilor olteni ai
Domnitorului Alexandru loan Cuza - ferentarii - care ar fi fost improprietariti cu pamant
ca rasplata pentru vitejia pe care au aratat-o; o alta teorie privitoare la numele
cartierului, sustinuté de unii istorici, se refera la originea latina a numelui: latinescul
"Ferentarius" - soldat din infanteria usoara a legiunilor romane.

Dupa dezrobirea lor, in 1856, acestia au parasit mosiile si au inceput sa se
adune Tn comunitati compacte, la periferia marilor localitati. in timp, s-au addugat si
satrele nomade. Asa a aparut si comunitatea din Ferentari. Conform mentiunilor
istorice, etnia din sudul Capitalei se intindea, la inceputul secolului XX, din actualul
Bulevard Pieptanari, care deriva din meseria de "pieptanar", adica fauritor de piepteni
- mentionata in "Istoria Bucurestilor" a lui Constantin C. Giurascu - pana in actuala
Prelungire a Ferentarilor.

CARTIERUL RAHOVA

Tnainte de izbucnirea Primului Razboi Mondial, zona se dezvoltase destul de
mult, fiind infiintate Marile Antrepozite Comunale, Fabrica de Incéltaminte Millet,
Fabrica de Ulei Phoenix, Fabrica de Chibrite si Timbre, etc., iar in perioada interbelica
aici se gasea Metalurgia Rahova.

In urma industrializarii capitalei, Calea Rahovei a devenit parte a unui sector
industrial, cuprins intre Arsenalul Armatei din Dealul Spirii si Soseaua Panduri si
delimitat de Gara Filaret si Cotroceni. Aici erau concentrate cel putin 20 de
intreprinderi industriale care produceau diverse bunuri, ca: bazalt artificial, sticlarie,
incaltaminte, bere, metalurgie, franghii, chibrituri, etc. in aceasta zona a fost ridicata
Fabrica de Spirt Bragadiru, cunoscuta mai tarziu ca Fabrica de Bere.

Dupa 1950, cartierul a intrat in declin, pe de o parte din cauza faptului ca era
cea mai indepartata zona fata de centrul orasului, careia ii lipsea infrastructura, iar pe
de altd parte din cauza existentei in zona a Penitenciarului Rahova.

Pana in 1980, teritoriul era ocupat de case mici, specifice cartierelor marginase
capitalei. Tn anii '80, cartierul se transformé& radical, datoritd in principal construirii
Centrului Civic si a Palatului Parlametului, ce a presupus demolarea partiala a
cladirilor aflate pe Dealul Arsenalului si distrugerea aproape in totalitate a cartierului
Uranus. Tnainte de inceperea lucrarilor de sistematizare si construire a blocurilor
actuale, zona era deservita de circa 130 de artere de circulatie, majoritatea pietruite
si fara utilitatile necesare.

Dupa 1980, cartierul a trecut printr-o restructurare majora. La momentul
sistematizarii, pe o suprafata de aprox. 3 ha a fost amenajat actualul Parc Sebastian.
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CARTIERUL GIURGIULUI

Cartierul Giurgiului este un cartier din sudul orasului Bucuresti, situat partial in
Sectorul 5 si Sectorul 4 intre cartierele Ferentari (la vest) si Oltenitei si Berceni (la est).
Cartierul masoara aprox. 2,60 km lungime si o latime medie de aprox. 1 km, astfel ca
suprafata ocupata este de aprox. 2,6 km?. Cartierul si-a capatat numele dupa artera
DNb5 (Soseaua Bucuresti-Giurgiu) care duce catre orasul-port Giurgiu.

Cartierul s-a dezvoltat de-a lungul Soselei Giurgiului ce asigura legatura
Bucurestiului cu portul de la Giurgiu si localitatea Ruse din Bulgaria.

Aflata initial (inceputul secolului XX) la marginea comunei Serban Voda in
proprietatea unor oameni instariti, zona a inceput progresiv sa fie parcelata si astfel
au luat nastere primele strazi: Militaru Stoian, Opris llie, Putul cu Tei, Stejarisului,
Fagetului, Nucetului, Ulmetului, Salcetului, Cornetului, Bradetului, actuala George
Bacovia si Alunisului. Ulterior dezvoltarea s-a extins si catre est luand astfel fiinta strazi
precum: Aron Pumnul si Nehoiasi.

In timpul regimului comunist, cartierul a fost schimbat radical, culturile agricole
(livezile in mod special) fiind Tnlocuite cu blocuri de apartamente. Planul de
sistematizare a zonei a fost inclus in amplul proiect de constructie de cladiri locative
care era dedicat magistralei Nord-Sud. in prim& fazd (1961) au fost realizate
constructiile din zona bulevardului Dimitrie Cantemir, urmand ca apoi sa fie edificat
Ansamblul de locuinte "Soseaua Giurgiului” alaturi de Complexul Agroalimentar Piata
Progresul.

Astfel, Giurgiului a devenit unul dintre cartierele moderne, trainice si omogene
ale vremii alaturi de Titan, Drumul Taberei si Berceni. in trecut, cartierul atragea multi
oameni datorita faptului ca era linistit, curat si abundent in spatii verzi.

CARTIERUL GHENCEA

Cartierul Ghencea este un cartier situat in sectorul 5 si sectorul 6 al
Bucurestiului. Aici se afla stadionul echipei de fotbal Steaua Bucuresti. Cartierele
vecine sunt Drumul Taberei si Rahova si noul cartier rezidential, Cartierul Latin.
Cartierul Ghencea este impartit preponderent in 2 zone si anume cea veche (blocurile
construite in anii 70) si zona noua ce se dezvolta in continuare de-alungul bulevardului
Ghencea si Drumului Cooperativei cu strazile aferente.

Cartierul Ghencea isi are numele de la mahalaua Ghencea, aparuta pentru
prima data pe o harta in anul 1852, pe harta realizata de catre maiorul A. Borroczyn.
O alta ipoteza ar fi ca numele cartierului provine de fapt de la neamul boierilor
Burnazesti, care au ctitorit Biserica Ghencii Tn anul 1820 (vezi Biserica Sfanta Treime
"Ghencea”). Totusi, se pare ca in timpul domniei fanariote au aparut detasamentele
de arnauti, alcatuite din mercenari de origine sarba, greaca sau albaneza. Acesti
mercenari arnauti din alaiul domnesc aveau un comandat numit in limba turca ghenci-
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aga, nume ce insemna seful voinicilor, si de aici legatura cu numele cartierului aflat in

sud-vestul Bucurestiului.

Constructia blocurilor din zona a inceput in anii '50. Fabrica de textile Tricodava
si Fabrica de plastic Munplast au fost construite aici de catre regimul comunist.
Tricodava a fost demolata in 2007, iar in locul fostei fabrici s-a construit un ansamblu
rezidential.

CARTIERUL (FOST) 1ZVOR

Pe malul drept al Dambovitei, intre Piata Operei si strada Uranus, se intindea
cartierul Izvor, un ansamblu de constructii de mare valoare arhitectonica. In 1986, din
ordinul personal al lui Ceausescu, a fost demolat abuziv, desi distrugerea sa nu fusese
prevazuta in nici un proiect. Asadar, cartierul gravita in jurul strazii lzvor, care la pod
avea o altitudine joasa, dar incepea sa urce lent, iar spre stadion prezenta o rampa
abrupta.

Pe strada Izvor au existat linii de tramvai (in 1963 se circula pe acolo), dupa
care sinele au fost scoase (posibil in momentul inceperii construirii metroului),
vehiculele fiind directionate toate pe Uranus. Tramvaiele care veneau dinspre Rahova
si Militari au fost deviate prin Piata Unirii, apoi pe Splai, dupa care intrau pe bd. Schitu
Magureanu in dreptul fostului Pod de la Izvor. intre Podul Izvor si Podul Hasdeu, un
splendid nucleu de vile urmarea cheiul, prelungindu-si contururile spre strada Putul cu
Apa Rece. Aici, pe strazile Curiati, Simonide, Craitelor, Soimarestilor, V.A. Urechia,
era adunat un manunchi de case frumoase ridicate intre cele doua razboaie mondiale.

Un obiectiv major al cartierului Izvor era Stadionul Republicii. Inaugurat in 1926,
in prezenta regelui Ferdinand si a familiei sale, el a constituit o baza sportiva de prima
insemnatate pentru Bucuresti si pentru intreaga tara, aici aflandu-se sediul ANEF
(Academia Nationala de Educatie Fizica). Imediat dupa stadion se afla Muzeul Militar
Central, mutat aici in 1959 in cladirea fostei scoli de ofiteri, dupa ce initial sediul sau
fusese in Parcul Carol. Odata cu demolarea Muzeului Militar (1985), dispar si cladirile
ce au adapostit Teatrul Armatei, Cazarma Regimentului de Garda “Mihai Viteazul”,
precum si Tipografia Armatei si a Buletinului Oficial. La coltul parcului Izvor se afla
Facultatea de Chimie, cladire masiva cu 3 etaje, ce facea parte din sirul de cladiri
universitare de pe malul drept al Dambovitei, incepand dinspre Opera: Medicina
Veterinara, Biologie, Inst. V. Babes, Inst. Cantacuzino. Imobilul nu mai exista in
momentul distrugerii cartierului, deoarece se prabusise la cutremurul din 1977, ulterior
terenul respectiv ramanand viran. Dupa demolarea cartierului I1zvor, a fost dezafectat
si Podul Hasdeu, ceea ce a produs enorme perturbari traficului auto din zona, pana la
reconstructia sa completa, in 1992.

Din punct de vedere al evolutiei demografice, potrivit Documentarului
Statistic al Sectorului 5, realizat in anul 2022 de Directia Regionala de Statistica a
Municipiului Bucuregti, 1a nivelul anului 2021 populatia Sectorului 5 cifra 305.261
locuitori — 159.780 femei si 145.481 barbati - repartizati in mod inegal in cartierele
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sectorului. In timp ce cartierul Rahova figureaza ca fiind cel mai aglomerat cartier din
sector, cartierul Cotroceni se situeaza pe ultimele pozitii Tn randul cartierelor cu
aglomeratie urbana din Sectorul 5.

Daca analizam evolutia acestui indicator, dupa cum se observa in graficul de
mai jos, a fost determinat un trend continuu de scadere a populatiei sectorului
incepand cu anul 2010 pana in anul 2017, urmat de o crestere pana in anul 2021, an
in care se inregistreaza un mic declin. Trendul inregistrat este similar celui de la
nivelul intregului municipiu in perioada analizata. Se poate observa ca per
ansamblu tendinta a fost crescatoare, insa daca in anul 2000 populatia totala era de
284.240 locuitori, in anul 2021 s-au Tnregistrat cu doar 21.021 mai multi locuitori fata
de anul de referinta.

Astfel, ca urmare a fenomenului de migratie si de scadere a natalitatii si a
sporului natural, populatia Sectorului 5 al Mun. Bucuresti a inregistrat o crestere a
populatiei de doar 7,40% (anul 2000 comparativ cu anul 2021).

310000

306008
304348 305261
305000

301245 302058
299385
300000 299163 298690
294823
295000
290000
284240
285000
280000
275000
270000

2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fig. 3.5. Populatia Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti in perioada 2000-2021 ©

Totodata, se poate afirma faptul ca Sectorul 5 a cunoscut o crestere in evolutia
numerica a populatiei in principal si din cauza preturilor mai scazute pe piata imobiliara
fatd de restul sectoarelor Municipiului Bucuresti, desi in ultimii ani datorita
constructiilor noi, apartementele si terenurile au crescut cu aproximativ 15% din costul
normal.

6 Sursa: Strategia de Dezvoltare Locald a Sectorului 5 al Mun. Bucuresti 2022-2027 - Prelucrare date Directia
Regionald de Statisticd a Municipiului Bucuresti - Documentar Statistic Sector 5, anul 2022
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4. Analiza SWOT generala

Analiza SWOT generala are ca obiectiv pozitionarea Sectorului 5 fatad de

conceptul de smart city si evidentiaza aspectele legate in special de digitalizare si
transformare digitala. Aceasta este corelata cu analizele efectuate in Strategia de
Dezvoltare Locala a Sectorului 5 pentru perioada 2022-2027. Este axata in special pe
elementele care intra in responsabilitatea administratiei publice locale si care au ca
efect implementarea unor proiecte ce pot fi gestionate sau sustinute de administratia
publica locala a Sectorului 5.

Puncte tari (S)

=

=

Deschiderea catre dezvoltarea durabila a orasului si implementarea
conceptului de smart city/oras inteligent;

Specializarea angajatilor si functionarilor din primarie si din institutiile care sunt
sub coordonarea primariei si consiliului local in domenii precum digitalizarea,
proiecte europene;

Experienta in proiecte europene si implementarea acestor proiecte la nivelul
Sectorului 5;

Implementarea unor componente de smart city pentru digitalizarea activitatii
administratiei publice locale;

Proiecte derulate impreuna cu consiliul municipal/judetean si alte unitati
administrative care demonstreaza deschiderea pentru cooperarea
interinstitutionala si inter-administrativa;

Deschiderea catre mediul economic prin sustinerea activa a investitiilor si a
intreprinderilor mici si mijlocii in parteneriat cu ADR Bucuresti lIfov;

Sprijinire mediu de afaceri prin sustinerea si dezvoltarea unor parcuri
industriale;

Proiecte in directia implementarii conceptului de economie circulara care va
facilita implementarea unor solutii in directia dezvoltarii orasului inteligent;
Sprijinirea tinerilor antreprenori si a start-upurilor.

Puncte slabe (W)

=)

=

=

Digitalizarea partiala a proceselor din cadrul administratiei publice locale si
accesul relativ intarziat al locuitorilor la rezultatele si deciziile politicilor locale;
Nevoia de instruire si perfectionare a angajatilor Primariei Sector 5 si institutiilor
din subordine in utilizarea solutiilor digitale si a noilor tehnologii in activitatile
specifice administratiei locale;

Lipsa unei platforme digitale care sa integreze procesele si datele specifice
diferitelor servicii;
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< Exista o integrarea partiala a procedurilor, proceselor si serviciilor specifice
diferitelor compartimente si institutii ale administratiei publice locale din
Sectorul 5;

< Nu exista niveluri decizionale conectate direct cu cetatenii pentru administrarea
problemelor strazilor sau cartierelor si dezvoltarea unor structuri decizionale
participative cu implicarea directa a cetatenilor;

< Un numar relativ redus de firme mici si mijlocii si accesul limitat al acestora la
servicii dedicate in scopul cresterii activitatii acestora;

< Domeniile de activitate care necesita specializari inteligente sunt relativ
restranse ca numar;

< Accesul relativ limitat la informatii si servicii digitale in scopul inregistrarilor
noilor firme si de dezvoltare a activitatilor acestora;

< Lipsa unor platforme permanente de formare si de informare a tinerilor
antreprenori si sustinerea studentilor si tinerilor in crearea de noi afaceri;

< Lipsa informatiilor legate de investitile economice majore si de nevoia de
servicii si produse din industriile orizontale precum si nevoia de fortd de munca.

Oportunitati (O)

< Existenta programelor operationale PO Educatie si Ocupare, PO Asistenta
Tehnica, digitalizare si instrumente financiare si PO Regionale;

< Existenta cadrului european si asistenta din partea unor institutii europene;

o Infratirea cu orase europene si schimbul de informatii si bune practici cu alte
orase si organizatii europene (ex. Consiliul European al oraselor si regiunilor si
Asociatia Municipiilor din Romania);

<> Dezvoltarea unui puternic corp al functionarilor publici la nivel national
(atragerea functionarilor publici si perfectionarea acestora in cadrul structurilor
specifice);

< Deschiderea ADR Bucuresti llIfov si implicarea oraselor din regiune in definirea
prioritatilor care vor face obiectul POR 2021-2027;

< Cresterea economica inregistrata in ultima perioada si previziunile de crestere
economica;

< Orientarea investitiilor si politicilor guvernamentale catre sustinerea IMM-urilor
si a digitalizarii acestora;

< Existenta unor programe nationale si europene in directia dezvoltarii
economice;

< Existenta unor investitii in Sectorul 5 si nevoia de servicii si produse din
industriile orizontale;

< Derularea unor proiecte de investitii pentru infrastructura de transport la nivel
national si judetean;

< Sectorul 5 este unul dintre cele 6 sectoare ale municipiului Bucuresti —
Regiunea Bucuresti llfov - cea mai dezvoltatd regiune a Romaniei si
conectivitatea cu Europa pe modurile de transport aerian, rutier si feroviar.
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Amenintari (T)

< Schimbari legislative nepredictibile si cu impact mare asupra administratiei
locale;

< Trecerea la regiunile administrative si lipsa unor proceduri si procese definite
Tn cadrul administrativ nou creat;

< lzolarea la nivel politic a administratiei locale prin modificarea spectrului politic;

<2 Lipsa colaborarii sau colaborarea defectuoasa dintre Primarie, Consiliul Local
si cel al Municipiului Bucuresti (si Consiliul Judetean lifov);

<> Cresterea economica sub valorile estimate poate genera niveluri mai reduse
ale bugetelor locale si imposibilitatea accesarii anumitor fonduri europene care
necesita cofinantare;

< Lipsa de interes a cetatenilor si antreprenorilor locali pentru programe si
proiecte la nivel national orientate catre sustinerea IMM-urilor si a digitalizarii
acestora;

< Existenta unor investitii in Sectorul 5 la care nevoia de servicii si produse din
industriile orizontale sa nu fie orientata catre producatorii si prestatorii locali din
acest sector al municipiului Bucuresti;

< Derularea unor proiecte de investitii pentru infrastructura de transport la nivel
metropolitan care sa fie derulate cu resurse din afara Sectorului 5.
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5. Misiunea si viziunea

Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti joaca si va juca un rol important in
dezvoltarea metropolei cu un impact considerabil asupra economiei nationale si cu
rezultate importante tn implementarea conceptului de “oras inteligent” si a tranzitiei
catre orasele sustenabile. Sectorul 5 Bucuresti va fi un model de transformare urbana
pentru celelalte sectoare ale Municipiului Bucuresti si pentru regiunea Bucuresti-llfov
per ansamblu, iar prin proiectele europene si parteneriatele cu alte localitati europene,
un model la nivel european.

Prin implementarea conceptului de smart city, Sectorul 5 doreste o pozitionare
la nivel european in ceea ce priveste administratia inteligenta cu accent pe cresterea
calitatii vietii cetatenilor, a deschiderii catre investitii si mediul economic, precum si a
orientarii catre decarbonizarea activitatilor urbane.

Sectorul 5 Bucuresti, pe baza experientelor acumulate in implementarea
conceptului de oras inteligent si ale rezultatelor planurilor de actiuni va promova
economia circulara urbana si tranzitia catre orasele neutre din punct de vedere al
amprentei de carbon.

Pentru atingerea acestor obiective este importanta orientarea catre cetatean si
nevoile acestuia, definirea unor directii de dezvoltare urbana care sa conduca la
cresterea calitatii vietii in Sectorul 5 si implicarea activa a cetatenilor pentru
identificarea solutiilor specifice oraselor inteligente in scopul dezvoltarii urbane
durabile.

VIZIUNE

Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti va juca un rol important in dezvoltarea
integrata si sustenabild a municipiului si implicit a regiunii Bucuresti llfov, cu
impact asupra dezvoltdrii economiei nationale si cu rezultate considerabile in
transformarea zonelor urbane in zone urbane inteligente - smart comunity. Prin
implementarea conceptului de smart city, Sectorul 5 Bucuresti doreste cresterea
calitatii vietii cetatenilor, deschiderea catre mediul economic, in special catre
micii intreprinzatori si industriile creative precum si orientarea spre economia
circulara si reducerea impactului asupra mediului natural
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Abordarea Sectorului 5 Bucuresti ca "smart-comunity” este strans legata de o
abordare integrata a functiunilor unui oras si implica direct deschiderea catre investitii
sustenabile si catre mediul economic cu accent pe intreprinderile mici si mijlocii Si
industriile creative.

Activitatile urbane au impact foarte ridicat asupra mediului natural si
biodiversitatii, acest aspect fiind foarte important in dezvoltarea orasului si in alegerea
solutiilor care sa sustina aceasta dezvoltare durabila. Impactul asupra mediului trebuie
sa constituie un criteriu important in alegerea solutiilor de implementare a diferitelor
proiecte si sisteme astfel incat, atat pe durata implementarii, cat si ulterior pe durata
operarii sistemele sa aiba un impact cat mai mic sau sa fie neutre din punct de vedere
al impactului.

Sistemele si tehnologiile suport pentru dezvoltarea orasului inteligent au
capacitatea de a colecta si stoca volume mari de date si care, prin intermediul
tehnicilor moderne de tip data mining si big data pot furniza informatii utile activitatilor
urbane. Cheia dezvoltarii sistemului urban de gestionare a datelor este deschiderea
datelor si utilizarea acestora de toate entitatile publice sau private in scopul
eficientizarii prelucrarii si stocarii datelor.

"Smart-comunity” Sector 5 va fi accesibil tuturor cetatenilor sai si va furniza
serviciile necesare conectarii activitatilor si functiunilor urbane.

Doua dintre cele mai importante directii vitale pentru dezvoltarea unui
comunitati inteligente sunt educatia (care poate fi generala sau specializata pe
anumite domenii importante) si inovarea ca rezultat atat al educatiei, cat si al cadrului
deschis oferit de Municipiul Bucuresti ca metropola de rang zero.

Pornind de la directile de dezvoltare se poate contura o traiectorie in
dezvoltarea Sectorului 5 ca "smart-comunity” si se pot identifica masurile si actiunile
ce trebuie implementate.
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6. Obiective generale si specifice
6.1 Obiective generale

Pornind de la viziunea de dezvoltare a Sectorului 5 si de la faptul ca strategia
de smart city este o strategie orientata catre dezvoltare urbana sustenabila, au fost
definite urmatoarele obiective generale:

¢ OGH1. Cetatenii pe primul loc — Sectorul 5 trebuie sa fie dezvoltat pentru
oameni cu scopul de a asigura un nivel ridicat al calitatii vietii in zonele urbane.
Interesele si nevoile cetatenilor trebuie sa primeze iar functionalitatile orasului
si serviciile publice trebuie adaptate, dezvoltate si integrate pentru asigurarea
unui mediu urban deschis si atractiv pentru locuitorii sectorului.

¢ OG2. Mediul de afaceri ca motor al dezvoltarii urbane — Sectorul 5 Smart
(S5S) va fi sustine investitile si va promova mediul de afaceri atat prin
angrenarea afacerilor locale cat si prin implicarea activa a locuitorilor in viata
economica a sectorului. Mediul economic trebuie sa aiba aceleasi obiective
principale, dezvoltarea urbana sustenabila si cresterea calitatii vietii locuitorilor
Sectorului 5.

4 OG3. Impact minim asupra mediului natural — in contextul provocarilor
generate de schimbarile climatice si cele specifice dezvoltarii urbane
accentuate la nivel european si mondial este necesara dezvoltarea unui mediu
urban sanatos cu un impact negativ cat mai mic si tranzitia catre un oras neutru
din punct de vedere climatic. Un alt punct important al acestui obiectiv il
constituie orientarea catre natura si identificarea solutiilor cat mai apropiate de
mediul natural.

¢ OGA4. Transformarea digitala si date deschise — procesele si activitatile
urbane, inclusiv cele specifice administratiei publice locale din Sectorul 5 vor fi
remodelate, adaptate si transformate in conformitate cu cerintele conceptului
de smart city. Accesul liber si deschis la datele generate, prelucrate si stocate
de sistemele digitale va facilita optimizarea utilizarii acestora si identificarea
unor valente noi care pot accelera dezvoltarea orasului inteligent.
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6.2 Obiective specifice

Pentru fiecare dintre obiectivele generale descrise anterior sunt definite
obiective specifice care vor fi atinse prin implementarea acestei strategii, respectiv
prin implementarea proiectelor propuse in lista de actiuni prin coordonarea activa a
Primariei Sector 5 Bucuresti.

OG1. Cetatenii pe primul loc
0S1.1 Servicii publice accesibile pentru cetateni

Dezvoltarea platformelor digitale prin intermediul carora cetatenii vor beneficia
de servicii publice digitalizate, reducerea timpilor de raspuns si cresterea nivelului de
satisfactie privind utilizarea serviciilor publice si activitatea administratiei publice
locale.

08S1.2 Participarea activa a cetatenilor

Dezvoltarea platformelor digitale prin intermediul carora cetatenii vor participa
activ la luarea deciziilor in Sectorul 5 si vor fi implicati in procese de co-creare a
solutiilor privind problemele locale.

0S1.3 Asigurarea unui nivel ridicat al mobilitatii urbane pentru cetateni

Dezvoltarea platformelor digitale pentru managementul mobilitati (sau
componente ale acestora — managementul parcarilor publice si de resedinta) si
dezvoltarea coridoarelor sustenabile de mobilitate (pentru transportul cu bicicleta si
mersul pe jos, pentru acesta din urma se vor dezvolta componente de mobilier urban
pentru sustinerea acestui mod activ de transport).

0S1.4 Spatii publice accesibile si atractive
Dezvoltarea platformelor digitale de monitorizare si management al activitatilor

privind spatiile publice si instalarea de mobilier urban inteligent pentru atragerea
cetatenilor in spatiile publice si organizarea unor activitati urbane.

0OG2. Mediul de afaceri ca motor al dezvoltarii urbane
0S2.1 Servicii publice accesibile pentru mediul economic

Dezvoltarea platformelor digitale prin intermediul carora antreprenorii vor
beneficia de servicii publice digitalizate, reducerea timpilor de raspuns si cresterea
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nivelului de satisfactie privind utilizarea serviciilor publice si activitatea administratiei

publice locale.
0S2.2 Participarea activa a companiilor in special a IMM-urilor
Dezvoltarea platformelor digitale prin intermediul carora antreprenorii vor
participa activ la luarea deciziilor in Sectorul 5, la implementarea proiectelor si vor fi

implicati in procese de co-creare a solutiilor privind problemele locale.

0S2.3 Asigurarea unui nivel ridicat al calitatii logisticii urbane si
transporturilor comerciale si speciale

Dezvoltarea platformelor digitale prin intermediul carora vor fi gestionate
locurile de parcare destinate transportului de marfa si transporturile speciale (inclusiv
cele din constructii).

0S2.4 Spatii dedicate mediului de afaceri si antreprenorilor

Dezvoltarea platformelor digitale de monitorizare si management al activitatilor
privind hub-urile de business si resursele pentru antreprenori inclusiv pentru
antreprenorii digitali si nomazii digitali.

OG3. Impact minim asupra mediului natural

0S3.1 Reducerea consumului de energie si optimizarea acestuia

Dezvoltarea platformelor digitale pentru monitorizarea si scaderea consumului
de energie din cladirile administratiei publice locale a Sectorului 5 si ale institutiilor
subordonate acesteia (inclusiv scoli). Se va avea in vedere si utilizarea surselor de
energie regenerabila (panouri fotovoltaice si pompe de caldura).

08S3.2 Implementarea conceptului de economie circulara

Dezvoltarea unor aplicatii care sa sustina implementarea conceptului de
economie circulara si includerea lor intr-o platforma de economie circulara (aplicatii
pentru reciclarea si reutilizarea materialelor si produselor, donarea de echipamente

electrocasnice, reducerea consumului de alimente etc.)

0S3.3 Reducerea poluarii chimice si fonice
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Dezvoltarea platformelor digitale pentru monitorizarea calitatii aerului (inclusiv
integrarea cu platformele existente) si monitorizarea zgomotului (inclusiv
monitorizarea surselor de zgomot).

0S3.4 Cresterea suprafetelor si intretinerea spatiilor verzi

Dezvoltarea platformelor digitale pentru monitorizarea spatiilor verzi (inclusiv
retele de senzori — de exemplu umiditate) si implementarea registrului digital al
spatiilor verzi inclusiv implicarea activa a cetatenilor in plantarea copacilor (adoptarea
unui copac si monitorizarea starii acestuia).

OG4. Transformarea digitala si date deschise

0S3.1 Transformarea digitala a proceselor specifice administratiei
publice

Reproiectarea proceselor specifice activitatilor administratiei publice locale si
implementarea platformelor digitale specifice acestor activitati, inclusiv dezvoltarea si
extinderea celor existente.

0S3.2 Implementarea conceptului de digital twin city

Dezvoltarea elementelor unui digital twin (ca sistem de suport al deciziilor) de
la retele de senzori si integrarea diferitelor surse de date, dezvoltarea platformelor
digitale capabile sa prelucreze si sa stocheze date si pana la realizarea unor interfete
active cu utilizatorii si integrarea acestora cu solutii GIS.

0S3.3 Deschiderea datelor publice si interoperabilitate cu alte sisteme

Platformele digitale dezvoltate in cadrul implementarii conceptului de smart city
vor fi interoperabile si vor putea furniza date publice deschise prin intermediul unor
interfete de tip APl care vor permite schimbul de date in ambele sensuri. Datele
publice vor fi accesibile pentru dezvoltarea unor aplicatii noi de catre terti.

0S3.4 Competente digitale

Implementarea conceptului de smart city, utilizarea aplicatiilor si platformelor
digitale si transformarea digitald la nivelul Sectorului 5 nu se pot realiza fara ca
cetatenii si angajatii administratiei publice locale sa detina o serie de competente
digitale. in acest sens se vor realiza centre pentru training si cursuri online pentru
competente digitale.
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7. Diagnostic Smart City Sector 5

Primul pas pentru implementarea conceptului de smart city il constituie
definirea unei stari de referinta la care se vor raporta toate implementarile si proiectele
din planul de actiune asociat acestei strategii. Starea de referinta a orasului inteligent
Sectorul 5 va rezulta in urma unei analize de tip diagnostic (pe cele 10 componente
ale orasului inteligent — si subcomponentele aferente acestora).

Scopul diagnosticarii orasului inteligent este acela, pe de o parte, de a identifica
stadiul dezvoltarii tuturor componentelor unui oras inteligent pentru crearea unei
imagini de inceput a orasului in vederea implementarii strategiei de smart city si de
masurare ulterioara a efectelor actiunilor specifice implementate in urmatorii ani si, pe
de alta parte, de a identifica acele componente ale modelului de smart city care ar
trebui dezvoltate cu prioritate pentru atingerea obiectivelor strategice de dezvoltare
urbana durabila.

Imaginea orasului inteligent inainte de implementarea strategiei de smart city
este utilizata ca referinta in tot ceea ce priveste dezvoltarea orasului inteligent si
identificarea solutiilor optime pentru atingerea unui nivel acceptabil de dezvoltare a
conceptului de smart city.

Pentru derularea activitatii de diagnosticare a starii de dezvoltare a
orasului inteligent Sectorul 5 au fost definiti urmatorii indicatori de performanta
(se va utiliza un set de indicatori generali, urmand ca pe parcursul implementarii
proiectelor de smart city acesti indicatori generali s& fie descompusi in indicatori
specifici pentru o mai buna acuratete a determinarii nivelului de dezvoltare a orasului
inteligent):

Diagnostic Smart City Sector 5

Economie Smart oL
Referinta

Protectia mediului / Eficienta
energetica Smart

Culturd, culte, sport si
agrement Smart

Capacitate administrativa

Utilitati publice Smart
smart

Mobilitate urbana Smart Locuire Smart

Amenajarea teritoriului $i Pezvoltare sociald si sanatate
planificare urbana Smart Smart
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Fig. 7.1. Instrument de diagnosticare smart city

Au fost alocate note indicatorilor care definesc stadiul implementarii conceptului
de smart city (fiind un concept relativ nou este vorba de un stadiu incipient) pentru
nivelul acestora la momentul elaborarii acestei strategii (2023), pentru anul 2026 si
pentru anul 2030.

Sistemul de notare utilizat in masurarea indicatorilor de performanta a nivelului
de implementare a conceptului de smart city in Sectorul 5 este urmatorul:

0 — nicio actiune nu este luata in vederea implementarii conceptului de smart
city;
1 — exista documente strategice in care sunt mentionate diferite aspecte ale

dezvoltarii si implementarii conceptului de smart city si a celor 6 componente
ale acestuia;

2 — exista un plan de masuri concrete care este in faza de implementare;
3 — exista masuri izolate implementate;
4 — exista mai multe masuri implementate;

5 — masurile sunt implementate si integrate sub conceptul de smart city.

Pornind de la imaginea din figura anterioara (radarul de diagnosticare a
nivelului de implementare a conceptului de smart city) pe baza rapoartelor anuale
asupra progresului inregistrat in implementarea proiectelor si masurilor de smart city,
se va actualiza aceasta imagine.

in diagrama de tip radar construita vor fi afisate atat valorile indicatorilor celor
10 componente pentru starea actuala a dezvoltarii conceptului de smart city in
Sectorul 5, cat si valorile propuse ca tinte de dezvoltare pentru anii 2026 si 2030,
aceste tinte fiind definite orientativ la acest moment, urménd ca, pe masura ce sunt
implementate noi proiecte, sa fie ajustate si corelate cu situatia de la acel moment.

Dupa cum se poate observa pe imaginea radar a diagnosticarii implementarii
conceptului de smart city, tinta definita prin aceasta strategie pentru anul 2030 este
acea de a se obtine nota maxima (4,5) prin implementarea masurilor pe componentele
de utilitati publice smart si economie smart (celelalte componente avand nevoie de o
durata mai mare de implementare a proiectelor).

Capacitatea administrativd smart si amenajarea teritoriului smart sunt
componente care tin in mare parte de actiunile directe ale administratiei publice locale
din Sectorul 5 si vor avea o nota de 4 (din 5) care corespunde situatiei cu mai multe
masuri implementate, urmatorul pas fiind acela de a integra complet si de a dezvolta
digital twin Sector 5.

Notele mai mici de 4 sau 4,5 (din 5) se datoreaza in special termenului lung
sau foarte lung de implementare a proiectelor si actiunilor.
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8. Economie Smart

8.1  Prezentarea situatiei existente

Notiunea de Economie Inteligenta
(Smart Economy) surprinde mai multe
aspecte din interiorul unui oras, precum:
capital uman, social, urbanism,
infrastructura, IT, etc.). Astfel, Economia
SMART reprezinta intersectia dintre mediul
economic si orasele inteligente.

Prioritatile din sfera economica
care trebuie avute pentru atingerea
dezideratului de Economie SMART sunt:

¢ Dezvoltarea inteligentd, bazata pe cunoastere si inovare;

¢ Dezvoltarea sustenabild, prin promovarea unei economii mai eficiente si
mai competitive;

¢ Dezvoltarea intensiva, prin promovarea unei economii cu rate ridicate de

angajare a resurselor umane.

Pentru atingerea acestor deziderate, Economia SMART se concentreaza pe
urmatoarele domenii, ce pot asigura solutii inteligente pentru cresterea calitatii
vietii:

A Antreprenoriat/productivitate/competitivitate;
A Turism atractiv si interconectat,

A Flexibilitate si ocuparea fortei de munca.

Analizand situatia actuala, in Sectorul 5, la sfarsitul anului 2021 se aflau in
evidenta Oficiului National al Registrului Comertului Bucuresti 18.547 profesionisti
neradiati la finele anului, adica societati care nu si-au declarat suspendarea
activitatii si nu se afla in niciuna din starile ce pot duce la pierderea personalitatii
juridice (firme radiate/dizolvate/intrate in insolventa, faliment, reorganizare
judiciara/alte stari), indiferent daca au realizat sau nu cifra de afaceri in anul respectiv.

Structura agentilor economici activi din punct de vedere juridic din
Sectorul 5 Bucuresti, pe forme juridice, respecta aceeasi pondere in total profesionisti
de la nivelul municipiului, respectiv:

<» societéati pe actiuni (SA) - 147,
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societati comerciale cu raspundere limitatd (SRL)- 26.626;

\J
* X}

persoane fizice autorizate (PFA) - 3.345;

\J
* X}

intreprinderi individuale (Il) - 233;

\J
* XY

intreprinderi familiale (IF) - 158;

\J
* X3

societati cooperative (SC) - 6;
alte forme - 52. 7

\J
* X}

Repartitia dupa starea firmei a profesionistilor din Sectorul 5 se prezinta
astfel:

# in functiune - 30.567;

/# in dizolvare - 1.364;

# in insolventd /faliment — 557;
/# radiaté - 34.880.

Repartitia agentilor economici din Sectorul 5 pe principalele sectoare
economice si domenii de activitate este prezentata sintetic in graficul de mai jos.
De mentionat faptul ca, activitatea agentilor economici din Sectorul 5 reprezinta
11,3% din activitatea economica la nivel municipal.

Pondere firme pe sectoare economice,
Sector 5 Bucuresti

0,
TOTAL FIRME SECTOR TERTIAR 81,26%
81,15%
0,
TOTAL FIRME SECTOR SECUNDAR 17,91%
17,92%

0,
TOTAL FIRME SECTOR PRIMAR | 0.84%
| 0,93%
0,00%10,00%20,00930,00%0,00%0,00%0,00%70,00980,009%90,00%

m2021 m2020
Fig. 8.1. Numarul firmelor din Sectorul 5 Bucuresti dupa domeniul de activitate, anii 2020 si 2021 8

Totodata, dintre indicatorii economici ce caracterizeaza mediul de afaceri, unul
dintre cei mai relevanti este cifra de afaceri realizata, in anul 2021 principalele
aporturi fiind aduse comert (52,03%), urmat in ordine descrescatoare a contributiei de
sectorul constructii (47,50%), industria prelucratoare (38,33%) si domeniul informatii

7 Sursa: Date furnizate de Oficiul Registrului Comertului Bucuresti, anul 2023
8 Sursa: Prelucrare datelor furnizate de Oficiul Registrului Comertului Bucuresti
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si comunicatii (17,31%). Per ansamblu, aportul adus de cifra de afaceri realizata
de unitatile care functioneaza in Sectorul 5 la cifra cde afaceri totala realizata la
nivelul Capitalei este de 6,7%.

Ponderea sectoarelor economice, dupa cifra de afaceri,
Sector 5 Bucuresti

0,
TOTAL CIFRA DE AFACERI SECTOR TERTIAR 82,17%
81,49%
TOTAL CIFRA DE AFACERI SECTOR 17,31%
SECUNDAR 17,94%

| 0,52%

TOTAL CIFRA DE AFACERI SECTOR PRIMAR
| 0,57%

0,00%0,0020,0036,004€,0038,0080,0070,0080,00%90,00%
m 2021 m=2020

Fig. 8.2. Ponderea sectoarelor economice, dupa cifra de afaceri, Sectorul 5 Bucuresti, anii 2020 si
2021 °

Din punct de vedere al profitului realizat de societatile comerciale din
Sectorul 5, situatia este similara municipiului, in sensul in care si Sectorul 5 a incheiat
anul 2021 cu un profit net de circa 5,5 mld. lei, in crestere cu 39% fatd de aceeasi
perioada din 2020, cand economia s-a prabusit pe fondul crizei pandemice de
coronoravirus.

Ponderea sectoarelor economice, dupa profitul net,
Sector 5 Bucuresti

77,18%
TOTAL PROFIT NET SECTOR TERTIAR °
78,30%
21,33%
TOTAL PROFIT NET SECTOR SECUNDAR
20,62%
| 1,49%
TOTAL PROFIT NET SECTOR PRIMAR |
| 1,08%

0,00%10,00%0,00%0,00%0,00%0,00%0,00720,0080,00%80,00%

2021 =2020

Fig. 8.3. Ponderea sectoarelor economice, dupd profitul net, Sectorul 5, anii 2020 si 2021 1°

9 Sursa: Prelucrare datelor furnizate de Oficiul Registrului Comertului Bucuresti
"% Sursa: Prelucrare datelor furnizate de Oficiul Registrului Comertului Bucuresti
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Populatia activa a unui oras se considera a fi alcatuita din toate persoanele
de peste 15 ani, care furnizeaza forta de munca disponibila pentru productia de bunuri
si servicii, incluzand populatia ocupata si somerii, care la nivelul Sectorului 5 al
Municipiului Bucuresti totaliza Tn anul 2021 un numar de 122.674 salariati - ceea ce
a reprezentat aproximativ 13% din totalul de angajati din municipiul Bucuresti — si
aproximativ 2.300 someri, reprezentand doar 17% din numarul total al somerilor
din Capitala (potrivit Agentiei Municipale pentru Ocuparea Fortei de Muncé Bucuresti
- Agentia Locala Sector 5).

Din punct de vedere al evolutiei in timp a numarului de salariati din Sectorul
5, evidentiata in graficul de mai jos, se constatd o situatie fluctuanta la inceputul
intervalului de analiza, pentru ca incepand cu anul 2018 tendinta sa fie de crestere a
numarului de salariati fata de anul de baza (2,7%), chiar daca pe anumite paliere
situatia s-a degradat in anul 2020 pe fondul restructurarilor de personal impuse de
Criza Coronavirus.

B Industria prelucratoare

S ©0
5 3 @ Q 2
©o Q ] ™~
2 6 x v o0 .
~N N 4 N Constructii
-
(o2}
— o —
ot o Q ~ o Comert cu ridicata si cu amanuntul;
N Qla o B a repararea autovehiculelor si
0 Nl ol 3 )
X 0 .
R 2 2 = A2 motocicletelor
~ 2 o - — —al 1R Transport si depozitare
afl@2 |~ s |5 8 S SEET
< — =} < (o) <, LN
A — - — :,\ o SH hac = A . . ..
3 “in - 0 — = S B Informatii si comunicatii
wn
< —
(o]
o0 o N
% o0 o g Dfn % :\"‘
~ = ~ ] B S
wll <Je wfeo bl ol IS W Activitati profesionale, stiintifice si
® « 3 tehnice
— (o] (o]
| | I I | | W Activitati de servicii administrative
i activitati de servicii suport
2017 2018 2019 2020 2021 3 ! P

Fig. 8.4. Distributia numdarului de salariati din Sectorul 5 al Mun. Bucuresti, in perioada 2017-2021

Dupa cum se poate observa din analiza efectuata in Strategia de Dezvoltare
Locala a Sectorului 5 al Mun. Bucuresti, domeniul de activitate Transport gi
depozitare a avut cel mai mare numar de angajati si anume 28.706 salariati. Pe
urmatoarele locuri in topul domeniilor de activitate au fost: Comerful cu améanuntul in
magazine nespecializate cu 18.330 salariati, IT&C cu 15.618 angajati, Lucréri de
constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale cu 13.251 salariati, Activitatile
profesionale, stiintifice si tehnice si cele de spectacole, culturale gi recreative fiecare
cu céte 5.000 de salariati, domeniul HoReCa cu 2.746 salariati si Sanéatate si asistenta
socialé cu 2.544 salariati.

" Sursa: Prelucrare date puse la dispozitie de Oficiul Registrului Comertului Bucuresti
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= Industria prelucrdtoare

. = Constructii
= Comert cu ridicata si cu
29,79% amanun.tul; repar.area .
autovehiculelor si motocicletelor
Transport si depozitare

= Informatii si comunicatii

= Activitati de servicii administrative
si activitati de servicii suport

Fig. 8.5. Distributia salariatilor din Sectorul 5 Bucuresti la nivel de sectiuni CAEN Rev.2, anul 2021 12

Totodata, la nivel Regiunii Bucuresti-lifov se inregistreaza prezenta unui numar
important de structuri de sprijin pentru afaceri, atat publice, cat si private, cu
specializari in diverse sectoare economice si oferind o pluralitate de servicii, de la
transfer tehnologic la suport logistic si spatii. Acestea includ: 4 parcuri industriale, 4
incubatoare tehnologice si de afaceri, 1 centru incubator de afaceri, 11 centre de
transfer tehnologic, 3 centre de informare tehnologica, douéd parcuri stiintifice si
tehnologice, 1, o gama larga de centre de afaceri, 18 hub-uri de afaceri, 1 Digital
Innovation Hub si 76 de clustere.

La nivel comunitar, noile orientari strategice aferente perioadei de
programare 2021-2027 accentuaza importanta acordata cercetarii, inovarii i
transferului tehnologic. Astfel, in propunerea Comisiei Europene pentru cadrul
financiar multianual 2021-2027, unul dintre cele cinci obiective de politica este ,0O
Européa mai inteligenta — transformare industrialé inovatoare si inteligenta” si urmeaza
sa-i fie alocate cel putin 35% din fondurile dedicate politicii de coeziune.

Regiunea detine principala pozitie din perspectiva activitatilor de inovare
si cercetare, concentrand la nivelul anului 2018, 40% (1.691 intreprinderi) din
intreprinderile inovatoare ale tarii, la o distanta importanta de celelate 7 regiuni,
urmatoarea pozitie fiind ocupatéd de regiunea Nord-Vest (22,3%). Totusi, comparativ
cu anul 2011, scorul obtinut de regiune a cunoscut o scadere cu 4,0 puncte.

" Sursa: Prelucrare date puse la dispozitie de Oficiul Registrului Comertului Bucuresti
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8.2 Analiza SWOT

Puncte tari (S)

=

=

Deschiderea catre mediul economic prin sustinerea activa a investitiilor si a
intreprinderilor mici si mijlocii in parteneriat cu ADR Bucuresti llfov;

Sprijinire mediu de afaceri prin sustinerea si dezvoltarea unor parcuri
industriale;

Proiecte in directia implementarii conceptului de economie circulara care va
facilita implementarea unor solutii in directia dezvoltarii orasului inteligent;
Sprijinirea tinerilor antreprenori si a start-upurilor.

Puncte slabe (W)

=

=

Un numar relativ redus de firme mici si mijlocii si accesul limitat al acestora la
servicii dedicate in scopul cresterii activitatii acestora;

Domeniile de activitate care necesita specializari inteligente sunt relativ
restranse ca numar;

Accesul relativ limitat la informatii si servicii digitale in scopul inregistrarilor
noilor firme si de dezvoltare a activitatilor acestora;

Lipsa unor platforme permanente de formare si de informare a tinerilor
antreprenori si sustinerea studentilor si tinerilor in crearea de noi afaceri;
Lipsa informatiilor legate de investitile economice majore si de nevoia de
servicii si produse din industriile orizontale precum si nevoia de fortd de munca.

Oportunitati (O)

=

=

Cresterea economica inregistrata in ultima perioada si previziunile de crestere
economica;

Orientarea investitiilor si politicilor guvernamentale catre sustinerea IMM-urilor
si a digitalizarii acestora;

Existenta unor programe nationale si europene in directia dezvoltarii
economice;

Existenta unor investitii Tn Sectorul 5 si nevoia de servicii si produse din
industriile orizontale;

Derularea unor proiecte de investitii pentru infrastructura de transport la nivel
national si judetean;

Sectorul 5 este unul dintre cele 6 sectoare ale municipiului Bucuresti —
Regiunea Bucuresti llfov - cea mai dezvoltata regiune a Roméniei si
conectivitatea cu Europa pe modurile de transport aerian, rutier si feroviar.
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Amenintari (T)

< Cresterea economica sub valorile estimate poate genera niveluri mai reduse
ale bugetelor locale si imposibilitatea accesarii anumitor fonduri europene care
necesita cofinantare;

< Lipsa de interes a cetatenilor si antreprenorilor locali pentru programe si
proiecte la nivel national orientate catre sustinerea IMM-urilor si a digitalizarii
acestora;

< Existenta unor investitii in Sectorul 5 la care nevoia de servicii si produse din
industriile orizontale sa nu fie orientata catre producatorii si prestatorii locali din
acest sector al municipiului Bucuresti;

< Derularea unor proiecte de investitii pentru infrastructura de transport la nivel
metropolitan care sa fie derulate cu resurse din afara Sectorului 5.

8.3 Politica locala

Politicile publice locale cu privire la implementarea conceptului de smart-city la
nivelul Sectorului 5 reprezinta setul de decizii, actiuni si proiecte (aferente celor 10
componente ale modelului de smart-city) care trebuie luate si puse in practica de
administratia publica locala pentru a atinge obiectivele prezentei strategii (inclusiv
asumarea responsabilitatilor si alocarea resurselor intr-un orizont stabilit de timp).
Astfel pentru fiecare componenta se poate contura o politica publica locala
acompaniata de directii de actiune si proiecte.

Pentru punerea in practica, implementarea, politicilor publice aferente
conceptului de smart city la nivelul Sectorului 5 se va utiliza modelul participativ
(celelalte modele teoretice sunt: modelul autoritar, modelul de coalitie a actorilor si
modelul de invatare continua).

Strategia de smart city reprezinta unul dintre documentele de politici publice
atat pentru politica generala de implementare a conceptului de smart city cat si pentru
politica privind economia smart ca parte din conceptul de smart city.

Componentele principale ale politicii locale privind economia smart sunt:

A Consultarea initiala a cetatenilor (model participativ de elaborare gi
implementare a politicii publice locale);

Definirea obiectivelor generale si specifice — ca parte a conceptului de smart
city;

Definirea directiilor de actiune/programe;

Stabilirea si definirea proiectelor prioritare,

Consultarea cetatenilor;

Implementarea proiectelor;

>

- > >
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A Evaluarea impactului proiectelor in atingerea obiectivelor politicii publice locale
privind economia smart;

A Implementarea masurilor de corectie sau cregtere a impactulur,

A Abordarea ciclica — reluarea etapelor precedente.

Obiectivele generale ale strategiei de smart city Sector 5 cu impact asupra
politicii publice locale privind economia smart:
» OG2. Mediul de afaceri ca motor al dezvoltarii urbane,
» OG3. Impact minim asupra mediului natural;

» OG4. Transformarea digitala si date deschise.
Obiectivele specifice asociate obiectivului/obiectivelor generale cu
iImpact asupra politicii publice locale privind economia smart:

» 08S2.1 Servicii publice accesibile pentru mediul economic;

» 0S2.2 Participarea activa a companiilor in special a IMM-urilor;

Y

0S2.3 Asigurarea unui nivel ridicat al calitatii logisticii urbane gi
transporturilor comerciale gi speciale;
0S2.4 Spatii dedicate mediului de afaceri si antreprenorilor,;

0S3.1 Reducerea consumului de energie si optimizarea acestuia;
0S3.2 Implementarea conceptului de economie circulara;
0S3.3 Reducerea poluarii chimice si fonice,

0S3.2 Implementarea conceptului de digital twin city;

YV V. V V VYV V

0S3.3 Deschiderea datelor publice si interoperabilitate cu alte
sisteme;
0S3.4 Competente digitale.

A\

8.4  Directii de actiune/programe

Principalele directii de actiune/programe propuse pentru componenta de
economie Smart (ECO Smart) sunt:

v' ECOL1. Accesul facil al firmelor la serviciile publice ale administratiei publice
locale;

v' ECO2. Sustinerea antreprenoriatului local si dezvoltarea mediului de afaceri;
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v' ECOB3. Participarea activd a mediului de afaceri in implementarea conceptului

de smart city.

8.5 Proiecte

Principalele proiecte de smart city propuse sunt:

< ECO1. Accesul facil al firmelor la serviciile publice ale administratiei
publice locale:

¢ ECOL.1 Dezvoltarea platformelor digitale actuale;

¢ ECO1.2 Integrarea platformelor digitale pentru mediul de afaceri cu alte
platforme digitale ale administratiei publice locale;

¢ ECOL.3 Dezvoltarea unor noi platforme digitale pentru asigurarea unor
servicii si functionalitéati noi.

< ECO2. Sustinerea mediului de afaceri:

¢ ECO2.1. Dezvoltarea unor platforme digitale pentru proiecte si resurse
disponibile antreprenorilor;

¢ ECO2.2. Dezvoltarea unor hub-uri de inovare si de sustinere a start-up-
urilor (inclusiv sustinerea antreprenoriatului digital);

¢ ECOZ2.3. Dezvoltarea unei platforme digitale pentru resurse umane —
inclusiv componenta de cursuri de formare si instruire.

2 ECO3 Participarea activa a mediului de afaceri in implementarea
conceptului de smart city:

= ECO3.1. Dezvoltarea platformelor digitale pentru guvernanta
participativa — implicarea activda a mediului economic in deciziile
administratiei publice locale;,

= ECO3.2. Participarea impreuna cu mediul de afaceri in proiecte cu
finantare nationala si europeané pentru dezvoltarea mediului economic
in sectorul 5;

= ECO3.3. Deschiderea datelor publice si facilitarea accesului la servicii si
informatii publice pentru sustinerea antreprenorilor digitali.
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9. Protectia mediului/eficienta energetica Smart
9.1 Prezentarea situatiei existente

Un mediu curat este esential pentru
sanatatea umana si bunastare. Totusi,
interactiunile dintre mediu si sanatatea
umana sunt extrem de complexe si dificil de
evaluat. Aceasta face ca utilizarea
principiului precautiei sa fie extrem de utila.

Cele mai cunoscute impacturi
asupra sanatati se refera la poluarea
aerului inconjurator, la calitatea proasta a 3
apei si la igiena insuficientd. Se cunosc mult mai putine despre impacturile
substantelor chimice periculoase asupra sanatatii. Zgomotul reprezinta o problema
emergenta de sanatate si de mediu. Schimbarile climatice, diminuarea stratului de
ozon, pierderea biodiversitatii si degradarea solului pot afecta, de asemenea,
sanatatea umana.

In Europa, preocuparile majore privind sdnatatea in legaturd cu mediul sunt
legate de poluarea aerului in interior si in exterior, calitatea inferioara a apei, igiena
precara si produsele chimice periculoase. 3

Sectorul 5 al Municipiul Bucuresti poate fi calificat ca prezentand
probleme specifice rezultate din activitatea industriala. Exista si alte aspecte
deranjante precum poluarea produsa de depozitarea deseurilor in locuri
neamenajate sau transportul rutier. Totusi situatia in acest domeniu este una
rezonabila, problema principala fiind cea a conservarii starii mediului inconjurator.

Pentru asigurarea integritatii elementelor cadrului natural, conservarii,
protejarii si dezvoltarii spatiilor verzi este necesar sa fie luate urmatoarele masuri:

v’ crearea unor strategii locale coerente si a unui program concret pentru
asigurarea, din terenul intravilan, a unei suprafete de spatiu verde de minimum
26 m?/locuitor;

v' inventarierea tuturor suprafetelor de spatii verzi si realizarea Registrului local
al spatiilor verzi la nivelul localitatilor urbane;

v’ interzicerea schimbarii destinatiei terenurilor amenajate ca spatii verzi si/sau
prevéazute ca atare in documentatiile de urbanism;

v' interzicerea reducerii suprafetelor ori a stramutarii spatiilor verzi, indiferent de
regimul juridic al acestora;

13 Sursa: Agentia Europeand de Mediu - http://www.eed.europa.eu
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v mentinerea integritatii spatiilor verzi si a cadrului natural, prin respectarea
regulamentelor de urbanism avizate de autoritétile pentru protectia mediului;

v' identificarea zonelor urbane deficitare in spatii verzi si realizarea de lucréri
pentru extinderea suprafetelor acoperite cu vegetatie;

v’ instituirea masurilor de regenerare, extindere si ameliorare compozitiei si a
calitatii spatiilor verzi;

v s.a.m.d.

Conform datelor rezultate din Cadastrul Verde - Registrul spatiilor verzi, finalizat
la sfarsitul anului 2011, suprafata totala de spatiu verde inventariata pe domeniul
public si privat al municipiului Bucuresti a fost de 4.512 ha, respectiv 23,21 mp/locuitor.
intre componentele infrastructurii verzi a municipiului Bucuresti au fost considerate:
Padurea Baneasa, Parcul Natural Vacaresti, parcurile municipiului Bucuresti si
celelalte componente verzi (gradini ale complexelor rezidentiale, aliniamente stradale,
squaruri, etc.).

Desi Sectorul 5 beneficiaza de o serie de parcuri de dimensiuni mici sau
medii (2 - 10 ha) care reusesc sa deserveasca cea mai mare parte a populatiei,
acesta duce lipsa de spatii verzi publice amenajate de mare importanta cum sunt
cele amplasate in celelalte sectoare (Herastrau, Tineretului, Titan, etc.). Acestea se
gasesc in zonele cu o densitate foarte mare a populatiei cum ar fi cartierele lzvor si
13 Septembirie.

in conformitate cu datele colectate si prelucrate in cadrul Strategiei de
Dezvoltare Locald a Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti, principalele cursuri de
ape care traverseaza regiunea Bucuresti-llfov si implicit Sectorul 5, se afla in
gospodarirea SGA llfov-Bucuresti structura in subordinea Administratiei Bazinale de
Apé Arges-Vedea (A.B.A. Arges —Vedea) si sunt cuprinse in cadrul bazinelor
hidrografice ale raurilor Arges si lalomita, suprafata sa fiind de 865 kmp.

in Bucuresti sunt 2 cursuri de apa :

» Réaul Dambovita cu o lungime de albie regularizata de 10,80 km din 16,80 km,
cu 9 Noduri Hidrografice (NH) din totalul de 11,

» Raul Colentina cu o lungime de 26,30 km din cursul total amenajat intre barajul
Buftea si barajul Cernica.

Cea mai mare parte a spatiilor acvatice urbane din municipiul Bucuresti este
reprezentata de lacuri (89,2%), care au un regim hidrologic partial sau total controlat
antropic.

Activitatea de supraveghere a calitatii apei s-a realizat prin monitorizarea
parametrilor fizico-chimici si biologici in cadrul laboratorului de calitatea apei
din cadrul Sistemului de Gospodarire a Apelor (SGA) llfov-Bucuresti.
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in ceea ce priveste calitatea apelor subterane, pe teritoriul Municipiului
Bucuresti au fost identificate, delimitate si descrise un numar de 3 corpuri de apa
subterana (ROAGO03, ROAG11, ROAG13).

Nu s-a inregistrat nici o depasire a valorilor prag/standardelor de calitate, motiv
pentru care se considera ca cele 3 corpuri de apa subterana sunt in stare calitativa
(chimica) buna.

In ceea ce priveste solurile initiale din cadrul intravilanului municipiului
Bucuresti s-au format si au evoluat in stransa legatura cu factorii de mediu si au fost
modificate profund de cei antropici. Conditiile naturale de relief, roca, clima si vegetatie
au dus la formarea in zona a solurilor brun-roscate din clasa solurilor argiloiluviale.

In cadrul municipiului Bucuresti, invelisul edafic cuprinde atat soluri brun-
roscate aflate in diferite stadii de degradare, corespunzand sectoarelor de terenuri
virane si parcuri, cat si protosoluri antropice care detin cea mai mare parte din teritoriu.

In perimetrul analizat solurile cunosc cele mai diverse folosinte, de la terenuri
virane, gradini de legume, spatii verzi, la diferite categorii de constructii (locuinte,
unitati industriale, spatii comerciale, depozite, cai de comunicatie).

O caracteristica a zonei este degradarea solurilor prin acoperirea cu placi de
ciment sau depozitarea deseurilor de diferite proveniente.

Potrivit Raportului privind starea factorilor de mediu pe anul 2021 in Municipiul
Bucuresti, realizat de Agentia pentru Protectia Mediului (APM) Bucuresti, nu exista
date pentru municipiul Bucuresti in ceea ce priveste terenurile afectate de
diversi factori limitativi, zone afectate de procese naturale si nici pentru pentru
indicatorul RO 15- CSI 15- Progresul inregistrat in managementul siturilor
contaminate.

Aerul este factorul de mediu care conditioneaza in cea mai mare masura
existenta vietii pe pamant. Totodata, este factorul de mediu cel mai important pentru
transportul poluantilor, deoarece constituie suportul pe care are loc transportul cel mai
rapid al acestora Tn mediul inconjurator, acesta fiind motivul pentru care
supravegherea calitatii aerului este de prima importanta.

In scopul gestionarii calitatii aerului, n fiecare zond sau aglomerare, se
delimiteaza arii care se clasifica in regimuri de gestionare (I sau Il) in functie de
rezultatul evaluarii calitatii aerului inconjurator. Regimurile de gestionare sunt
prevazute in art. 42 din Legea nr. 104/2011 (Municipiul Bucuresti este incadrat in
regim de gestionare lI).

in conformitate cu prevederile art. 63 alin. (1) din Legea nr. 104/2011, APM
Bucuresti, in calitate de autoritate teritoriala pentru protectia mediului, are obligatia de
a pune la dispozitia publicului, anual, un raport privind calitatea aerului inconjurator,
referitor la poluantii monitorizati care intra sub incidenta legii. Informatiile publice
privind calitatea aerului sunt puse permanent la dispozitia publicului pe site-
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ul national www.calitateaer.ro, continand detalii despre parametrii de calitate a aerului,
monitorizati in cele 148 de statii automate si 11 statii mobile de pe toata suprafata
Romaniei care alcatuiesc Reteaua Nationald de Monitorizare a Calitatii Aerului
(RNMCA).

Monitorizarea continua a calitatii aerului (imisii) in aglomerarea Bucuresti
- Municipiul Bucuresti si anumite zone din jud. llifov - se face in conformitate cu Legea
10412011 privind calitatea aerului inconjurator, prin intermediul a 11 statii fixe de
monitorizare, la care se adauga alte 10 puncte fixe de monitorizare (doar pentru
PM10 si PM 2.5, destinate inforrnarii publicului). Principalii poluanti masurati si
monitorizati la aceste statii (conform Legii 104/2011) sunt: dioxidul de azot, dioxidul de
sulf, monoxidul de carbon, ozonul, Particule PM10 si PM 2.5, metale (plurnb, cadmiu,
nichel) si benzen.

In Municipiul Bucuresti existd o singura statie de supraveghere a poluarii de
fond urban, amplasata in zona Crangasi (incinta Agentiei pentru Protectia Mediului
Bucuresti).

In ceea ce priveste poluarea de impact, sursele de poluare a aerului sunt
sursele fixe industriale, de obicei concentrate pe mari platforme industriale, dar si
intercalate cu zone de locuit intens populate (cu dezvoltari preponderent pe verticala),
circulatia auto, in special de-a lungul marilor artere incluzand si traficul greu.

Pe teritoriul Sectorului 5 nu exista inca amplasate statii fixe de monitorizare a
calitatii aerului. incepand cu anul 2022 a fost amplasat un punct fix de monitorizare
PM10/PM 2.5 pe Bd. Libertatii, in fata Ministerului Mediului - Punctul B12. Acesta este
destinat doar informarii publicului, intrucat PM10 si PM 2.5 nu se masoara prin rnetoda
de referinta (gravirmetric).

La nivelul metropolitan s-a elaborat Planul Integrat de Calitate a Aerului Tn
Municipiul Bucuresti 2018-2022 (P.I.C.A.), in conformitate cu prevederile Legii
nr.104/2011 privind calitatea aerului inconjurator, cu modificarile si completarile
ulterioare ce transpune in legislatia nationala Directiva 2008/50/EC privind calitatea
aerului inconjurator si un aer mai curat pentru Europa si avand la baza H.G. nr.
257/2015 privind aprobarea metodologiei de elaborare a planurilor de calitate a
aerului, a planurilor de actiune pe termen scurt si a planurilor de mentinere a calitatii
aerului. P.I.C.A., aprobat prin H.C.G.M.B. nr. 325/14.06.2018, cuprinde masuri in
vederea Tncadrarii/mentinerii concentratiei poluantilor atmosferici Tn valorile
limita/tinta, prevazute de legislatia in vigoare si conformarea cu cerintele Uniunii
Europene.

in domeniul energiei, provocarile cu care se confruntd Uniunea Europeana
includ aspecte cum ar fi cresterea dependentei de importuri, nivelul ridicat al preturilor
la energie si volatilitatea acestora, cresterea cererii de energie la nivel global,
diversificarea limitata, amenintarile din ce in ce mai mari provocate de schimbarile
climatice, riscurile de securitate care afecteaza tarile producatoare si pe cele de
tranzit, progresul lent in ceea ce priveste eficienta energetica, provocarile care decurg
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din ponderea tot mai mare a energiei regenerabile, precum si nevoia de o mai mare
transparenta si de o mai buna integrare si interconectare pe pietele de energie.

In data de 30 noiembrie 2016, Comisia Europeana a prezentat o Propunere de
regulament privind guvernanta uniunii energetice, in cadrul pachetului ,Energie curata
pentru toti europenii’'4, adoptat oficial de Parlament in noiembrie 2018 si de Consiliul
European in decembrie 2018 [Regulamentul (UE) 2018/1999]. in acest context,
actuala agenda politica este determinata de politica integrata si cuprinzatoare privind
clima si energia, adoptata de catre Consiliul European in octombrie 2014, revizuita in
decembrie 2018, al carei obiectiv este de a realiza, pana in anul 2030, urmatoarele:

> reducerea cu cel putin 40% a emisiilor de gaze cu efect de sera fata de
nivelurile din 1990;

cresterea cu 32% a ponderii energiilor regenerabile in consumul de energie;
imbunatatirea cu 32,5% a eficientei energetice;

interconectarea a cel putin 15% din sistemele de energie electrica ale UE. *°

_;
[/

v Vv

In prezent, Romania are asumata o Strategie Energeticd pentru perioada 2007-
2020, aprobata prin Hotardrea de Guvern nr. 1069/2007. Ministerul Energiei a
elaborat, in anul 2016, un Proiect de Strategie Energetica pentru perioada 2016-2030
si orizont de timp 2030-2050. Viziunea Strategiei Energetice a Romaniei este de
crestere a sectorului energetic in conditii de sustenabilitate. Romania are resursele
necesare cresterii sistemului energetic, iar acesta trebuie sa fie pregatit sa sustina
dezvoltarea industriei si a agriculturii, a economiei in ansamblul sdu, precum si
imbunatatirea calitatii vietii atat in mediul urban, cat si in mediul rural. Valorificarea
acestor resurse reprezinta baza dezvoltarii sustenabile, dezvoltarea sectorului
energetic fiind parte a procesului de dezvoltare a Romaniei.

Strategia Energetica stabileste faptul ca Romania isi va mentine pozitia de
producator de energie in regiune si va avea un rol activ si important in gestionarea
situatiilor de stres la nivel regional. Si administratiile locale, precum Sector 5
Bucuresti, ca nivel de guvernanta cel mai apropiat de cetateni, sunt cel mai bine
plasate pentru a aborda chestiunile legate de clima, intr-un mod cuprinzator, structurile
de guvernanta locald a oraselor detinand un rol crucial in atenuarea efectelor
schimbarilor climatice, cu atat mai mult cu cat 80% din consumul de energie si
din emisiile de gaze cu efect de sera sunt asociate cu activitatile urbane.

De asemenea, similar cu perspectiva Uniunii Europene de a construi politica
sa energetica si de mediu la orizontul anului 2030 in jurul a cinci piloni, Romania a
proiectat Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice
2021-2030 (PNIESC 2021-2030) pe o serie de elemente constitutive, esentiale pentru
definirea rolului si contributiei nationale la consolidarea Uniunii Energetice.

14 Sursa: https://ec.europa.eu/energy/en/news/commission-proposes-new-rules-consumer-centred-clean-
energy-transition
5 Sursa: https://www.europarl.europa.eu/factsheets/ro/sheet/68/politica-energetica-principii-generale
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n acest context, in luna decembrie 2018, a fost transmisa propunerea tintelor
Romaniei privind contributia la atingerea obiectivelor Uniunii, la orizontul anului
2030, astfel:

Eficienta Energetica (% fata de proiectia PRIMES 2007 la nivelul anului 2030)
37,5%
Emisii ETS (% fata de 2005)

44%
Ponderea globala a energiei din surse regenerabile in consum final brut de
energie 27,7%

Municipiul Bucuresti a aderat la Conventia Primarilor privind Energia si Clima
in luna mai 2011.

Imbunétatirea eficientei energetice este un obiectiv strategic al politicii
energetice nationale, datorita contributiei majore pe care o are la realizarea sigurantei
alimentarii cu energie, a dezvoltarii durabile si competitivitatii, la economisirea
resurselor energetice primare, precum si la reducerea emisiilor de gaze cu efect de
sera. Programul de imbunétéatire a eficientei energetice trebuie sa se integreze in
Planul National de Dezvoltare (PND) si sa se coreleze cu Strategia de Dezvoltare
Locala (SDL).

nationale

i EU
. I |
Strategii de PND Politica de
dezvoltare locala ; coeziune

PACED | Conventia
primarilor

E Priovitin ‘ Acord Parteneriat Romania-U.E, Priorititile la nivel

Programul de
. W‘;‘w. ‘ e
eficieniel energetice | <

BUGET PNDL ]
MDRAP

In acest context, Primdria Sectorului 5 Bucuresti a elaborat Programul de
imbunatatire a eficientei energetice la nivelul Sectorului 5 al Municipiului
Bucuresti, care s-a impus ca o necesitate in abordarea integratd a resurselor
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disponibile la nivel local precum si a consumurilor energetice, in vederea coordonarii
investitiilor si planificarii corespunzatoare a resurselor financiare. Rezolvarea
problemelor de eficientizare energetica constituie o prioritate a politicilor de dezvoltare
social si economica.

Stabilirea obiectivelor pe termen de cel putin 3-6 ani, contribuie la cresterea
capabilitatii departamentelor si structurilor de executie aflate sub autoritatea
Consiliului local al localitatii de a gestiona problematica energetica si, in acelasi timp,
de a adopta o abordare flexibila, orientata catre piata si catre consumatorii de energie,
in scopul de a asigura dezvoltarea economica a localitatii si de a asigura protectia
corespunzatoare a mediului.

In PIEE au fost cuprinse acele méasuri pentru care Priméria si Consiliul Local
sunt eligibile sa intervina conform legii, respectiv poate aloca fonduri din bugetul local,
poate accesa fonduri structurale, este eligibil sa faca imprumuturi, sa acceseze fonduri
din alte surse, altele.

Autoritatile administratiei publice locale au inclus in PIEE toate sectoarele
relevante, din perspectiva consumului de energie pentru Sectorul 5. Astfel, s-au avut
in vedere, dupa caz:

¢ cladiri publice aflate sub autoritatea administratiei locale;
¢ cladiri rezidentiale;
¢ producerea energiei electrice si termice.

Obiectivele Programului de imbunétitire a Eficientei Energetice:

& Reducerea consumului total de energie termica si electricé in cladirile publice
cu 5% péna in anul 2023;

= Introducerea prevederilor legate de eficienta energetica in proiectele tehnice
pentru cladirile publice noi, astfel incéat acestea sé& corespundéa unor standarde
inalte de eficienta;

= Achizitionarea de electronice utilizate in administratia localé care s& raspunda
cerintelor de eficientd energetica in vigoare;

@ Cregterea eficientei energetice pentru clédirile care sunt reabilitate prin

schimbarea larmpilor de iluminat cu unele eficiente energetic, prin mentinerea

unei temperaturi ambientale de 19 grade iarna si de 23 grade vara, conform

recomandarilor Uniunii Europene;

Reducerea consumurilor de energie la nivelul populatiei si agentilor economici;

Modernizarea si eficientizarea din punct de vedere energetic a fondului de

locuinte prin atragerea de fonduri europene, céat si crearea de ansambluri

locuibile pentru specialisti si tineri;

@ Crearea unei infrastructuri pentru transportul cu bicicleta si promovarea
acestuia in cadrul comunitatii,

¢ 9
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@ Promovarea vehiculelor hibride si electrice la nivelul comunitatii, prin
implementarea statiilor de incarcare electrica - atat prin intermediul PNRR cat
si prin AFM;

@ Cresterea gradului de constientizare a comunitatii locale (populatie si agenti
economici) cu privire la problemele energetice locale si solutiile de eficientizare
energetica disponibile;

& Promovarea unui comportament eco-eficient in cadrul comunitatii locale.

Institutiile reprezentative la nivel local au un rol extrem de important in
desfasurarea si implementarea Programul de imbunéatétire a eficientei energetice la
nivelul Sectorului &5 al Municipiului Bucuregti. Scopul principal al autoritatii publice
locale este de a incuraja toti oamenii care traiesc, lucreaza si investesc in Sectorul 5
sa utilizeze Tn mod durabil resursele naturale si sd dobandeasca o atitudine de
protejare a mediului si a teritoriului local odata cu dezvoltarea economica.

Energia regenerabila se bucurd de asemenea de multa atentie, fiind
considerata a avea un rol important in cresterea securitatii energetice. in plus, aceasta
permite reducerea eficienta a emisiilor de gaze cu efect de sera.

in acest sens, la nivelul sectorului 5 se afld in curs o propunere de
implementare a unor masuri de imbunatatire a eficientei energetice si stimularea
utilizarii energiei regenerabile prin montarea a unor centrale fotovoltaice la un
numar de 40 de unitati de invatamant de pe raza Sectorului 5.

Investitia urmeaza a se realiza conform Programului Operational Infrastructura
Mare 2014-2020, Axa Prioritora 11: Masuri de imbunététire a eficientei energetice si
stimularea ulilizarii energiei regenerabile, Obiectivul Specific 11.2: Utilizarea energiei
din surse regenerabile la nivelul autoritatilor publice locale.

Principalul rezultat urmarit este: Cresterea nivelului de independenta
energetica a autoritatii publice locale prin obtinerea de energie din surse regenerabile
(energie solara), pentru consumul propriu al acestora. Acest rezultat va contribui si la:

» cresterea ponderii energiei regenerabile in totalul consumului de energie
primara, ca rezultat al investitiilor de crestere a puterii instalate de producere a
energiei electrice din surse regenerabile mai putin exploatate;

» reducerea emisiilor de carbon in atmosferad prin inlocuirea unei parti din
cantitatea de combustibili fosili consumati in fiecare an (carbune, gaz natural).
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9.2 Analiza SWOT

Puncte tari (S)

2 Sectorul 5 a elaborat PIEE (Programul de imbunatétire a Eficientei Energetice)
si a identificat o serie de masuri in aceasta directie;

> Dezvoltarea proiectelor pentru eficientizarea energetica a cladirilor —
reabilitarea termica a blocurilor de locuinte;

< Sustinerea initiativelor privind sursele de energie alternativa, inclusiv la nivel
strategic prin adoptarea Programului de imbunétéatire a eficientei energetice
pentru Sectorul 5;

< Masuri de reducere a poluarii prin proiecte de mobilitate si prin proiecte
complexe de eficienta energetica.

Puncte slabe (W)

< Viteza redusa de implementare a actiunilor specifice trecerii la economia
circulara in Sectorul 5 si lipsa unei strategii de implementare a conceptelor
economiei circulare la nivelul Sectorului 5 Bucuresti;

< lIdentificarea unor verigi lipsa din procesele de gestionare a deseurilor si
implicarea relativ scazuta a locuitorilor orasului;

< lzolatii termice cu performante reduse ale cladirilor si lipsa unor reguli privind
eficienta energetica a cladirilor noi;

< Dezvoltarea cu viteza redusa a surselor de energie alternativa din Sectorul 5;

< Lipsa unor exemple de reducere a consumului de energie a cladirilor care
apartin administratiei publice locale.

Oportunitati (O)

2 Masuri de sprijin la nivel european prin intermediul Acordului Verde (Green
Deal) si masurile de sustinere ale acestuia;

< Impunerea prin legislatia nationala a unor limitari in ceea ce priveste poluarea
si utilizarea unor solutii tehnice adecvate acestor masuri;

< Existenta unor programe de finantare gestionate de catre Ministerul Mediului si
atragerea acestora n proiecte implementate in Sectorul 5;

< Existenta unor programe/proiecte la nivel national pentru sustinerea achizitiei
de autovehicule electrice si a statiilor de incarcare pentru acestea.

Amenintari (T)
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< Lipsa capacitatii tehnice la nivel national de atragere a fondurilor specifice
masurilor de sprijin la nivel european prin intermediul Acordului Verde
European (European Green Deal) si masurile de sustinere ale acestuia;

< Impunerea prin legislatia nationala a unor limitari in ceea ce priveste poluarea
si utilizarea unor solutii tehnice adecvate acestor masuri care nu sunt adecvate
ritmului de implementare a proiectelor si solutiilor locale;

< Lipsa capacitatii tehnice la nivelul administratiei centrale, ceea ce nu ar permite
implementarea unor programe de finantare gestionate de catre Ministerul
Mediului si atragerea acestora in proiecte implementate in Sectorul 5;

< Lipsa personalului calificat pentru implementarea unor astfel de solutii pentru
protectia mediului si eficienta energetica.

9.3 Politica locala

Politicile publice locale cu privire la implementarea conceptului de smart-city la
nivelul Sectorului 5 reprezinta setul de decizii, actiuni si proiecte (aferente celor 10
componente ale modelului de smart-city) care trebuie luate si puse in practica de
administratia publica locala pentru a atinge obiectivele prezentei strategii (inclusiv
asumarea responsabilitatilor si alocarea resurselor intr-un orizont stabilit de timp).
Astfel pentru fiecare componenta se poate contura o politica publica locala
acompaniata de directii de actiune si proiecte.

Pentru punerea in practica, implementarea, politicilor publice aferente
conceptului de smart city la nivelul Sectorului 5 se va utiliza modelul participativ
(celelalte modele teoretice sunt: modelul autoritar, modelul de coalitie a actorilor si
modelul de invatare continua).

Strategia de smart city reprezinta unul dintre documentele de politici publice
atat pentru politica generala de implementare a conceptului de smart city cat si pentru
politica privind protectia mediului si eficientd energetica ca parte din conceptul de
smatrt city.

Componentele principale ale politicii locale privind protectia
mediului/eficienta energetica smart (PME Smart) sunt:

A Consultarea initiald a cetétenilor (model participativ de elaborare si
implementare a politicii publice locale);

Definirea obiectivelor generale si specifice — ca parte a conceptului de smart
city;

Definirea directiilor de actiune/programe;

Stabilirea si definirea proiectelor prioritare;

Consultarea cetétenilor;

Implementarea proiectelor;

>
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A Evaluarea impactului proiectelor in atingerea obiectivelor politicii publice locale
privind protectia mediului si eficienta energetica smart;

A Implementarea masurilor de corectie sau crestere a impactului;

A Abordarea ciclica — reluarea etapelor precedente.

Obiectivele generale ale strategiei de smart city Sector 5 cu impact asupra
politicii publice locale privind protectia mediului si eficienta energetica smart:
» OGL1. Cetatenii pe primul loc
» OG3. Impact minim asupra mediului natural

» OG4. Transformarea digitala si date deschise.

Obiectivele specifice asociate obiectivului/obiectivelor generale cu
impact asupra politicii publice locale privind protectia mediului si eficienta
energetica smart:

OS1.2 Participarea activa a cetatenilor

OS1.4 Spatii publice accesibile gi atractive

0S3.1 Reducerea consumului de energie si optimizarea acestuia
0S3.2 Implementarea conceptului de economie circulara

0S3.3 Reducerea poluarii chimice gi fonice

0S3.4 Cresterea suprafetelor si intretinerea spatiilor verzi

0S4.2 Implementarea conceptului de digital twin city

YV V V V V V V V

0S4.3 Deschiderea datelor publice si interoperabilitate cu alte

sisteme.

Directii de actiune/programe

Principalele directii de actiune/programe propuse pentru componenta de
protectie a mediului/eficienta energetica Smart (PME Smart) sunt:

v" PMEL1. Monitorizarea poludrii, calitatii aerului si zgomotului;
v" PME2. Managementul si controlul consumului de energie;

v" PMES3. Eficientizarea si optimizarea consumului de energie.
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95 Proiecte

Principalele proiecte de smart city propuse sunt:
< PME1. Monitorizarea poluarii, calitatii aerului si zgomotului:

¢ PMEL.1 Dezvoltarea platformelor digitale pentru monitorizarea calitéatii
aerului si integrarea cu platformele existente — inclusiv instalarea de
senzori specifici si implementarea unor instrumente GIS pentru
realizarea hartii calitatii aerului;

¢ PME1.2 Dezvoltarea platformelor digitale pentru monitorizarea
zgomotului si integrarea cu platformele existente — inclusiv instalarea de
senzori specifici si implementarea unor instrumente GIS pentru
realizarea hartii de zgomot (integrarea la nivelul municipiului),

¢ PME1L.3 Implementarea unui registru digital al poluatorilor si al zonelor
poluate.

< PME2. Managementul si controlul consumului de energie:

¢ PME2.1 Implementarea unor solutii digitale de smart-metering pentru
cladirile administratiei publice locale;

¢ PME2.2 Dezvoltarea platformelor digitale pentru monitorizarea
consumului de energie si conectarea cu alte platforme existente —
inclusiv conectarea cu sursele locale de energie;

¢ PME2.3 Implementarea unor solutii de Inteligenta Artificialéd care sa
determine evolutia consumului de energie si mixul de energie (in functie
de surse) pentru un impact cat mai mic asupra mediului.

< PMES. Eficientizarea si optimizarea consumului de energie:

¢ PMES3.1 Dezvoltarea platformelor digitale pentru monitorizarea cladirilor
administratiei publice locale si automatizarea unor procese si activitati
specifice acestora (BMS — Building Management System);

¢ PME3.2 Dezvoltarea platformelor digitale pentru monitorizarea
consumului de energie si determinare a rutelor optime pentru vehiculele
implicate Tn furnizarea serviciilor publice;

¢ PME3.3 Implementarea unui registru digital al marilor consumatori de
energie i monitorizarea impactului masurilor de eficientizare a
consumului de energie.
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10. Utilitati publice Smart
10.1 Prezentarea situatiei existente

Sectorul 5 al Municipiul Bucuresti
este dotat edilitar cu retea de alimentare cu
apa potabila si canalizare, retea de gaz
metan si retea de distributie a energiei
electrice.

Principalele surse de apa ale | i
Municipiului Bucuresti sunt rurile Arges si
Dambovita, apa bruta fiind captata din réaul
Dambovita prin priza de captare Brezoaele, iar
din raul Arges prin priza de captare Crivina.
Sursele de apa ale Bucurestiului au un debit total estimat la 1.600.000 m3/zi, din care
90% sunt din surse de suprafata ( Arges, Dambovita, Colentina) si 10% este din surse
subterane.

Municipiul Bucuresti dispune de un sistem centralizat de alimentare cu
apa potabila care deserveste consumatorii casnici, consumatorii publici si o
parte din consumatorii industriali.

Calitatea apei extrase din foraje corespunde standardelor Legii apei potabile
nr. 458/2002 si Normelor CE 98/83 din 1998 privind indicatorii de calitate pentru apa
destinata consumului uman.

Alimentarea cu apa potabila a Capitalei este asigurata de catre trei uzine de
tratare a apei brute transportate de la prizele sus-mentionate, cu o capacitate
nominala totald de 1.430.000 m3/zi: Uzinele Rosu (520.000 m3/zi, singura uzina de
tratare si producere a apei potabile de pe teritoriul administrativ al municipiului
Bucuresti), Arcuda (745.000 m3/zi conform date Apa Nova, 650.000 m3/zi conform
Master Plan — cea mai mare statie de tratare din tara) si Crivina (realizata in 2006,
capacitate nominala 260.000 m?/zi).

Alimentarea cu apa a locuitorilor Sectorului 5 se realizeaza din sistemul
centralizat al municipiului Bucuresti, prin intermediul Statiei de Pompare Sud,
situata in partea de sud-est a sectorului in proximitatea Cimitirului Progresul, pe str.
Sinei. Statia a fost modernizata in perioada 2002 — 2009. Statia este alimentata cu
apa potabila din Nodul Hidrotehnic Bragadiru, alimentat la randul sau din statia de
tratare Arcuda si frontul de puturi Bragadiru. Apa potabild este adusa in Statie prin
Apeductul NH Bragadiru — SP Sud, care are trei fire, doua canale circulare din beton
armat, cu diametre de 1500 mm, 1650 mm si un canal din beton precomprimat si beton
armat de 2000/2200 mm.
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Conform datelor INSSE, lungimea retelei simple de distributie a apei potabile
in municipiul Bucuresti era, in anul 2021, de 2.522,1 km, alcatuitd din conducte
magistrale principale cu pondere 20%, conducte secundare, cu pondere 50% si
conducte tertiare (de legatura), cu pondere 30%. Evolutia retelei de distributie a apei
potabile s-a remarcat prin extinderi importante in intervalul 2012-2021 (+255 km, n
termeni absoluti, respectiv +11,25%), realizate in special odata cu demararea, in anul
2009, a "Programului Bucur de extindere a retelei de apéa si canalizare”.

Cu toate acestea, aproximativ 34% din reteaua de distributie este alcatuita
din conducte de peste 50 de ani vechime, ce ar trebui sa intre urgent intr-un
program de reabilitare. Astfel, 526 km reprezinta conducte de fonta mai vechi de 50
de ani, prin care se asigura distributia apei mai ales in zona centrald a municipiului.
Sectiunile de transport reduse ale acestor conducte, determinate de depuneri,
genereaza probleme privind calitatea apei, reducerea capacitatii de transport si
numeroase avarii. Conform statisticilor Apa Nova, prezentate in cadrul Master Planului
serviciului de alimentare cu apa si canalizare al municipiului Bucuresti, cele mai multe
avarii se produc la bransamente (62%), urmate de conductele de serviciu (30%)
si conductele principale (arterele) - cu 8% din numarul de avarii.

In ceea ce priveste cantitatea de apa potabila distribuita consumatorilor din
Municipiul Bucuresti se observa o reducere cu 60,51% a cantitatii totale de apa
distribuita, respectiv de la 349.250 mii metri cubi in anul 2012, pana la valoarea de
137.903 mii metri cubi in anul 2021. Situatie similara si din punct de vedere al cantitatii
de apa destinata consumului casnic, care a inregistrat aceeasi scadere - la fel de
consistenta (52%) - din anul 2012 pana in anul 2021, de la 192.098 mii metri cubi in
anul 2012, la 92.426 mii metri cubi Tn anul 2021. Scaderea consumului poate fi
explicata prin cresterea randamentului retelei de distributie (scaderea continua a
volumului de apa pierdut).

in municipiul Bucuresti, colectarea apelor uzate si meteorice se realizeaza
printr-o retea de canale de serviciu si canale colectoare, sistemul de canalizare
functionand predominant gravitational, fiind preponderent unitar/mixt (sunt colectate
in acelasi sistem atat apele uzate, cat si apele meteorice).

in privinta lungimii retelei simple de canalizare din Bucuresti, aceasta a
cunoscut, de asemenea, o dezvoltare semnificativa in perioada 2012-2021, cresterea
fiind de 91,7% (de la 1.919 km la 3.678,6 km).

Sistemul de canalizare al Sectorului 5 face parte din sistemul centralizat
de canalizare al municipiului Bucuresti. Reteaua de canalizare a apelor uzate din
Sectorul 5 deserveste cca. 80% din suprafata totala a sectorului.

Partea de nord a sectorului, pe Splaiul Independentei, este traversata de catre
colectorul general al retelei orasului (caseta). Colectoarele principale (magistrale de
canalizare) sunt amplasate pe arterele Calea 13 Septembrie, Bd. Progresul, Bd.
Libertatii, Str. Mihail Sebastian, Calea Rahovei, Sos Saélaj, Sos. Giurgiului si o
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magistrala care strabate sectorul din zona de vest pornind de la intersectia Bd.

Ghencea cu Strada Brasov, pana in Str. Zetarilor.

In ceea ce priveste alimentarea cu energie termica a Municipiului
Bucuresti, aceasta este realizata prin:

% sistem de alimentare centralizata cu energie termica, denumit SACET,

% sistem descentralizat, compus din 46 centrale termice de cartier,
fiecare centrald avand propria retea de distributie agent termic secundar
Si apé caldéa pentru consum menajer;

+ sistem local, in care incalzirea se realizeaza cu centrale termice
individuale (ce functioneaza cu gaze naturale in principal) sau cu sobe
(utilizand gazele naturale in principal, dar si lemne — situatie a locuintelor
individuale neracordate la sistemul de distributie gaze naturale).

Bucurestiul are cel mai mare sistem centralizat de fincalzire din tara,
reprezentand cca. 50% din totalul consumatorilor de incalzire in sistem centralizat din
Roménia si acopera aprox. 72% din necesarul total de caldura (rezidential si
nerezidential), din care incalzirea rezidentiala reprezinta 88%.

Sectorul 5 este alimentat cu energie termica din sistemul centralizat prin
magistrale de termoficare (retele de transport agent termic) si prin retele de
distributie agent termic secundar.

Sectorul 5 este deservit de reteaua de termoficare in proportie mare, pricipalele
conducte aflandu-se de-a lungul areterelor principale de circulatie (Calea Ferentari,
Calea Rahovei, Str. Mihail Sebastian, Str. Nutu lon, Calea 13 Septembrie, Str. Petre
Ispirescu, Str. Dumbrava Noud, Str. Buzoieni, Sos. Alexandriei, Sos. Panduri, Sos.
Cotroceni, Bdul. Eroii Sanitari, Bdul. Natiunile Unite, Bdul. Unirii, Bdul. Libertatii,
Splaiul Independentei, Sos. Sélaj, Str. Dunavat, Str.Buzoieni, str. Malcoci).

Retelele de termoficare pentru transportul apei fierbinti sunt amplasate in cea
mai mare parte subteran, si numai intr-o mica masura, in zone neconstruite si in
incinte industriale s-a adoptat solutia de amplasare aeriana. in apropierea Sectorului
5 functioneaza CET Progresul, CET Grozavesti si CET Bucuresti Vest (Sectorul 6),
care alimenteaza o mare parte din conductele magistrale care trec prin sector.

Reteaua de gaze naturale pentru Bucuresti este compusa din trei inele
concentrice de presiune. Inelul de inalta presiune, care se afla in principal in afara
Soselei de centura este o parte din reteaua nationala de transport gaze naturale. Din
acest inel este alimentat cu gaze naturale inelul de medie presiune prin intermediul
unor statii de reducere a presiunii. Inelul principal de presiune medie este situat in
apropierea Soselei de centura.

Reteaua de transport gaze naturale cuprinde magistrale dispuse in afara
Bucurestiului. Reteaua de distributie gaze naturale acopera majoritatea
teritoriului intravilan al Bucurestiului, inclusiv pe cel al Sectorului 5.
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Consumul de gaze naturale a crescut cu aproximativ 30% in ultimul deceniu ca
urmare a tranzitiei catre sistemele individuale de incalzire a locuintei, pe fondul
debransarilor de la sistemul centralizat de termoficare. De asemenea, din punctul de
vedere al presiunilor de functionare acestea au inregistrat o imbunatatire semnificativa
in special dupa disparitia unor mari consumatori industriali, cat si prin cresterea
lucrarilor de Tnmagazinare si de import survenite dupa anul 1995. Necesarul tot mai
redus de gaze naturale pentru activitatle economice creeazd un disponibil Tn
capacitatea instalata pentru preluarea unor noi consumatori din zonele cu strazi pe
care nu sunt inca montate conducte de distributie a gazelor, precum si in cele de
dezvoltare a municipiului.

Cu toate acestea, la nivelul Municipiului Bucuresti s-au remarcat o serie de
disfunctionalitati printre care scaderea consumului_de _gaze_naturale pentru_utilizari

dezvoltate in ultimii ani. De asemenea, in Municipiul Bucuresti exista o serie de zone
cu disfunctionalitati in alimentarea cu gaze naturale produse de modul de conceptie
si realizare, deficitare din_punct de vedere al asigurarii presiunii_in sezonul_rece sau
din punct de vedere al_dotarii cu_ retele de distributie.

Reteaua existenta este intr-o anumita masura cu un grad de vechime care
depaseste durata normata fiind construita in mare majoritate din otel cu exceptia
extinderilor de conducte facute dupa adoptarea conductelor din polietilena, ca urmare
a normativelor de specialitate aparute incepand cu anul 1997.

Sistemul de distributie al Municipiului Bucuresti este alimentat cu energie
electrica din Sistemul Energetic National. Capacitatea retelei este suplimentata de
cele 5 centrale electrice de termoficare (CET), respectiv CET Bucuresti Sud, CET
Bucuresti Vest, CET Progresu, CET Grozéavesti si CET Titan. Exista 5 substatii de
intrare: Bucuresti Sud, Fundeni, Domnesti, Mostistea si Ghizdaru care impreuna cu
centralele electrice de termoficare (CET) alimenteaza o retea de distributie in intreg
Municipiul Bucuresti. Tensiunile principale de alimentare sunt 400 kV, 220 kV si 110
kV in principal pe linii electrice aeriene (LEA). Tensiunile principale de distributie sunt
de 20 kV, 10 kV si 6 kV in principal prin cabluri subterane.

in prezent, ca urmare a conditiilor specifice de dezvoltare economica in zona
Bucuresti s-a constatat o crestere a consumului de energie electrica mai ridicata decat
media pe tara.

in ceea ce priveste reteaua de energie electrica la nivelul Sectorului 5,
aceasta este alcatuita din statii de transformare (puncte de transformare sau
transformatoare) din care pleaca magistrale electrice majore si dupa aceea
conducte secundare si tertiare.

Principalele statii de transformare de pe teritoriului Sectorului 5 si din
imediata vecinatate a acestuia sunt:

» Statia Cotroceni - 110/10kV — 80 MVA;
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Statia Panduri - 110/20kV — 50 MVA,

Statia Vulcan - 110/10kV — 40 MVA si 110/20kV — 40 MVA,;
Statia Filaret - 110/10kV — 120 MVA si 110/20kV — 25 MVA;
Statia Salaj - 110/10kV — 40 MVA si 110/20kV — 40 MVA,

» Statia Drumul Taberei - 110/10kV — 100MVA,;

» Statia Toporagi - 110/10kV — 10 MVA.

v V V

Y

Pentru conturarea evolutiei consumului intern de energie electrica si a solutiilor
de acoperire a acestuia, inclusiv din surse regenerabile de producere ce
caracterizeaza Scenariul de Referintd, s-au considerat datele incluse in Planul
National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice (PNIESC) pentru
perioada 2021-2030, elaborat in temeiul Regulamentului (UE) 2018/1999, in vederea
atingerii la nivelul anului 2030 a unei ponderi de minim 30,7% a energiei din surse
regenerabile in consumul final brut de energie al tarii.

La nivelul Municipiului Bucuresti s-au evidentiat o serie de disfunctionalitati,
cum ar fi: statii de distributie uzate moral si fizic, statii_de_transformare cu deficit de

Bravu, Statia Drumul Morarilor, Statia Pipera) sau circuite ale_liniei_Bucuresti Sud-
Fundeni care sunt incarcate datoritd consumului mare.

Alte disfunctii ale retelei de electricitate sunt reprezentate de zonele cu retea
electrica subdimensionata unde este necesara inlocuirea posturilor de transformare
si zonele in care reteaua electrica trebuie nlocuita datorita starii foarte deteriorate.

Retelele si serviciile de telefonie fixa si mobila, comunicatiile prin internet
si serviciile conexe acestora au inregistrat in ultimii ani un avans indiscutabil, n linie
cu tendintele de la nivel national si mondial. Regiunea Bucuresti-lifov este strabatuta
de o serie de magistrale de telecomunicatii care interconecteaza capitala cu restul
tarii. Astfel din Bucuresti, nod national, pleaca magistrale din fibra optica catre nodurile
regionale din Ploiesti, Targoviste, Slobozia, Giurgiu. Aceste magistrale sunt pozate
subteran de-a lungul drumurilor nationale.

Regiunea Bucuresti-lifov inregistreaza cea mai mare pondere, in profil teritorial,
a gospodariilor care au acces la internet — mai exact 96% dintre acestea. Conform
datelor statistice furnizate de Eurostat doar 10% din locuitorii Regiunii Bucuresti-llfov
nu au utilizat niciodata un calculator — valoarea este comparabila cu a altor capitale
europene (Regiunea capitalei Bruxelles - 8%, Regiunea Madrid - 11% sau Aria
Metropolitana a Lisabonei - 12%), dar mult mai scazuta fata de media Romaniei, de
27%.

Un studiu realizat de Institutul National de Statisticd asupra societatii
informationale, arata ca Regiunea Bucuresti-llfov se remarca si in ceea ce priveste
numarul intreprinderilor care detin website propriu — respectiv 52,1% din totalul
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intreprinderilor active in 2018, in scadere semnificativa fata de anul precedent cénd

valoarea depasea 68%.

in schimb, Regiunea Bucuresti-llfov prezintad un deficit important in ceea ce
priveste digitalizarea serviciilor publice in totalitatea lor. Conform Eurostat, procentul
populatiei care interactioneaza cu administratia publica prin intermediul internetului
este de 21% (anul 2019) la nivelul regiunii Bucuresti-lifov — sub nivelul altor capitale
europene (Budapesta — 56%, Praga — 75%, Viena — 63% etc.), desi cu mult peste
media nationala (12%).

Municipiul Bucuresti beneficiaza de un avantaj competitiv important in
ceea ce priveste viteza internetului broadband (conexiuni fixe), situandu-se in
anul 2015 pe locul 7 la nivel global in Ookla Net Index, cu o viteza de download de
95,18 Mbps.

In anul 2006, Primdria Municipiului Bucuresti a demarat realizarea
documentatiei necesare Proiectului Netcity — reteaua metropolitana de comunicatii
care sa ofere servicii de telecomunicatii pentru orice utilizator interesat. In urma
investitiilor realizate in anul 2019 de NETCITY TELECOM, reteaua s-a extins cu 537
de strazi, care acopera cea mai mare parte a zonelor inca nedeservite: Sos. Fundeni,
Sos. Andronache, Sos. Gherase (pentru zona de nord-est), Sos. Chitilei, B-dul
Bucurestii Noi, Sos. Bucuresti-Targoviste, Sos. lonescu-Sisesti (pentru zona de nord),
Bulevardele Lacu Tei si Ghica Tei (pentru cartierul Tei), B-dul Pieptanari, B-dul
Uverturii, B-dul Eroilor si B-dul Dr. George Marinescu (pentru cartierul Cotroceni).
Etapele finalizate pana la sfarsitul anului 2022 includ cca. 2.070 de km de
infrastructura, distribuita in 77 de bucle functionale ce reprezinta zone omogene din
Bucuresti, acoperite de tronsoane continue de infrastructura subterana.

Serviciul de salubrizare asa cum se specifica prin Legea 101/2006 a
serviciului de salubrizare a localitatilor, modificata de Legea 99/2014, art. 4, alin 2, se
realizeaza prin intermediul unei infrastructuri tehnico-edilitare specifice care, impreuna
cu mijloacele de colectare si transport al deseurilor, formeaza sistemul public de
salubrizare a localitatilor, denumit si sistem de salubrizare.

Managementul deseurilor cuprinde toate activitatile de colectare, transport,
tratare, valorificare si eliminare a deseurilor, inclusiv monitorizarea acestor operatii.
Responsabilitatea pentru activitatile de gestionare a deseurilor revine generatorilor
acestora n conformitate cu principiul ,poluatorul plateste” sau dupa caz,
producatorilor, in conformitate cu principiul ,responsabilitatea producétorului’.
Gestionarea acestora este o0 problema acuta la nivelul Romaniei, din punct de vedere
al protectiei mediului, mai ales in contextul cererii crescande pentru toate produsele
alimentare si nealimentare.

Managementul integrat al deseurilor continua sa fie una dintre problemele de
mediu prioritare ale Regiunii Bucuresti-llfov. Tn prezent, serviciile de salubrizare sunt
privatizate. Colectarea si gestionarea tuturor deseurilor sunt responsabilitatea tuturor
administratiilor publice locale de a efectua acest lucru in numele lor de catre operatori
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specializati. Conform datelor prezentate de catre Agentia Nationald pentru Protectia

Mediului 18, din cantitatea totald de deseuri municipale colectatd de operatorii de
salubritate, aprox. 70% este reprezentata de deseurile menajere si asimilabile.

Pentru ndeplinirea obiectivului general, prevazut in legea cadru privind
deseurile, respectiv ruperea legaturii intre cresterea economica si impactul asupra
mediului asociat gestionarii deseurilor, in Planul National de Gestionare a Degeurilor
s-a stabilit ca obiectiv strategic in ceea ce priveste deseurile municipale: "Reducerea
cantitatii de deseuri menajere si similare generate pe locuitor in anul 2025 cu cel putin
10% raportat la anul 2019, respectiv reducerea indicelui de generare a degeurilor
menajere si similare de la 251 kg/locuitor/an in 2019 la 225 kg/locuitor/an in 2025”.

in Bucuresti, gradul de conectare la serviciul de salubritate, se situeaza
la procentul maxim de 100% (incepand cu anul 2014). Gradul de conectare al
populatiei (rural + urban) din judetul lIfov la serviciul de salubritate a crescut treptat
de la an la an, astfel ca in anul 2017 acesta se situeaza la cca. 97,7%.

Deseurile menajere colectate de pe raza Bucurestiului si a judetului lIfov sunt
depozitate in trei locatii:

¢ Depozitul IRIDEX, Bucuresti, Sector 1, Drumul Rudeni-Chitila nr.10.
Depozitul este format din 5 celule care ocupa aproximativ 16,5 ha dintr-o
suprafata totala de 27 ha. In octombrie 2021, gradul de utilizare/umplere
al depozitului era de 93,26%; Din august 2021 depoziteaza doar deseurile
proprii rezultate din statia de sortare;

¢ Depozitul VIDRA-ECOSUD, judetul llfov — se depune intreaga cantitate
de deseuri colectata din Bucuresti;

¢ Depozitul GLINA-ECOREC, judetul llfov - are activitatea suspendata din
februarie 2019.

In paralel cu depozitarea directd, o parte din deseuri este supusé operatiilor de
sortare si balotare, reducand considerabil cantitatea de deseuri depozitata pe
depozitul ecologic. De asemenea, deseurile rezultate in urma sortarii sunt procesate
in statia si trimise spre valorificare, inclusiv in instalatiile de coincinerare din tara, fara
a mai ajunge pe depozite. Spre exemplu, la Statia S.C. URBAN S.A. din Sector 6, 0
parte din deseurile sortate (cele ce nu pot fi valorificate) sunt procesate sub forma de
floof si trimise spre valorificare prin coincinerare la fabricile de ciment din tara.

Conform datelor din Master Planul pentru sistemul de management integrat al
deseurilor din Municipiul Bucuresti, tratarea deseurilor municipale din Bucuresti se
face, pe langa cele 3 depozite de deseuri, in alte 7 statii de sortare pentru deseuri
colectate in amestec si deseuri reciclabile colectate separat, cu o capacitate totala de
circa 871.000 tone / an (8 statii cu cea de la depozitul Vidra).

16 Sursa: Strategia de Dezvoltare Locald a Sectorului 5 al Mun. Bucuresti 2022-2027 - Planul Local de Actiune
pentru Mediu al Municipiului Bucuresti - revizuit in anul 2021
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Conform Regulamentului de organizare si functionare a serviciilor publice de
salubrizare in Municipiul Bucuresti, programele de salubrizare menajera, stradala si
serviciul de iarna sunt aprobate de catre Primariile de sector si avizate de catre
Priméaria Municipiului Bucuresti, urmatoarele activitati fiind asigurate prin serviciul
public de salubrizare:

v Activitatea de salubrizare stradala;
v' Acltivitatea de iarna;

v Activitatea de salubrizare menajera;
v Managementul integrat al deseurilor.

Pe baza Regulamentului cadru adoptat la nivelul PMB, fiecare Primarie de
Sector si-a adoptat propriul Regulament privind organizarea si functionarea
serviciului public de salubritate.

in ceea ce priveste situatia managementul deseurilor in Sectorul 5
Bucuresti pentru anul 2022, aceasta se prezinta astfel:

» Salubrizare Sector 5 S.A. a implementat pana in prezent 1.242
eurocontainere de 1,1 mc si module de precolectare selectiva in numar de
31 baterii a cate 3 unitati in scoli/ licee, gradinite, puncte comerciale, institutii
publice, intersectii;

21.490 buc. Europubele de 240 litri;

3000 buc. cosuri stradale;

Agentii economici detin prin comodat: 1.260 pubele galbene de 240 litri,
containere de 1.100 litri albastre — 95 buc, containere 1100 litri galbene -
357 buc, prescontainer 22mc- 1 buc. pt reciclarea si valorificarea deseurilor,

» Pentru colectarea si transportul deseurilor municipale si stradale,
Serviciul Public de Salubrizare al Sectorului 5 dispune de un parc auto
format din: 60 autovehicule pentru gunoi; 42 de autovehicule pentru gunoi
autocamioane si compactoare; 21 de autostropitoare (cu sau fard maturé); 10
automéaturéatoare colectoare si 44 autovehicule pentru dezapezire.

Cantitatea de deseuri colectate separat din cantitatea totala generata in
anul 2022 este de 4.188,66 tone, dintr-un total de 110.206,07 tone/2022,
reprezentand un procent de 4%. Prin contractul de prestari servicii incheiat cu
Operatorul Eco Sud S.A. acesta este responsabil cu sortarea si reciclarea propriu-zisa
a deseuirilor.

In etapa de elaborare a Planului de Gestionare al Deseurilor din Municipiul
Bucuregti 2020-2025, Priméaria Municipiului Bucuresti a analizat utilizarea a doua
amplasamente in zona de N si NV a Muncipiului Bucuresti pentru construirea
viitoarelor instalatii, urméand a fi identificat si un teren in zona de SV. Ca urmare,
amplasamentele finale ale noilor investiti vor fi stabilite Tn cadrul Studiului de
Fezabilitate pe baza unei analize multicriteale care trebuie sa ia in considerare minim:
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infrastructura, aspecte de mediu si sociale, aspecte financiare si in cadrul Studiului de
Evaluare a Impactului.

Pentru implementarea Planului de Gestionare al Deseurilor din Municipiul
Bucuregti in perioada 2020-2025 sunt necesare masuri Si actiuni care sa asigure
indeplinirea obiectivelor si atingerea tintelor stabilite. Aceste masuri si actiuni cat si
termenul de indeplinire, responsabilii si sursa de finantare sunt cuprinse in Planul de
actiune care se intocmeste pentru: deseurile municipale, deseuri de ambalaje, deseuri
de echipamente electrice si electronice, deseuri din constructii si desfiintari, deseuri
rezultate din activitatile unitatilor sanitare si din activitati veterinare, deseurile
industriale, deseuri din agricultura, silvicultura si pescuit.

10.2 Analiza SWOT

Puncte tari (S)

< Sectorul 5 a infiintat o societate pentru furnizarea serviciului public de
salubrizare;

< O pondere ridicata din populatia sectorului 5 are acces la Internet (96%) si la
retelele de comunicatii (voce si date);

< Acoperirea retelelor de utilitati este foarte buna la nivelul sectorului 5;

< Existenta regulamentului de organizare si functionare a serviciilor publice de
salubrizare la nivelul Sectorului 5, corelat cu cel de la nivelul municipiului
Bucuresti;

< O pondere ridicata a locuintelor este conectatd la reteaua de termoficare
centralizata a municipiului Bucuresti.

Puncte slabe (W)

< Vechimea infrastructurii specifice retelelor de utilitati, in special cea de apa,
agent termic si canalizare;

< Verigi lipsa din procesele de gestionare a deseurilor si implicarea relativ
scazuta a locuitorilor orasului;

< Lipsa monitorizarii corelate si integrate a interventiilor si reparatiilor retelelor de
utilitati;

< Lipsa monitorizarii in timp real a zonelor care gestioneaza deseuri si a surselor
principale de deseuri,

< Lipsa unor exemple de reducere a generarii de deseuri care sunt specifice
activitatilor administratiei publice locale.

Oportunitati (O)
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< Masuri de sprijin la nivel european prin intermediul Acordului Verde (Green

Deal) si masurile de sustinere ale acestuia;

< Impunerea prin legislatia nationalda a unor actiuni in ceea ce priveste
gestionarea deseurilor si utilizarea unor solutii tehnice adecvate acestor
masuri, precum si existenta unor surse de finantare;

< Existenta unor programe de finantare gestionate de catre Ministerul Mediului si
atragerea acestora n proiecte implementate in Sectorul 5;

< Existenta unor programe/proiecte la nivel national pentru sustinerea
modernizarii retelelor de utilitati.

Amenintari (T)

< Impunerea unor masuri si reguli foarte stricte cu privire la gestionarea
deseurilor si consumul de apa potabila;

< Lipsa capacitatii tehnice la nivel national de atragere a fondurilor specifice
masurilor de sprijin la nivel european prin intermediul Acordului Verde
European (European Green Deal) si masurile de sustinere ale acestuia;

< Impunerea prin legislatia nationala a unor limitari in ceea ce priveste economia
circulara si impunerea unor solutii tehnice specifice acestor masuri care nu sunt
adecvate ritmului de implementare a proiectelor si solutiilor locale;

< Lipsa capacitatii tehnice la nivelul administratiei centrale, ceea ce nu ar permite
implementarea unor programe de finantare gestionate de catre Ministerul
Mediului si atragerea acestora in proiecte implementate in Sectorul 5;

< Dezvoltarea zonelor rezidentiale in vecinatatea Sectorului 5 care va pune
presiune pe retelele de utilitati ale sectorului.

10.3 Politica locala

Politicile publice locale cu privire la implementarea conceptului de smart-city la
nivelul Sectorului 5 reprezintd setul de decizii, actiuni si proiecte (aferente celor 10
componente ale modelului de smart-city) care trebuie luate si puse in practica de
administratia publica locala pentru a atinge obiectivele prezentei strategii (inclusiv
asumarea responsabilitatilor si alocarea resurselor intr-un orizont stabilit de timp).
Astfel pentru fiecare componenta se poate contura o politica publica locala
acompaniata de directii de actiune si proiecte.

Pentru punerea in practica, implementarea, politicilor publice aferente
conceptului de smart city la nivelul Sectorului 5 se va utiliza modelul participativ
(celelalte modele teoretice sunt: modelul autoritar, modelul de coalitie a actorilor si
modelul de invatare continud).
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Strategia de smart city reprezinta unul dintre documentele de politici publice

atat pentru politica generala de implementare a conceptului de smart city cat si pentru
politica privind utilitatile publice smart ca parte din conceptul de smart city.

Componentele principale ale politicii locale privind utilitatile publice

smart sunt:

A

- > > > >

>

Consultarea initiald a cetétenilor (model participativ de elaborare si
implementare a politicii publice locale);

Definirea obiectivelor generale si specifice — ca parte a conceptului de smart
city;

Definirea directiilor de actiune/programe;

Stabilirea si definirea proiectelor prioritare;

Consultarea cetatenilor;

Implementarea proiectelor;

Evaluarea impactului proiectelor in atingerea obiectivelor politicii publice locale
privind protectia mediului si eficienta energetica smart;

Implementarea masurilor de corectie sau crestere a impactului;

Abordarea ciclica — reluarea etapelor precedente.

Obiectivele generale ale strategiei de smart city Sector 5 cu impact asupra

politicii publice locale privind utilitatile publice smart:

» OG1. Cetatenii pe primul loc
» OG3. Impact minim asupra mediului natural

» OG4. Transformarea digitala si date deschise.

Obiectivele specifice asociate obiectivului/obiectivelor generale cu

impact asupra politicii publice locale privind utilitatile publice smart:

0S1.1 Servicii publice accesibile pentru cetateni

Y

Y

0S1.2 Participarea activa a cetatenilor

Y

0S1.4 Spatii publice accesibile si atractive

\%

0S3.2 Implementarea conceptului de economie circulara

Y

0S3.3 Reducerea poluarii chimice si fonice

Y

0S4.1 Transformarea digitala a proceselor specifice administratiei
publice

» 0S4.2 Implementarea conceptului de digital twin city

» 084.3 Deschiderea datelor publice si interoperabilitate cu alte

sisteme.
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104 Directii de actiune/programe

Principalele directii de actiune/programe propuse pentru componenta de
utilitati publice Smart (UTP Smart) sunt:

v' UTP1. Gestionarea si monitorizarea deseurilor,
v' UTP2. Optimizare activitatile privind retelele de utilitati;

v" UTP3. Acces la servicii publice de calitate.

10.5 Proiecte

Principalele proiecte de smart city propuse sunt:
< UTP1. Gestionarea si monitorizarea degeurilor:

¢ UTPL1.1 Dezvoltarea platformelor digitale pentru monitorizarea activitétii
de gestionare a deseurilor;

¢ UTP1.2 Implementarea solutiilor de monitorizare video a zonelor in care
se depoziteazé sau se prelucreazé deseurr,

¢ UTP1.3 Dezvoltarea unei platforme pentru cetéteni cu privire la
gestionarea deseurilor si implicarea activd a cetétenilor (inclusiv
identificare nevoilor de gestionare a degeurilor).

< UTP2. Optimizare activitatile privind retelele de utilitati:

¢ UTP2.1 Dezvoltarea unei platforme digitale care sa integreze date de la
sistemele SCADA ale operatorilor care administreaza retele de utilitati
publice;

¢ UTP2.2 Dezvoltarea unei componente digitale care sa permita
gestionarea activitatilor de intretinere si reparatii ale retelelor de utilitati
si informarea cetétenilor,

¢ UTP2.3 Implementarea unei componente de tip GIS pentru
monitorizarea activitatilor privind retelele de utilitati publice.

2 UTP3. Acces la servicii publice de calitate:
¢ UTP3.1 Dezvoltarea unei platforme digitale in care cetétenii s& poata

gasi informatii despre retelele de ultilitati si s& poata intra in contact cu
administratorii retelelor, inclusiv suport pentru contractarea serviciilor,
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¢ UTP3.2 Implementarea unor solutii digitale pentru monitorizarea
retelelor de utilitati si a consumului pentru cetateni.

11. Locuire Smart

11.1 Prezentarea situatiei existente

Sfera de locuinte este o parte
componenta importanta a economiei
nationale. Cu toate acestea, asigurarea
populatiei cu locuinte este o sarcina
sociala, legata de crearea conditiilor,
necesare pentru activitatea vitala a
fiecarui om. In legatura cu aceasta,
procesele de reproducere ale fondului
locativ au o importanta esentiala pentru
succesul n efectuarea reformelor
economice si exercita influenta directa la formarea proportiilor macroeconomice si
dezvoltarea economica.

Indicatorii care se refera la fondul locativ sunt extrem de sugestivi atat in
evaluarea calitatii vietii, cat si pentru analiza evolutiei acesteia. Astfel, conform
graficului urmator se poate observa faptul ca Regiunea Bucuresti-lifov se situeaza
pe locul lll in clasamentul pe regiuni la acest capitol (13,77% din total), cu un numar
de 1.320.747 locuinte in anul 2021.

Locuinte existente pe forme de proprietate
/a nivel national

9,08% ?79% = Regiunea NORD-VEST
10,23% /N = Regiunea CENTRU
11,68% Regiunea NORD-EST

m Regiunea SUD-EST

13,78% = Regiunea SUD-MUNTENIA

16,01% = Regiunea BUCURESTI - ILFOV
Regiunea SUD-VEST OLTENIA

‘ Regiunea VEST
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Fig. 11.1. Numarul de locuinte, in profil teritorial, in anul 2021 7

Evolutia fondului locativ in ultimii ani a fost una pozitiva la nivelul regiunii (in
trend cu evolutia fondului de locuinte la nivel national), astfel ca si in Municipiul
Bucuresti situatia locuintelor existente a inregistrat o evolutie ascendenta, mai ales a
locuintelor aflate in proprietate privata, insotita si de o crestere mai accentuata a
suprafetei locuibile. Acest lucru se concretizeaza in conditii mai bune de locuire, atat
printr-o suprafata locuibild per locuintd mai ridicata, cat si raportatd la numarul de
locuitori.

De asemenea, in ultimii ani, tot mai multi dezvoltatori imobiliari construiesc
ansambluri rezidentiale noi in Bucuresti. Oferta este una variata, iar bucurestenii pot
opta pentru ansambluri rezidentiale de sector sau pentru cele construite in imediata
vecinatate a capitalei. In schimb, desi numarul de locuinte a crescut intr-un ritm relativ
accentuat, noile dezvoltari nu sunt intotdeauna insotite de dotari de interes cotidian,
utilitati sau infrastructura adecvata.

Daca ne referim la Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti, fondul de locuinte
conventionale este constituit din 102.382 locuinte, blocuri si case individuale, dintre
care 100.739 sunt proprietati private, cu o pondere de 79% din totalul locuintelor din
sector si 1431 locuinte de stat, cu o pondere de 1,4% din total locuinte sector 5. in
plus, mai sunt inregistrate 212 locuinte private de grup, asociative si a apartinand
cultelor religioase. 8

Cadrul general al locuirii in sector, este dat de urmatoarele caracteristici:

¢ mostenirea urbana: zone compacte cu cladiri construite din materiale
nedurabile si in stare avansata de uzura, zone compacte de mahala in partea
central — sudica a sectorului, zone de blocuri ghetouri (13 zone identificate,
conform Atlasului Zonelor Marginalizate);

¢ pondere relativ micé de locuinte neracordate la canalizare sau care nu au baie

in cladire;

Suprafata locuibilé / persoana este sub norme;

¢ amenajarea unui numar apreciabil de locuri de joaca si mini parculete intre

blocuri;

noi ansambluri rezidentiale private si continuarea programului "Prima casa’,

¢ demararea programului de reabilitare termica a blocurilor.

<&

<&

In ultimii ani a existat o expansiune urbana in zone precum Ghencea si
Odai, unde inca exista terenuri neconstruite, dar cu functiuni rezidentiale, dar si zone
mici zone mixte de comert, cum este de exemplu cartierul Rahova. Dupa cum am
mentionat, in ceea ce priveste dezvoltarea recenta, zona cu cea mai accentuata

"7 Sursa: Strategia de Dezvoltare Locald a Sectorului 5 Bucuresti 2022-2027
'8 Sursa: Recensdmantul Populatiei si Locuintelor din anul 2011
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dinamica se intalneste in partea de sud-vest a Sectorului 5, Tn cartierul Ghencea, unde
predomina locuintele rezidentiale si mai putin zonele de afaceri.

Regimul de inaltime al locuintelor colective variaza intre locuinte P+3 si P+10,
cele de tip P+10 fiind prezentate in apropierea Bulevardelor principale.

Sectorul 5 este 0 zona urbana in care exista o delimitare destul de clara referitor
la locuirea colectiva si locuirea individuala. Locuirea colectiva este dezvoltata de-a
lungul arterelor principale: spre exemplu Soseaua Alexandriei, Calea 13 Septembrie.
Locuirea individuala este prezenta spre limita teritoriala a Sectorului 5 cu judetul Ilfov,
bineinteles existand situatii specifice referitor la locuirea colectiva, zone precum Salaj,
Ferentari si Strada lacob Andrei.

in ceea ce priveste calitatea fondului construit, aceasta este una buna spre
foarte buna in zonele nou construite, cum ar fi cartierul Ghencea. In schimb, in
cartierele vechi, constituite de mai bine de un secol, calitatea fondului construit este
una mult mai slaba dat fiind faptul ca asupra cladirilor cu o valoare arhitecturala
crescuta nu s-au mai facut interventii si nu s-au mai consolidat cladirile.

In plus, calitatea slaba a vietii locuitorilor determina si probleme la nivelul
fondului construit, fapt resimtit in aspectul particular al cladirilor, dar si cel general al
cartierelor. Marile ansambluri de locuinte se confrunta cu probleme tipice tuturor
cartierelor de locuinte colective construite in perioada comunistd. In primul rand,
fatadele blocurile sunt deteriorate si impanzite de instalatii electrice sau cabluri
improvizate, fiind doar partial reabilitate si adesea inestetice, prin paleta de culori
diversa care a fost utilizata de proprietari.

De asemenea, eficienta energetica redusa a acestor blocuri executate din
prefabricate mari de beton, cu tehnologia din anii 60-80, face ca cheltuielile cu
asigurarea necesarului de energie termica s fie substantiale. In perioadele anterioare
de programare s-au derulat proiecte de reabilitare termica pentru o serie de blocuri,
insa numarul de apartamente incluse in proiecte de reabilitare este nesemnificativ in
comparatie cu cele peste numarul total de apartamente din sector, proprietarii fiind
reticenti in a asigura cota lor de cofinantare pentru astfel de lucrari, in pofida
campaniilor de informare si de constientizare derulate de autoritatea publica locala.

Nu Tn ultimul rénd, desi beneficiaza de grad rezonabil de deservire (centre de
cartier cu spatii comerciale, inclusiv la parterul blocurilor, locuri de joaca, spatii verzi,
locuri de parcare, etc.), unele spatii publice din jurul blocurilor sunt degradate,
multe nefiind in administrarea asociatiilor de proprietari. Astfel, unele spatii verzi
existente sunt neigienizate si ocupate de constructii improvizate (de ex. magazii,
chioscuri), zonele pietonale si aleile sunt degradate, iluminatul public este uzat,
locurile de parcare si de joaca pentru copii sunt insuficiente sau deteriorate, lipsesc
spatiile de socializare, informare, etc.

De asemenea, zonele cu valoare istorica se regasesc in mare parte in zona de
nord, ins& acest fapt nu exclude calitatea scazuta a constructiilor aflate in stare de
degradare din zona central-sudica a Sectorului 5, care nu au valoare istorica. Cele
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mai multe cladiri de acest timp sunt lasate sa se degradeze din lipsa fondurilor, a
interesului si a lipsei unei economii puternice care sa ajute la cresterea calitatii vietii.

Din punct de vedere seismic, situatia din Sectorul 5 este preponderent
periculoasa pentru cei care locuiesc in cladirile clasa | de risc seismic din zona
centrala, in cadrul Inelului Principal.
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Fig. 11.2. Harta de risc seismic - sursa: Proiectul "ALERT” dedicat constientizarii riscului
seismic

Astfel, la nivelul marilor cartiere de locuinte colective din Sectorul 5 se
impun proiecte integrate de regenerare urbana, care sa includa reabilitarea termica
si reabilitarea fatadelor blocurilor, concomitent cu regandirea si modernizarea spatiilor
publice din jurul acestora, pentru a le face din nou atractive pentru locuitori, mai ales
in conditiile in care acestea gazduiesc cea mai mare parte a populatiei sectorului.

La nivelul Sectorului 5, evidenta locuintelor sociale este tinuta de serviciile
din cadrul Primariei Sectorului 5. Situatia locuintelor sociale de la nivelul anului 2021
era urmatoarea: 115 apartamente si 3 locuinte sociale, din care doar pentru 42 de
unitati locative exista contracte de inchiriere. in ceea ce priveste solicitarile
formulate de catre tineri, in anul 2021, Priméaria Sectorului 5 al Mun. Bucuresti a
inregistrat un numar de 806 cereri pentru locuinte sociale.

Cererile formulate de catre tineri sunt relativ reduse avand in vedere
imposibilitatea Primariei Sectorului 5 de a solutiona cererile formulate n anii anteriori.
Avand in vedere acest aspect, cat si promisiunile neindeplinite ale autoritatii locale in
perioada 2016-2020, transmiterea solicitarilor din partea populatiei a fost influentata
negativ, prin urmare, interesul in formularea unor noi solicitari din partea tinerilor s-a
redus considerabil.
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Sectorul 5 se confrunta la nivel local cu urmatoarele provocari ce tin de locuire:
calitate redusa a locuirii (existd multe apartamente si case vechi care nu corespund
standardelor de confort medii din Uniunea Europeana), oferta de locuinte pentru
tineri este redusa si nu acopera cererea, tinerii sunt in imposibilitatea financiara
de achizitionare a unei locuinte.

Tocmai prin prisma acestor considerente, Sectorul 5 a initiat in cadrului
apelului de proiecte PNRR: I.2.Construirea de locuinte pentru tineri/locuinte de
serviciu pentru specialisti din sanatate gi invatamant proiectul “Locuinte nZeb
pentru tineri in Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti”, proiect cu impact social, care
vizeaza cresterea accesului la locuinte de calitate pentru tinerii aflati in dificultate.

Proiectul vine in intampinarea obiectivului PNRR, Pilonul 1V - Coeziune
socialé si teritoriald, Componenta 10 - Fondul Local, prin implementarea unor masuri
strategice, bazate pe datele din Strategia de Dezvoltare Locala a Sectorului 5 si va
conduce la imbunatatirea conditiilor de locuire pentru tinerii care provin din
comunitati si grupuri vulnerabile, corelat cu masurile complementare din domeniul
social/educatie/piata fortei de munca. Noile unitati de locuit vor fi conforme cu tinta
privind atingerea pragului de minim 20% consum primar de energie, in comparatie cu
cerintele privind constructiile NZEB, stipulate in reglementarile nationale, reflectate in
certificatele de performanta energetica.

11.2 Analiza SWOT

Puncte tari (S)

< Existenta proiectelor de reabilitare a cladirilor rezidentiale pentru cresterea
calitatii vietii cetatenilor;

< Existenta pe website-ul Primariei Sector 5 a informatiilor legate de activitatea
asociatiilor de proprietari;

< Sustinerea initiativelor privind construirea locuintelor cu grad ridicat de confort
si impact cat mai mic asupra mediului;

< Masuri de crestere a locurilor de petrecere a timpului liber si al spatiilor verzi
din jurul locuintelor sau blocurilor de locuinte.

Puncte slabe (W)

< Lipsa de coordonare intre dezvoltatorii de locuinte si administratia publica
pentru asigurarea unor spatii verzi si al unor facilitati de petrecere a timpului
liber;

2 Verigi lipsa din procesele de gestionare a implementarii proiectelor de
reabilitare a locuintelor;
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Lipsa unor instrumente digitale care sa faciliteze gestionarea fondului locativ,
inclusiv furnizarea datelor necesare luarii deciziilor si selectarii proiectelor;
Lipsa unor platforme digitale de informare si de schimb de date cu locuitorii
sectorului Tn ceea ce priveste nevoile legate de fondul locativ.

Oportunitati (O)

=)

=)

Masuri de sprijin la nivel european prin intermediul Acordului Verde (Green
Deal) si masurile de sustinere ale acestuia;

Programe europene de finantare gestionate la nivel national (PNRR) care
sustin dezvoltarea si imbunatatirea fondului locativ al Sectorului 5;

Impunerea prin legislatia nationala a unor reguli in ceea ce priveste locuintele
si utilizarea unor solutii tehnice adecvate acestor masuri care sa permita
dezvoltarea de noi spatii de locuit;

Existenta unor programe de finantare gestionate de catre administratia publica
centrala si atragerea acestora in proiecte implementate in Sectorul 5;
Existenta unor companii private care vor sa dezvolte spatii de locuit in Sectorul
5 si dezvoltarea anumitor zone.

Amenintari (T)

=

Lipsa capacitatii tehnice la nivel national de atragere a fondurilor specifice
masurilor de sprijin la nivel european prin intermediul Acordului Verde
European (European Green Deal) si masurile de sustinere ale acestuia, inclusiv
PNRR;

Impunerea prin legislatia nationala a unor limitari in ceea ce priveste poluarea
si utilizarea unor solutii tehnice adecvate acestor masuri care nu sunt adecvate
ritmului de implementare a proiectelor si solutiilor locale;

Lipsa capacitatii tehnice la nivelul administratiei centrale, ceea ce nu ar permite
implementarea unor programe de finantare gestionate de catre administratia
publica centrala si atragerea acestora in proiecte implementate in Sectorul 5.
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11.3 Politica locala

Politicile publice locale cu privire la implementarea conceptului de smart-city la
nivelul Sectorului 5 reprezinta setul de decizii, actiuni si proiecte (aferente celor 10
componente ale modelului de smart-city) care trebuie luate si puse in practica de
administratia publica locala pentru a atinge obiectivele prezentei strategii (inclusiv
asumarea responsabilitatilor si alocarea resurselor intr-un orizont stabilit de timp).
Astfel pentru fiecare componenta se poate contura o politica publica locala
acompaniata de directii de actiune si proiecte.

Pentru punerea in practica, implementarea, politicilor publice aferente
conceptului de smart city la nivelul Sectorului 5 se va utiliza modelul participativ
(celelalte modele teoretice sunt: modelul autoritar, modelul de coalitie a actorilor si
modelul de invatare continua).

Strategia de smart city reprezinta unul dintre documentele de politici publice
atat pentru politica generala de implementare a conceptului de smart city cat si pentru
politica privind locuirea smart ca parte din conceptul de smart city.

Componentele principale ale politicii locale privind locuirea smart sunt:

A Consultarea initiald a cetétenilor (model participativ de elaborare si
implementare a politicii publice locale);

Definirea obiectivelor generale si specifice — ca parte a conceptului de smart
city;

Definirea directiilor de actiune/programe;

Stabilirea si definirea proiectelor prioritare;

Consultarea cetétenilor;

Implementarea proiectelor;

Evaluarea impactului proiectelor in atingerea obiectivelor politicii publice locale
privind protectia mediului si eficientd energeticd smart;

Implementarea mé&surilor de corectie sau crestere a impactului;

A Abordarea ciclica — reluarea etapelor precedente.

S

>

Obiectivele generale ale strategiei de smart city Sector 5 cu impact asupra
politicii publice locale privind locuirea smart:

» OG1. Cetatenii pe primul loc
» OG2. Mediul de afaceri ca motor al dezvoltarii urbane

» OG4. Transformarea digitala si date deschise.

Obiectivele specifice asociate obiectivului/obiectivelor generale cu
impact asupra politicii publice locale privind locuirea smart:
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0S1.1 Servicii publice accesibile pentru cetateni
0S1.2 Participarea activa a cetatenilor
0S2.2 Participarea activa a companiilor in special a IMM-urilor

0S2.4 Spatii dedicate mediului de afaceri si antreprenorilor

YV V V V VY

0S84.1 Transformarea digitala a proceselor specifice administratiei

publice

Y

0S4.2 Implementarea conceptului de digital twin city

» 084.3 Deschiderea datelor publice si interoperabilitate cu alte
sisteme

» 084.3 Deschiderea datelor publice si interoperabilitate cu alte

sisteme.

114 Directii de actiune/programe

Principalele directii de actiune/programe propuse pentru componenta de
locuire Smart (PME Smart) sunt:

v LOCL1. Monitorizarea spatiilor de locuit;
v" LOC2. Gestionarea nevoilor cetatenilor cu privire la spatiile de locuit si
implicarea activa a cetatenilor,

v" LOCS. Realizarea de proiecte comune public privat.

11.5 Proiecte

Principalele proiecte de smart city propuse sunt:

< LOCL1. Monitorizarea spatiilor de locuit:

¢ LOC1.1 Dezvoltarea unei platforme digitale cu componente GIS pentru
monitorizarea fondului locativ la nivelul Sectorului 5 — inclusiv starea
locuintelor si imobilelor (instrument pentru decizii privind politicile
sociale);
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¢ LOCL1.2 Integrarea platformei digitale cu alte platforme si sisteme de
monitorizare pentru optimizarea consumului de energie Si apa i
minimizarea impactului asupra mediului.

> LOC2. Gestionarea nevoilor cetatenilor cu privire la spatiile de locuit si
implicarea activa a cetatenilor:

¢ LOC2.1 Dezvoltarea unor platforme digitale pentru colectarea nevoilor
privind spatiile de locuit si implementarea unor functionalitéti de co-
creare a solutiilor si bugetare participativa, inclusiv gestionarea relatiei
cu asociatiile de proprietari,

¢ LOC2.2 Dezvoltarea unui portal cu servicii pentru cresterea calitatii
spatiilor de locuit si implicarea administratiei publice locale in controlul
calitatii lucrérilor.

< LOCa3. Realizarea de proiecte comune public-privat:

¢ LOC3.1 Dezvoltarea unei platforme digitale pentru gestionarea
proiectelor comune (dezvoltarea spatiilor de locuit si asigurarea
utilitatilor si a altor functionalitéti urbane);

¢ LOCa3.2 Platforma digitala pentru realizarea parteneriatelor public-privat
pentru atragerea finantarilor in domeniul locuirii smart.
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12. Dezvoltare sociala si sanatate Smart

12.1 Prezentarea situatiei existente

sociale acordate in vederea dezvoltarii

capacitatilor individuale sau colective -

viziunea Uniunii Europene, din construirea unei piete a muncii inclusive, asigurarea
unei locuinte decente pentru toti indivizii, eliminarea discriminarilor indivizilor cu

Asistenta sociala, componenta a . g, P
sistemului national de protectie sociala, (
pentru asigurarea nevoilor  sociale, :
cresterea calitatii vietii si promovarea ‘
principiilor de coeziune si incluziune
sociala. m

Unul dintre cele mai importante
dizabilitati, a imigrantilor sau a minoritatilor etnice. Nevoia sociala individuala sau de
grup este contracarata de asistenta sociald prin prestatia sociala, in bani sau in
naturd, ce cuprinde alocatiile familiale, ajutoarele sociale si speciale catre familii sau

cuprinde serviciile sociale si prestatiile
concepte in cadrul asistentei sociale este incluziunea sociala, ce este compusa, in
persoane, in functie de nevoile si veniturile acestora.

Obiectivul interventiei asistentei sociale este de a-i sprijini pe cei aflati in
dificultate s& obtina conditiile necesare unei vieti decente, ajutandu-i sa-si dezvolte
propriile capacitati si competente.

Responsabilitatea dezvoltarii si administrarii serviciilor sociale revine
autoritatilor administratiei publice locale. Serviciile sociale specializate sunt
dezvoltate si finantate de catre Directia Generala de Asistenta Sociala si
Protectia Copilului, iar Serviciul Public de Asistentd Sociald local are
responsabilitatea administrarii si gestionarii serviciilor sociale primare.

In perioada 2009-2017, cadrul legislativ in domeniul serviciilor sociale a fost
imbunatatit prin aprobarea unor masuri care au vizat reglementarea, functionarea si
finantarea serviciilor sociale, precum:*°

v elaborarea unor noi standarde minime de calitate pentru toate tipurile de
servicii sociale;

v aprobarea standardelor de cost pentru serviciile sociale;

v crearea Nomenclatorului serviciilor sociale;

9 Sursa: Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030
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V' imbunétatirea procedurii de acreditare a furnizorilor de servicii sociale si a
procedurii de licentiere a serviciilor;

v' Imbunététirea regulamentelor de organizare si functionare ale serviciilor
publice de asistenta sociala;

V' continuarea derulérii de programe de finantare a serviciilor sociale.

Tintele care se doresc a fi atinse la orizontului anului 2030 sunt:

» Eradicarea séraciei extreme pentru toti cetatenii;

» Reducerea cu cel putin jumatate a numarului de cetéteni care tréiesc in
sdaréacie relativa;

» Consolidarea sistemului national unitar a serviciilor de interventie de
urgenta, reabilitare ulterioard si compensare a pierderilor in caz de
calamitati naturale, accidente industriale sau evenimente climatice
extreme.

Si Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti trebuie sa se adapteze la noile politici in
domeniu si sa incerce din timp sa se pregateasca pentru a beneficia cu prioritate de
programele finantate din fonduri guvernamentale si europene care vor fi disponibile in
perioada urmatoare.

Directia Generala de Asistenta Sociala gi Protectia Copilului
(D.G.A.S.P.C.) Sector 5 Bucuresti este o institutie publica cu personalitate juridica in
subordonarea Consiliului ocal Sector 5 care asigura aplicarea politicilor si strategiilor
de asistenta sociala in domeniul: protectiei copilului, familiei, persoanelor cu
dizabilitati, precum si altor categorii de persoane aflate in situatii de risc.

Directia Generala de Asistenta Socialéa si Protectia Copilului Sector 5 Bucuresti
are implementat si mentine un sistem de management al calitatii conform cerintelor
SR EN ISO 9001:2015 pentru desfasurarea activitatilor de asistentd sociala n
domeniul protectiei copilului, familiei, persoanelor singure, persoanelor varstnice,
persoanelor cu dizabilitati, precum si a oricaror persoane aflate in nevoie in centrele
specializate aflate in subordine: unitéti rezidentiale de tip familial, centre de primire in
regim de urgenta, centre maternale, centre de zi pentru consiliere, sprijin $i resurse
pentru périnti si copii, centre sociale comunitare, echipa mobilé de interventie pentru
persoane aflate in situatii de risc, locuintad temporard pentru persoanele adulte faré
adapost, s.a.m.d.

Pe baza analizei informatiilor calitative si a datelor statistice existente la nivelul
D.G.A.S.P.C. Sector 5 si in baza prevederilor art.3, alin.(3), lit. a din Anexa nr. | la HGR
nr.797/2017 pentru aprobarea regulamentelor-cadru de organizare si functionare ale
serviciilor publice de assitenta sociala si a structurii orientative de personal, a fost
elaborata Strategia de dezvoltare a serviciilor sociale in perioada 2019 - 2024 la
nivelul DGASPC Sector 5, care are ca obiectiv general diversificarea si dezvoltarea
serviciilor de asistenta sociala prin asigurarea aplicarii politicilor sociale din domeniul
protectiei copilului, familiei, persoanelor varsnice, persoanelor cu dizabilitati, precum
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si altor persoane, grupuri sau comunitati defavorizate in vederea asigurarii de servicii
sociale de calitate care sa aiba o abordare integrata a nevoilor, in relatie cu situatia

economica,

starea de sanatate, nivelul de educatie si mediul social de viata al

beneficiarilor.

DGASPC Sector 5 isi asuma integral rolul legal de a organiza si acorda
serviciile sociale ce-i revin in sfera de atributii si competente, precum si de a planifica
dezvoltarea acestora, in functie de nevoile identificate ale persoanelor din comunitate,
de prioritatile asumate, de resursele disponibile si cu respectarea celui mai ericient
raport cost/beneficiu.

Astfel, obiectivele generale si specifice din domeniul social pe care le vizeaza
Strategia de Dezvoltare a Serviciilor Sociale se refera cu prioritate la:

Protectia si promovarea drepturilor fundamentale ale copiilor din
sectorul 5 prin cresterea investitiilor (financiare, materiale, umane) in
dezvoltarea si bunastarea copilului, pe baza unei abordari holistice si integrate
de cétre toate institutiile si autoritétile locale, in colaborare cu cele centrale ale
statului, in conditiile respectérii drepturilor copilului, satisfacerii nevoilor
acestuia, precum si accesului universal la servicii:
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Protectia si promovarea drepturilor copiilor si tinerilor din comunitatea
locala a Sectorului 5;

fmbunété,l‘irea continud a sistemului de protectie a drepturilor
copilului/cresterea calitéatii serviciilor sociale oferite copiiilor;

Identificarea de resurse materiale, logistice s i umane pentru scéderea
numarului de copii din sistemul rezidential si integrérii acestora in servicii
de tip familial;

Dezvoltarea serviciilor pentru copiii/tinerii care parasesc sistemul de
protectie;

Promovarea adoptiei ca solutie permanenta de protectie a copilului;
Dezvoltarea serviciilor sociale pentru copiii cu dizabilitati;

Prevenirea si combaterea consumului de droguri, alcool sau alte
substante toxice in réndul copiilor si tinerilor din comunitatea locala Sector
S5;

Cresterea calitatii serviciilor oferite prin intennediul Centrului de Primire Tn
Regim de Urgenta ,”Ciresatrii Il" si a Adapostului de Zi si de Noapte pentru
Copiii Strazii;

Indrumarea factorilor locali in vederea dezvoltdrii de servicii la nivel
comunitar care sa conduca la prevenirea separarii copilului de familie;
S.a.m.d.

Asigurarea protectiei/ asistentei sociale a persoanelor singure sau
familiilor apartindnd grupurilor vulnerabile, prin garantarea unui nivel minim
de venituri pentru populatia sdracé, furnizarea de beneficii de asistenta socialé
si dezvoltarea retelei locale de servicii sociale de buna calitate, distribuite
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adecvat in teritoriu si accesibile tuturor celor de la nivelul comunitétii locale a

sectorului 5:
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Implementarea unitard si coerentd a prevederilor legale din domeniul
asistentei sociale, corelate cu nevoile si problemele sociale ale
categoriilor de beneficiari;

Dezvoltarea unor atitudini proacrive si participative in randul comunitatii
locale si a beneficiarilor de servicii sociale;

Diversificarea serviciilor sociale individualizate bazate pe nevoile
persoanelor varstnice si cresterea calitétii serviciilor sociale oferite
varstnicilor, cu respectarea identitatii, integritatii si demnitétii acestora;
Infiintarea Centrului Multifunctional pentru Persoane Varstnice;
Sustinerea persoanelor adulte fara addpost pentru depasirea situatiei de
criza;

S.am.d,;

Cresterea calitatii vietii persoanelor cu dizabilitati si participarea acestora
cu drepturi depline si sanse egale la viata socio-economica si cultural-
civica a comunitatii locale a sectorului 5:
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Participarea activa si integrarea persoanelor cu dizabilitati in comunitate
prin identificarea nevoilor prioritare ale persoanelor cu dizabilitati;
Asigurarea accesului la serviciile publice, pe baza de egalitate cu ceilalti
cetateni prin continuarea implementérii standardelor de accesibilizare a
infrastructurii cu destinatie publica;

Asigurarea unor modalitdti de comunicare si informare accesibile
persoanelor cu dizabilitati;

Sprijinirea, incurajarea si promovarea accesului la muncé al persoanelor
cu dizabilitati - dezvoltarea de servicii de informare, consiliere vocationalé
si asistare la locul de munca;

Respectarea autonomiei personale si asigurarea unei vieti independente
prin crearea unui Centru de zi pentru adultii cu dizabilitati;

S.am.d,;

Prevenirea violentei in familiile care fac parte din comunitatea locala a
sectorului 5 precum si protectia victimelor violentei in familie i
responsabilizarea agresorilor prin construirea unui cadru institutional integrat si
adoptarea/aplicarea unor programe si méasuri specifice la nivel local.
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Identificarea potentialului de violentd domestica;

Prevenirea si combaterea violentei domestice in familiile cu risc;
Susttinerea Echipei Intersectoriale Locale si interinstitutionale privind
combaterea exploatarii prin muncé a copiilor si a prevenirii violentei
domestice;
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Cresterea incluziunii socio-economice a cetatenilor roméani apartinand
minoritatii rome si asigurarea de sanse egale prin initierea si aplicarea unor
programe si masuri in domenii precum educatia, formarea profesionala,
sénétatea, locuirea si mica infrastructura, cultura, infrastructura sociala locala,
prevenirea si combaterea discriminarii etnice (in domeniul protectiei copilului):

< [mbunatétirea accesului la serviciile sociale ale cetatenilor de etnie roma;
< Integrarea socialé si educationala a copiilor care provin din familii de etnie
roma;

Reducerea imbatranirii fizice premature prin masuri care sa incurajeze
populatia vérstnica din sectorul 5 s& lucreze mai mult timp si s& isi aduca
contributia la viata comunitatii locale prin activitati civice:

<+ Cresterea sperantei de viata si a imbatranirii active in conditii optime de
sdnatate, stimularea raménerii cat mai indelungate in activitate a
segmentelor vulnerabile ale populatiei in véarsta expuse unut risc ridicat
de somaj si ocupérii sporadice;

Cresterea capacitatii administrative a DGASPC Sector 5, inclusiv prin
promovarea cooperérii intersectoriale si sustinerea parteneriatului cu
Societatea civila si a parteneriatului public-privat in implementarea programelor
si masurilor in domeniul asistentei sociale.

Prin implementarea Strategiei se va asigura cresterea calitatii vietii copiilor si
persoanelor aflate in situatii de risc, urmarindu-se ca toate servicile sa respecte
standardele minime nationale prevazute prin reglementari legale, care pot fi verificate
Tn mod periodic intr-un sistem competent, coerent si unitar.

Concluzionand, Directia de Asistenta Sociala vine in sprijinul cetatenilor, prin
intermediul structurilor componente, asigurand acces facil la informatii, consiliere in
formularea solicitarilor, gasind solutii pe termen lung sau scurt, particularizand in
functie de nevoia fiecarui cetatean, pentru a depasi situatiile dificile si a indeparta
pericolul marginalizarii sociale.

imbunétatirea serviciilor si accesului la asistenta medicala de calitate este
esentiala pentru functionarea unei societati durabile centrate pe pacient si preventie.
Trebuie asigurat un cadru adecvat pentru promovarea unui mod de viata sanatos si
proactiv, favorizarea activitatilor sociale si preventia si educatia medicala. Abordarea
sanatatii si bunastarii populatiei trebuie sa includa si abordarea bolilor psihice si a
dizabilitatilor.

In Romania existd deosebiri semnificative ale situatiei numarului de unitati
sanitare intre regiunile de dezvoltare si intre mediul urban si rural. Astfel, in privinta

numarului de unitati sanitare, Regiunea Bucuresti-llfov se situeaza pe locul |, detinand
18,61% din totalul unitatilor sanitare la nivel national (65.009).
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in anul 2021, la nivelul regiunii Bucuresti-lifov, servicile medicale erau
asigurate de un numar de 17.012 de medici, 4.464 medici stomatologi, 5.132
farmacisti si 25.802 cadre sanitare medii. Comparativ cu anul 2012, se observa o
crestere de aprox. 40% a numarului de medici, cu aprox. 70% a stomatologilor, cu
20% a farmacistilor si cu 43% a personalului mediu sanitar.

in domeniul sanatatii, Municipiul Bucuresti se caracterizeaza prin indicatori
foarte buni comparativ cu majoritatea localitatilor tarii. Astfel, la nivelul Capitalei, din
cele 10.884 unitati sanitare, cel mai mare numar este reprezentat de cabinetele
stomatologice — 3.316 (3.314 in proprietate privatd), cabinetele medicale de
specialitate (2.168 in proprietate privata), urmate de cabinetele medicale de familie
— 1.370 (1.368 in proprietate privata), laboratoare medicale — 1.041 (395 in
proprietate publica si 646 in proprietate privata), farmacii - 918 (59 in proprietate
publica si 859 in proprietate privatd), centre medicale de specialitate (549 in
proprietate privatd), centre medicale scolare (464 in proprietate publica), spitale -
76 (50 in proprietate publica si 26 in proprietate privata), ambulatorii integrate
spitalului — 44, ambulatorii de specialitate — 31 (6 in proprietate publica si 25 in
proprietate privata).

in acelasi timp policlinicile (9), centrele de sanatate mintala (7), centrele de
dializa (7), dispensarele medicale (6), centrele de sanatate (2) centrele de
transfuzii (3) sunt foarte slab reprezentate.

Dintre spitalele publice, cele mai multe (23) sunt subordonate Ministerului
Sanatétii, 19 sunt gestionate de Administratia Spitalelor si Serviciilor Medicale
Bucuresti (ASSMB) si 9 spitale apartin altor ministere sau institutii ale administratiei
publice.

Sectorul 5 al Municipiul Bucuresti beneficiaza de o mare concentrare de
unitati medicale la nivelul Municipiului Bucuresti si unele din cele mai mari bugete
locale destinate investitiilor in infrastructura medicala. Este, de asemenea, principalul
loc de destinatie pentru accesul la numeroase specialitati medicale, preluand pacienti
de pe tot cuprinsul tarii.

in Sectorul 5 al Municipiul Bucuresti functioneaza unitati sanitare publice si
private, care acopera in mare parte toate specialitatile medicale, precum si institute
de cercetare in domeniul medical, dintre care mentionam:

Unitati sanitare publice:

3

S

Spitalul Universitar de Urgenta Bucuregti

Institutul de Pneumoftiziologie "Marius Nasta”

Institutul de Fonoaudiologie si Chirurgie Functionald O.R.L. "Prof. Dr. D.
Hociota”

Spitalul Clinic de Urologie "Prof. Dr. Theodor Burghele”

Centrul Clinic de Boli Reumatismale ,Dr. lon Stoia”

3

A

3

A

3

A
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% Centrul Medical de Diagnostic si Tratament Ambulatoriu Doctor Nicolae
Kretzulescu

Policlinici: Eforie, Rahova, Panduri, Policlinica cu Platad Nr. 1 si Nr. 3
Complexul Multifunctional ,Sf. Andrei” Sector 5

Institutul National de Sénéatate Publica

Institutul National de Expertizd Medicalad si Recuperare a Capacitatii de
Munca

Institutul National de Expertize Criminalistice

Institutul National de Medicind Complementara si Alternativa Bucuresti
Institutul National de Cercetare - Dezvoltare in Domeniul Patologiei Si
Stiintelor Biomedicale ,Victor Babes”.

)
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Unitati sanitare private:

R/
0‘0

Centrul Medical Medsana Cotroceni
Spitalul Hipocrat Rahova

Clinica Medicald Romclinic

Centrul Medical Fiziorein

Medyclinic

Speranta Bioxim - Firma Medicina Muncii
AIS CLINICS & HOSPITAL SRL Bucuregti
CRR Gral Malcoci

Centrul Medical Romar SRL

Diviodent - Clinica de radiologie dentara Bucuregti
Clinica Stomatologicéa Trident Bucuresti
PROF MEDICA SRL Bucuresti

Clinica Brotac Medical Center - Bucuresti 1.
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Se poate concluziona faptul ca si Sectorul 5 al Municipiul Bucuresti
urmeaza acelasi trend national, si mai ales municipal, care dupa anul 1990 a
cunoscut prefaceri profunde in domeniul ocrotirii sanatatii:

» aparitia initiativei private prin infiintarea de cabinete si laboratoare particulare;

» organizarea asistentei sanitare pentru populatie prin medici de familie;

» infiinfarea unor societéti comerciale care au ca obiect de activitate preocupari
medicale precum distributia de medicamente, recoltarea si conditionarea
plantelor medicale, intretinerea si distribuirea aparaturii si echipamentelor
sanitare.

Disparitatile in accesul la serviciile sanitare apar din cauza diferentelor etnice,
economice (coplati, costurile tratamentelor si transportului, timpii de asteptare, etc.),
de asezare geografica (distanta fata de unitatile medicale) si de calitatea inegala a
serviciilor de acelasi tip. De asemenea, nivelul scazut al calitatii serviciilor medicale
este determinat de calitatea precara a infrastructurii specifice, de numarul redus al
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personalului medical specializat, dar si de nivelul de salarizare, in continuare foarte
redus Tn acest domeniu.

12.2 Analiza SWOT

Puncte tari (S)

=

=

Existenta unei Strategii de dezvoltare a serviciilor sociale la nivelul Sectorului
35;

Experienta in implementarea proiectelor de asistenta sociald cu impact ridicat
asupra populatiei din Sectorul 5;

Existenta si buna functionare a Directiei Generale de Asistentd Sociala si
Protectia Copilului (D.G.A.S.P.C.) Sector 5 Bucuresti,

Existenta si functionarea Complexului Multifunctional Sfantul Andrei infiintat de
Administratia Publica a Sectorului 5

Puncte slabe (W)

=

=

Lipsa unor instrumente de gestionare a masurilor specifice Strategiei de
dezvoltare a serviciilor sociale la nivelul Sectorului 5;

Verigi lipsa din procesele de gestionare a masurilor specifice domeniului
asistenta sociala si sanatate;

Lipsa unei acoperiri uniforme a serviciilor de asistenta medicala la nivelul
Sectorului 5;

Existenta unui numar relativ mare de persoane care au nevoie de asistenta
sociala si de asistenta medicala si care nu au acces la aceste servicii.

Oportunitati (O)

=

=

=)

Existenta la nivelul municipiului Bucuresti a unui numar ridicat de cadre
medicale si de unitati sanitare;

Impunerea prin legislatia nationala a unor masuri in ceea ce priveste asistenta
sociala si sanatatea insotite de instrumente de finantare;

Existenta unor programe de finantare gestionate de catre Ministerul Sanatatii,
Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale si de Ministerul Familiei, Tineretului si
Egalitatii de Sanse si atragerea acestora in proiecte implementate in Sectorul
5.

Amenintari (T)
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< Lipsa capacitatii tehnice la nivel national de atragere a fondurilor specifice
masurilor de sprijin la nivel european prin intermediul Acordului Verde
European (European Green Deal) si masurile de sustinere ale acestuia;

< Scaderea economiei nationale si impactul negativ asupra cetatenilor Sectorului
5 prin cresterea numarului de persoane care au nevoie de sprijin privind
asistenta sociala si sanatatea;

< Lipsa capacitatii tehnice la nivelul administratiei centrale, ceea ce nu ar permite
implementarea unor programe de finantare gestionate de catre ministerele
implicate in asistenta sociala si sanatate si atragerea acestora in proiecte
implementate in Sectorul 5;

< Factorul demografic care se poate exprima prin lipsa personalului calificat
pentru implementarea unor astfel de solutii pentru asistenta sociala si sanatate.

12.3 Politica locala

Politicile publice locale cu privire la implementarea conceptului de smart-city la
nivelul Sectorului 5 reprezinta setul de decizii, actiuni si proiecte (aferente celor 10
componente ale modelului de smart-city) care trebuie luate si puse in practica de
administratia publica locala pentru a atinge obiectivele prezentei strategii (inclusiv
asumarea responsabilitatilor si alocarea resurselor intr-un orizont stabilit de timp).
Astfel pentru fiecare componenta se poate contura o politica publica locala
acompaniata de directii de actiune si proiecte.

Pentru punerea in practica, implementarea, politicilor publice aferente
conceptului de smart city la nivelul Sectorului 5 se va utiliza modelul participativ
(celelalte modele teoretice sunt: modelul autoritar, modelul de coalitie a actorilor si
modelul de invatare continua).

Strategia de smart city reprezinta unul dintre documentele de politici publice
atat pentru politica generala de implementare a conceptului de smart city cat si pentru
politica privind protectia sociala si sanatatea smart ca parte din conceptul de smart
city.

Componentele principale ale politicii locale privind protectia sociala si
sanatatea smart sunt:

A Consultarea initiala a cetétenilor (model participativ de elaborare si
implementare a politicii publice locale);

A Definirea obiectivelor generale si specifice — ca parte a conceptului de smart
city;

A Definirea directiilor de actiune/programe;

A Stabilirea si definirea proiectelor prioritare;

A Consultarea cetétenilor;
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A Implementarea proiectelor;

A Evaluarea impactului proiectelor in atingerea obiectivelor politicii publice locale
privind protectia mediului si eficienta energetica smatrt;

A Implementarea masurilor de corectie sau crestere a impactului;

A Abordarea ciclica — reluarea etapelor precedente.

Obiectivele generale ale strategiei de smart city Sector 5 cu impact asupra
politicii publice locale privind protectia sociala si sanatatea smart:

» OG1. Cetatenii pe primul loc

» OG4. Transformarea digitala si date deschise.

Obiectivele specifice asociate obiectivului/obiectivelor generale cu
impact asupra politicii publice locale privind protectia sociala si sanatatea
smart:

» 081.1 Servicii publice accesibile pentru cetateni

» 081.2 Participarea activa a cetatenilor

> 0S4.1 Transformarea digitala a proceselor specifice administratiei
publice

» 084.3 Deschiderea datelor publice si interoperabilitate cu alte
sisteme

> 08S4.4 Competente digitale.

12.4 Directii de actiune/programe

Principalele directii de actiune/programe propuse pentru componenta de
protectie sociala si sanatate smart sunt:

v" PSS1. Dezvoltarea unor servicii sociale de calitate;

v' PSS2. Dezvoltarea unor servicii medicale si actiuni privind sanatatea
cetatenilor;

v' PSS3. Transformarea digitald a serviciilor de asistenta sociala si de

sanatate la nivelul Sectorului 5.
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12.5 Proiecte

Principalele proiecte de smart city propuse sunt:

< PSS1. Dezvoltarea unor servicii sociale de calitate:

¢ PSS1.1 Dezvoltarea platformei digitale pentru asistenta sociald — pentru
accesul cetétenilor la aceste servicii - inclusiv a unor interfete pentru
utilizatorii cu competente digitale reduse,

¢ PSS1.2 Dezvoltarea platformei digitale pentru gestionarea serviciilor de
asistenta sociald — inclusiv monitorizarea persoanelor asistate sau cu
risc de a fi asistate pentru cresterea eficientei masurilor de asistare;

¢ PSS1.3 Dezvoltarea unei platforme digitale pentru implicarea activa a
voluntarilor si a societétii civile (ONG-uri cu activitate in asistenta
socialé) si dezvoltarea de proiecte comune.

< PSS2. Dezvoltarea unor servicii medicale si actiuni privind sanatatea
cetatenilor:

¢ PSS2.1 Dezvoltarea platformei digitale pentru asistentd medicala
(inclusiv telemedicind) — pentru accesul cetétenilor la aceste servicii -
inclusiv a unor interfete pentru utilizatorii cu competente digitale reduse;

¢ PSS2.2 Dezvoltarea platformei digitale pentru gestionarea serviciilor de
asistentd medicald — inclusiv monitorizarea persoanelor cu probleme
medicale sau cu risc ridicat (bolnavi cronici sau in faze terminale) pentru
cresterea eficientei masurilor de asistare;

¢ PSS2.3 Dezvoltarea unei platforme digitale pentru implicarea activa a
voluntarilor si a societétii civile (ONG-uri cu activitate in asistenta
medicald, inclusiv pentru ingrijire paleativa) si dezvoltarea de proiecte
comune.

< PSS3. Transformarea digitala a serviciilor de asistenta sociala si de
sanatate la nivelul Sectorului 5:

¢ PSS3.1 Reproiectarea si implementarea unor procese noi pentru
activitdtile legate de asistenta sociald care s& permitad utilizarea
platformelor digitale;

¢ PSS3.2 Organizarea de cursuri pentru competente digitale legate de
platformele digitale pentru asistenta sociald — pentru personalul implicat
in operarea platformelor si a celui implicat in prestarea serviciilor
publice;

¢ PSS3.3 Organizarea de cursuri pentru competente digitale legate de
platformele digitale pentru asistentd sociald — pentru echipele de
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voluntari si personalul organizatiilor care participa in proiecte comune cu
administratia publica locala.

13. Amenajarea teritoriului si planificare urbana Smart

13.1 Prezentarea situatiei existente

O problema importanta careia trebuie sa-i faca fata dezvoltarea metropolitana
durabila este expansiunea necontrolatda a =zonelor urbane si periurbane
inconjuratoare. Extinderea urbana este o problema generalda in Romania iar
mecanismele de contracarare si dirijare a acesteia continua sa lipseasca sau sa fie
insuficiente. Planurile de amenajare a teritoriului zonei metropolitane ar putea
coordona proiecte de dezvoltare a terioriului metropolitan. Faptul ca planurile
urbanistice generale si zonale nu sunt actualizate Tn mod regulat are un impact negativ
asupra unei dezvoltari controlate si armonioase.

Modelul conceptual de dezvoltare spatiala porneste de la configuratia
actuala a teritoriului si existenta unor centre ce concentreaza functiuni rezidentiale si
logistice in zona centurii Bucurestiului. Atat abordarea integrata, cat si dezvoltarea
policentrica sustin dimensiunea teritorialda a dezvoltarii municipiul Bucuresti si
necesitatea cooperarii la scara metropolitana pentru intarirea rolului pe care orasul il
joaca in teritoriul sdu de influenta.
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Fig. 13.1. Modelul conceptual de dezvoltare spatiald al Municipiului Bucuresti 2°

Evolutia urbanistica a unei asezari este descrisa in cadrul unui Plan Urbanistic
General (PUG), in cazul Sectorului 5 conform Planului Urbanistic General (PUG) al
Municipiului Bucuresti si a Regulamentului Local de Urbanism, aprobat cu H.C.G.M.B.
nr. 269/2000, cu modificérile si completarile ulterioare.

Planul Urbanistic General (PUG) reprezinta documentul cu caracter de
reglementare, care constituie baza legala pentru realizarea programelor si actiunilor
de dezvoltare la nivel local. Existenta unui PUG actualizat, care sa exprime in mod
realist conditile si nevoile in continud schimbare de la nivel local, reprezinta o
preconditie semnificativa pentru o dezvoltare locala armonioasa.

Documentatia Planului Urbanistic General este realizata in baza art. 47 din
Legea nr. 350/2001 privind amenajarea teritoriului si urbanismul, publicata in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 373 din 10 iulie 2001, in scopul coordonarii dezvoltarii
urbanistice integrate prin corelarea, detalierea si actualizarea prevederilor PUG
Bucuresti si regulamentului aferent cu:

~ Documentele strategice ulterioare PUG al Municipiului Bucuresti;

~ Documentatiile de urbanism PUZ si PUD aflate in vigoare sau care au produs
efecte, in functie de situatia existenta si de dinamica urbana;

~ Nevoile si tendintele de dezvoltare ale Municipiului Bucuresti, identificate pe
baza studiilor de fundamentare;

~ Solicitari argumentate ale societatii civile, cetéatenilor interesati, autoritatilor si
institutiilor publice.

Conform Planului de Amenajare a Teritoriului Administrativ al Sectorului 5 al
Municipiului Bucuresti, suprafata teritoriului administrativ este de 2.916 ha, toate
terenurile situate pe raza administrativ-teritoriala a Sectorului 5 fiind situate in
intravilanul acestuia.

Totodata, pe teritoriul Sectorului 5 nu sunt terenuri amenajate cu lucrari
de imbunatatiri funciare si nici terenuri cu destinatie forestiera sau terenuri care
sa faca parte din fondul forestier national.

Pentru o mai buna operativitate in folosirea Regulamentului Local de urbanism
si a urmaririi prescriptiilor cuprinse in acesta, teritoriul intravilan s-a impartit in
unitati teritoriale de referinta - U.T.R.-uri - si cuprinde prescriptii de construibilitate
specifice zonelor si subzonelor functionale precum si reglementarile U.T.R.-ului
respectiv. Fiecare U.T.R. in parte a fost delimitat pe baza urmatoarelor criterii:

& Functiune predominanta existenta;
& Impdrtiri si arondari existente (administrative, functionale);
&= Cadrul natural,

?° Sursa: Strategia de Dezvoltare Locald a Sectorului 5 Bucuresti 2022-2027/Strategia Integratd de Dezvoltare
Urband a Municipiului Bucuresti 2021-2030
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a= Criterii istorice si socio-culturale.

Din punct de vedere al relationarii intre functiuni, teritoriul administrativ al
Sectorului 5 este constituit dintr-o varietate de tipuri de proprietate, fiind compus din
imobile apartinand domeniului privat al persoanelor fizice / juridice, din imobile
apartinadnd domeniului public / privat al statului / unitatilor teritorial — administrative.

in zona Sectorului 5, predomind o mixitate de functiuni repartizata pe
diferite zone, fiecare cartier avand specificul lui. Astfel, s-a facut o analiza la nivelul
cartierelor privind repartizarea zonelor de locuit in functie de cartier, prezentata in
figura de mai jos:

oo

ORAS BRAGADIRU

ORAS MAGURELE
JUDET ILFOV

Fig. 13.2. Impértirea pe cartiere a Sectorului 5 al Mun. Bucuresti

Astfel, exista o diferenta la nivelul tuturor zonelor, respectiv cartierelor in functie
de specificul lor. De exemplu, cartierul 13 Septembrie a fost puternic dezvoltat n
ultimii ani Tn zona serviciilor, devenind astfel un pol important la nivelul Bucurestiului
prin faptul ca atrage forta de munca catre zonele de birouri, inclusiv populatia situata
in localitatile vecine din lifov. Un alt cartier recunoscut ca fiind bazat pe servicii este
Cartierul Cotroceni, dar si Cartierul lzvor.

intre zonificarea din Planul Urbanistic General si situatia actuald, se poate
observa cum n ultimii ani, zonele 13 Septembrie si Cotroceni si-au schimbat profilul
functional, fiind implementate o serie de conversii ale fostelor zone industriale in zone
destinate serviciilor si birourilor. Acest fapt s-a datorat scaderii nevoii de industrie
precum si cererii de noi locuri de munca in domeniul quaternar.

Pe de alta parte, zonele preponderent rezidentiale sunt recunoscute ca fiind:
Cartierul Giurgiului, Cartierul Odai si Cartierul Ghencea. Tn ultimii ani, a existat o
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expansiune urband in zone precum Ghencea si Odai, unde inca exista terenuri
neconstruite. Acestea au functiuni rezidentiale, dar si mici zone mixte de comert. Ca
si expansiune comerciala, cartierul Rahova este singurul care prezinta astfel de
zone. In ceea ce priveste dezvoltarea recentd, zona cu cea mai accentuata dinamica
se intalneste in partea de sud vest a Sectorului 5, in cartierul Ghencea, unde
predomina locuintele rezidentiale si mai putin zonele de afaceri. insa, potential de
dezvoltare a zonei exista intrucat in zona Antiaeriana se propune dezvoltarea unui
astfel de cartier.

De altfel, cartierele recunoscute la nivel sectorial ca fiind mixte sunt: Cartierul
Ghencea, Cartierul Viilor si Cartierul Uranus. Aceste zone mixte sunt preponderant
situate de-a lungul arterelor principale de circulatie si in principiu nu pot fi definite clar
intr-o anumita zona sau cartier, pentru ca sunt zone mixte cu servicii, locuire, comert
sau alte tipuri de activitati.

Structura si organizarea ecosistemului urban aferent Sectorului 5 al
Municipiului Bucuresti se refera la modul de organizare a vetrei, centrul civic cu
unitatile administrative si culturale, zonele in care sunt amplasate obiectivele
industriale, cartierele de locuit, infrastructura urbana, configuratia tramei stradale, etc.

Astfel, nucleul urban grupeaza functiunile cu caracter de centralitate de la
nivelul sectorului, respectiv:

Institutii publice si servicii de interes general;

Constructii reprezentative, dintre care unele cu importanta istorica;
Locuinte multifamiliale cu o configuratie spatialé deosebita;

Spatii amenajate cu expresivitate si importanta deosebita;

Spatii reprezentative pentru turism, agrement, promenada si activitati
traditionale;

Elemente importante de semnalizare si de informare;

» Retea carosabila si pietonala specifica acestui conglomerat functional.

vV v v v Vv

v

Arealul urban al Sectorului 5, cuprinde o serie de elemente distinctive ce
necesita sa fie valorificate pentru a-si atinge potentialul socio-economic, printre care
se numara: zona nordica, delimitata la nord de Splaiul Independentei, poli principali
de acces catre zona centrala: Zona 13 Septembrie, Zona Sebastian si Progresul.
Aceste zone sunt reprezentative la nivelul sectorului, cuprinzand o serie de trasaturi
particulare care au potential de forte generatoare a unei dezvoltari eficiente, eficace
si dinamice.

Zona nordica este cea mai reprezentativa zona in cadrul Municipiului
Bucuresti atat din punct de vedere cultural, educational, social, cat si economic,
deoarece aceasta concentreaza un numar larg de monumente istorice, institutii,
obiective de utilitate publica, ansambluri arhitecturale si urbanistice
semnificative. Structura urbana caracteristica este una organica, dezvoltata in timp,
aici regasindu-se vatra veche a orasului. Fiecare sector detine o parte din zona
centrala, In sectorul 5 regasindu-se suprafata cuprinsa intre o parte din limita de
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sud si o parte din limita de sud-vest a acestuia. Aceasta zona detine un tesut istoric
valoros, prin prezenta unui numar mare de monumente (clasa A si B) si zone
protejate, dar in acelasi timp este marcata de prezenta unui numar ridicat de cladiri
expertizate cu risc seismic, care pretind un grad de protectie maxim, in care
singurele interventii permise sunt cele care conserva si potenteaza valorile existente.
Principala activitate regasita in zona, este cea rezidentiala, individuala, urmata de
activitatile de servicii (birouri, comerciale si de alimentatie publica).

Zona Unirii — impreuna cu Cotroceni, este unul dintre cele mai vechi cartiere
ale orasului. Infiintat in secolul 19, a avut cel mai mult de suferit in timpul regimului
comunist in anii ‘80, cand peste 10.000 de case au fost demolate pentru a face loc
ridicarii Casei Poporului, in prezent Palatul Parlamentului. Zona este presarata cu
blocuri de apartamente de-a lungul Bulevardului Unirii, Tn timp ce case mai vechi pot
fi inca gasite pe strazile secundare, majoritatea fiind invechite, dar cu un mare
potential de regenerare urbana. Zona Unirii este una ultracentrala, dar ii lipsesc zonele
verzi in imediata apropiere si desi sunt disponibile loturi mari de teren, pot exista
probleme privind titlurile de proprietate.

Resursele importante de tipul cladirilor abandonate sau a lacunelor in tesutul
urban, au fost valorificate prin dezvoltari imobiliare noi, de tipul: corpuri de birouri,
cladiri rezidentiale (colective/individuale), hoteluri/hosteluri, sau renovarea si
conversia unor cladiri cu valoare arhitecturala, in restaurante si cafenele, galerii de
arta, transformate in spatii active socio- economic. Totusi zona este caracterizata de
o vitalitate economica relativ scazuta, de cladiri in mare masura degradate si de o
populatie cu nivel socio-economic modest.

Cladirile abandonate concentrate in zona centrala a Bucurestiului, reprezinta
un potential de gazduire a noi functiuni, care lipsesc si prezinta interes turistic. Ele
devin locuri de popas de-a lungul traseelor turistic-culturale din Sectorul 5.

Din punct de vedere economic, zona centrala are un rol important la
nivelul orasului, dar si la nivelul tarii, datorita potentialului de brand, dar cu toate
acestea potentialul nu este maximizat.

Din punct de vedere functional, zona este caracterizatda de doua functiuni
incompatibile, principala functiune fiind rezidentiala, urmata de zonele de depozitare
post industriale, astazi aflate in declin economic (sau partial convertite in alte zone de
servicii si depozitare) care insa nu valorifica infrastructura de transport feroviar.

Platformele industriale din Zona 13 Septembrie si Zona ROCAR reprezinta
resurse de teren valoroase pentru posibile dezvoltari, cu implicatii importante atat
pentru sector cat si pentru Municipiul Bucuresti. Ins&, din cauza complexitatii zonei,
constituitd de infrastructura feroviara, de loturi de dimensiuni foarte mari rezultate in
urma dezafectarii zonei industriale, de prezenta unor industrii in declin, este necesar
realizarea unui masterplan, pentru a evita dezvoltarea unei zone incoerente din punct
de vedere spatial si functional cu utilizari maxime ale terenurilor in interesul sectorului
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privat, in detrimentul spatiului public compus dintr-un sistem de circulatii/spatii
pietonale si carosabile robust, adecvat unei dezvoltari de asemenea anvergura.

Dezvoltarea urbana a Bucurestiului este sustinuta de o structura
policentrica cu nucleul zonei centrale si poli secundari, formati in mod strategic
tangent inelului central si a axelor radiale de circulatie. In limita sectorului 5 se afla 4
astfel de poli secundari de dezvoltare si anume: Progresul, Cotroceni, Zona Vulcan si
Zona Antiaeriana-Alexandriei, fiecare dintre aceste nuclee urbane au acces la cel
putin doua infrastructuri de transport public in comun, fara a avea o buna corelare a
acestor mijloace de transport in comun. Dezvoltarea acestor poli urbani trebuie sa
accentueze identitatea zonei, scopul fiind acela de a dezvolta mai multe zone de
birouri, zone rezidentiale, astfel incéat utilizarea terenului sa fie eficienta, avand in
vedere ca beneficiaza de infrastructura rutiera solida. Ar trebui sa se urmareasca
ideea densificarii pentru a combatere efectul de "urban sprawl” urmarind principiile
fundamentale de dezvoltare urbana in care integrarea economica contribuie la
dezvoltarea unui sistem urban policentric sustinutd de nevoia de mobilitate. Pe
intregul teritoriu al Sectorului 5 exista zone industriale dezafectate (ROCAR) sau
nevalorificate la potentialul maxim (RAHOVA-URANUS) care reprezinta resurse de
teren cu potential de dezvoltare a unor noi poli urbani. Astfel, cresterea valorii zonei
se poate produce prin intermediul unor programe de regenerare urbana, precum ar fi
conversia, renovarea, reabilitarea, restructurarea.

Raul Dambovita, element de cadru natural extrem de valoros la nivelul
municipiului, Tmpreuna cu rezervele de teren adiacente, monumentele istorice si
Parcul I1zvor constituie unele dintre elementele distinctive ale sectorului, si un potential
coridor ecologic cu valoare peisagistica foarte ridicata. Acest coridor verde poate fi
valorificat pentru a echilibra decalajul socio- economic dintre zona de nord si cea de
sud a sectorului, utilizand rezervele de teren considerabile pentru o crestere urbana
controlata in care dezvoltarile punctuale combat procesul de imprastiere urbana, prin
densificarea intravilanului de-a lungul acestei axe, functionand in acelasi timp si ca un
catalizator economic, social si de mediu.

In prezent, structura urband adiacentd este caracterizatd de numeroase
fracturi, reprezentand terenuri nedezvoltate, post industriale, in timp ce majoritatea
zonelor de locuire au un caracter de periferie. Existenta si persistenta fenomenului de
deteriorare sociala si de mediu, este sustinuta de prezenta proprietéatilor subutilizate,
a celor abandonate sau a terenurilor virane. Totodata, obiectivele de utilitate publica
la nivelul Sectorului 5 al municipiului Bucuresti acopera o gama larga si foarte variata
de nevoi ale populatiei, beneficiind de dotari educationale, comerciale, de sanatate,
agreement, turistice, loisir si de petrecere a timpului liber, institutionale, administrative,
de munca.

De asemenea, in cadrul teritoriului administrativ al Sectorului 5 al Municipiului
Bucuresti se regasesc 15 zone construite protejate, localizate concentrat in cadrul
zonei centrale, respectiv: B-dul Haussmannian - Elisabeta - Kogalniceanu; B-dul
Haussmannian - Regina Maria; strada simbol a orasului - Calea Victoriei; parcelarea
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Cotroceni; parcelarea Inter (Filaret); parcelarea Invoirii; parcelarea Tacu; Intrarea
Viilor; parcelarea Otelul Rosu; Biserica Mihai Voda- Sapientei; Academia Militara;
Palatul Cotroceni; Antim; Bucur si Facultatea de Medicina.

Pe raza sectorului 5 au fost localizate 7 situri arheologice, inscrise in L.M .1.
2015 si/sau R.A.N., respectiv reperate: Situl arheologic de la Bucuresti-Cotroceni - B-
1 -s- 17890; Razoare; Necropola Méanastirii Antim - B-1 -s- B- 17891, Vénatori; Statia
de Pompare Sud; Méané&stirea Sf. Spiridon Vechi -179132.83 si Biserica llie Gorgani -
179132.141.

13.2 Analiza SWOT

Puncte tari (S)

< Sectorul 5 are un Regulament local de urbanism care este subordonat
regulamentelor municipiului Bucuresti, respectiv PUG Bucuresti,

< Exista la nivelul administratiei publice locale directiile, serviciile si
compartimentele care gestioneaza problemele din domeniul amenajarii
teritoriale si al dezvoltarii urbane;

< Exista personalul calificat si experienta gestionarii aspectelor privind domeniul
amenajarii teritoriale si al dezvoltarii urbane;

< Derularea unor proiecte privind dezvoltarea urbana si implicarea activa in
solutiile dezvoltate de investitori privati;

< Dezvoltarea unei componente online pentru informarea cetatenilor si accesul
la documentele necesare in format electronic;

< Existenta unor proiecte de regenerare urbana cu impact puternic asupra
activitatii urbane din Sectorul 5 (Palatul Bragadiru).

Puncte slabe (W)

< Lipsa unor instrumente digitale si a unor solutii GIS specifice pentru
amenajarea teritoriului si dezvoltarea urbana;

< Nu existd platforme digitale suport pentru informarea si furnizarea de
documente si suport cetatenilor legate de aspecte ale amenajarii teritoriului Si
dezvoltare urbang;

< Integrarea insuficienta cu alte servicii publice si administratia publica locala a
entitatilor apartindnd administratiei publice locale care gestioneaza aspectele
legate de amenajarea teritoriala si dezvoltarea urbana,

2 Implementarea cu viteza relativ redusa a retro-digitalizarii documentelor
specifice domeniul amenajarii teritoriale si al dezvoltarii urbane.

Oportunitati (O)
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< Dezvoltarea noii versiuni a Planului Urbanistic General al Municipiului Bucuresti

cu componentele specifice Sectorului 5;

< Masuri de sprijin la nivel european prin intermediul instrumentelor specifice
(inclusiv directiile de finantare ale DG Regio) si masurile de sustinere ale
acestuia;

< Masuri de sprijin la nivel national/european prin intermediul PNRR si actiunilor
asociate acestui program;

< Implementarea unor proiecte la nivelul Municipiului Bucuresti cu impact asupra
amenajarii teritoriului si dezvoltarii urbane la nivelul Sectorului 5.

Amenintari (T)

< Lipsa capacitatii tehnice la nivel national de atragere a fondurilor specifice
masurilor de sprijin la nivel european prin intermediul instrumentelor specifice
(de exemplu cele gestionate de DG Regio);

< Lipsa de implicare a dezvoltatorilor imobiliari si a investitorilor in proiecte de
regenerare urbana si de dezvoltare urbana;

< Lipsa capacitatii tehnice la nivelul administratiei centrale, ceea ce nu ar permite
implementarea unor programe de finantare gestionate prin PNRR si atragerea
acestora n proiecte implementate in Sectorul 5.

13.3 Politica locala

Politicile publice locale cu privire la implementarea conceptului de smart-city la
nivelul Sectorului 5 reprezintd setul de decizii, actiuni si proiecte (aferente celor 10
componente ale modelului de smart-city) care trebuie luate si puse in practica de
administratia publica locala pentru a atinge obiectivele prezentei strategii (inclusiv
asumarea responsabilitatilor si alocarea resurselor intr-un orizont stabilit de timp).
Astfel pentru fiecare componenta se poate contura o politica publica locala
acompaniata de directii de actiune si proiecte.

Pentru punerea in practica, implementarea, politicilor publice aferente
conceptului de smart city la nivelul Sectorului 5 se va utiliza modelul participativ
(celelalte modele teoretice sunt: modelul autoritar, modelul de coalitie a actorilor si
modelul de invatare continud).

Strategia de smart city reprezinta unul dintre documentele de politici publice
atat pentru politica generala de implementare a conceptului de smart city cat si pentru
politica privind amenajarea teritoriului si dezvoltare urbana smart ca parte din
conceptul de smart city.

105



N

INy
. 477.

Q .
Strategia Smart City a Sectorului 5 al Municipiului Bucuregti 2023-2030 * é 2

Componentele principale ale politicii locale privind amenajarea

teritoriului si dezvoltare urbana smart sunt:

A

S

- >

Consultarea initiald a cetéatenilor (model participativ de elaborare si
implementare a politicii publice locale);

Definirea obiectivelor generale si specifice — ca parte a conceptului de smart
city;

Definirea directiilor de actiune/programe;

Stabilirea si definirea proiectelor prioritare;

Consultarea cetétenilor;

Implementarea proiectelor;

Evaluarea impactului proiectelor in atingerea obiectivelor politicii publice locale
privind protectia mediului si eficienta energeticd smatrt;

Implementarea mé&surilor de corectie sau crestere a impactului;

Abordarea ciclica — reluarea etapelor precedente.

Obiectivele generale ale strategiei de smart city Sector 5 cu impact asupra

politicii publice locale privind amenajarea teritoriului si dezvoltare urbana

smart:

» OG1. Cetatenii pe primul loc
» OG2. Mediul de afaceri ca motor al dezvoltarii urbane
» OG3. Impact minim asupra mediului natural

» OGA4. Transformarea digitala si date deschise.

Obiectivele specifice asociate obiectivului/obiectivelor generale cu

impact asupra politicii publice locale privind amenajarea teritoriului si
dezvoltare urbana smart:

» 081.1 Servicii publice accesibile pentru cetateni
0S1.2 Participarea activa a cetatenilor

0S1.4 Spatii publice accesibile si atractive

YV V VY

0S2.1 Servicii publice accesibile pentru mediul economic
0S2.2 Participarea activa a companiilor in special a IMM-urilor

0S3.4 Cresterea suprafetelor si intretinerea spatiilor verzi

YV V V

0S4.1 Transformarea digitala a proceselor specifice administratiei

publice

A\

0S4.2 Implementarea conceptului de digital twin city

Y

0S4.3 Deschiderea datelor publice si interoperabilitate cu alte
sisteme.
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13.4 Directii de actiune/programe

Principalele directii de actiune/programe propuse pentru componenta
privind amenajarea teritoriului si dezvoltare urbana smart sunt:

v' ADUL. Amenajarea teritoriului;
v" ADU2. Dezvoltare urbana;

v" ADU3. Regenerare urbana si participare activa.

13.5 Proiecte

Principalele proiecte de smart city propuse sunt:

< ADULl. Amenajarea teritoriului:

¢ ADUL.1 Dezvoltarea unui Registru digital al teritoriului Sectorului 5 cu
elementele urbane specifice;

¢ ADUL1.2 Dezvoltarea unei platforme digitale, inclusiv a unei componente
GIS, pentru gestionarea problemelor legate de amenajarea teritoriului si
sprijinirea deciziilor in acest domeniu;

¢ ADUL.3 Dezvoltarea unei platforme digitale cu functionalitati adresate
cetétenilor in ceea ce priveste amenajarea teritoriului.

< ADU2. Dezvoltare urbana:

¢ ADU2.1 Proiect de retro-digitalizare a documentelor si hértilor care
exista in arhiva Sectorului 5;

¢ ADUZ2.2 Dezvoltarea unei platforme digitale, inclusiv a unei componente
GIS, pentru gestionarea problemelor legate de dezvoltarea urbana si
sprijinirea deciziilor in acest domeniu — inclusiv o interfatd care séa
permité accesul cetatenilor la documentele disponibile in forma digital;

¢ ADU2.3 Dezvoltarea portalului existent cu privire la relatia cu cetatenii
pentru dezvoltare urbana si urbanism.

< ADU3. Regenerare urbana si participare activa:

¢ ADU3.1 Dezvoltarea unui registru digital al cladirilor si spatiilor
Sectorului 5 care pot fi subiectul unor proiecte de regenerare urbana;
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¢ ADU3.2 Dezvoltarea unei platforme digitale, inclusiv a unei componente
GIS, pentru gestionarea problemelor legate de regenerare urbana,
sprijinirea deciziilor in acest domeniu si participarea activa a cetatenilor,

¢ ADUS3.3 Dezvoltarea unei platforme digitale, inclusiv a unei componente
GIS, pentru gestionarea proiectelor de regenerare urbana si implicarea
mediului privat (dezvoltatori imobiliari si investitori).

14. Mobilitate urbana Smart

14.1 Prezentarea situatiei existente

Pilonii principali ai retelei de
transport europene sunt reprezentati de

coridoarele TEN-T (The Trans-European

Transport Network) care se compune din ._}'% > g ;' 5‘! - q
doua niveluri: reteaua globala care 15 a 4 A
acopera toate regiunile europene si "é- \w—- l
reteaua primara (centrald) care cuprinde g .. @ 04 10 &

principalele conexiuni din reteaua globala D == : -
leagand cele mai importante noduri, = R | /\Jﬁ a\
respectiv 9 coridoare de transport ce se

desfdsoara de-a lungul intregului continent, dintre acestea Coridorul Orient/Mediterana de

Est si Coridorul Rin — Dundre traverseaza Romania si cel din urma include Regiunea
Bucuresti-llifov.

Regiunea Bucuresti-lifov prezinta o buna conectivitate, atat la reteaua TEN-T
rutiera, cat si la cea feroviara.

Din punct de vedere al retelei rutiere, Municipiul Bucuresti este conectat direct
la autostrazile A1, A2 si A3, precum si la drumurile nationale DN5 si DNG, care sunt
parti componente ale retelei TEN-T centrale, precum si la DN2, care apartine retelei
TEN-T globale.

Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti este traversat in partea nordica de un
segment apartinand E81, care reprezinta artera principala de legatura pe axa
Est-Vest a Municipiului Bucuresti, precum si de portiuni ale DN6 si DNS5.

Reteaua de circulatii rutiere a Bucurestiului este una de tip radial-concentrica,
fiind formata dintr-o serie de bulevarde majore, care asigura legatura principalelor
cartiere de locuinte cu zona centrala.
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Pe raza administrativ teritoriala a Sectorului 5 se afla 984 strazi, dintre
care 602 se afla in administrarea Consiliului Local Sector 5, iar 382 1in
administrarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti.

Principalele artere rutiere sunt: Sos. Alexandriei, Calea Rahovei, Bd. George
Cosbuc, Sos. Giurgiului, care asigura legatura dintre cartierele de locuinte si zona
centrala, precum si Splaiul Independentei, Bd. Regina Elisabeta si Bd. Mihail
Kogalniceanu, in zona centrala inclusa in cadrul sectorului.

Alte artere importante, care asigura legatura intre strazile secundare si arterele
majore specificate anterior sunt: Str. Zetari, Prelungirea Ferentari, Calea Ferentari,
Sos. Viilor, Str. Progresului, Sos. Bucuresti-Magurele, Str. Antiaeriana, Str.
Margeanului, Str. Mihail Sebastian, Calea 13 Septembrie, Sos. Panduri, Bd. Eroilor.

Asa cum a fost specificat anterior, si la nivelul Sectorului 5 o serie de strazi
secundare au fost reglementate ca strazi cu sens unic, astfel incat sa permita o
circulatie mai fluenta, precum si asigurarea de locuri de parcare suplimentare.

Din punct de vedere al conectivitatii feroviare, spre capitald converg 6
magistrale feroviare - Magistrala 300: Bucuresti (nord)-Brasov-Cluj Napoca-Oradea;

700: Bucuresti (nord)-Urziceni-Braila-Galati; Magqistrala _800: Bucuresti (nord)-
Constanta-Mangalia; Magistrala __900: Bucuresti  (nord)-Craiova-Caransebes-
Timisoara (nord),; Magistrala 1000: Bucuresti (nord)-Ploiesti (sud)-Ploiesti (vest) - si 3

linii secundare (801, 901, 902), parti ale retelei feroviare TEN-T centrale.

in Sectorul 5 nu existd nicio gara operationala. Accesul la transportul
feroviar este asigurat, totusi, prin linii de transport public.

in ceea ce priveste accesibilitatea aeriand, Municipiul Bucuresti este
deservit de cel mai important aeroport la nivel national, cel de la Otopeni,
Aeroportul International "Henri Coanda” Otopeni reprezentand principala poarta
aeriana de intrare in Capitala dinspre Europa si alte continente.

in ceea ce priveste reteaua de transport public a Regiunii Bucuresti-lifov
este compusa din mai multe tipuri de mijloace de transport: metrou, tramvai, autobuz
si troleibuz, care sunt suplimentate de linii de autobuz regionale.
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Societatea de Transport Bucuresti STB S.A. este principalul operator de
transport public de persoane din Municipiul Bucuresti si Judetul lifov, avand una dintre
cele mai intinse retele de transport din Europa, cu o lungime a traseelor de 1.651 km
cale dubla. Reteaua de transport acopera o suprafata de 633 km?, din care 228 km?
numai in zona urbana. Gestionarea serviciului public de transport este asigurata de
STB in arealul deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitaré pentru Transportul
Public Bucuresti-llfov.

Conform site-ului STB, aceasta opereaza urmatoarele linii de transport public:

» 22 linii tramvaie;
» 13 linii troleibuze;
» 111 linii autobuz;
» 21 linii de noapte.

Si la nivelul Sectorului 5 Bucuresti regasim toate tipurile de transport de
suprafata (troleibuz, tramvai si autobuz).

De la 1 august 2021, sistemul de transport din intreaga Regiune Bucuresti-llfov
a fost schimbat in mod substantial, prin implementarea conceptului de linii
metropolitane (care reuneste toate liniile urbane, regionale si expres), precum si prin
aplicarea tarifului temporal, crearea mai multor tipuri de abonamente si integrarea
ofertei tarifare cu cea a metroului. Practic, introducerea conceputului de linii
metropolitane si aplicarea tarifului temporal permite calatorilor sa utilizeze mai multe
mijloace de transport public in acelasi interval de timp, prin validarea unei singure
cal&torii, fara costuri suplimentare. Tn plus, integrarea cu metroul permite c&latorilor sa
schimbe modul de transport de suprafata cu cel subteran, fara a plati in plus pentru
aceasta facilitate.

Pe langa transportul de suprafata, un rol extrem de important pentru
transportul de calatori il ocupa metroul, operat de Societatea Comerciala de
Transport cu Metroul Bucuresti "Metrorex” S.A.

Conform informatiilor disponibile pe site-ul Metrorex, principalele caracteristici
ale retelei de metrou sunt urmatoarele:

Linii de metrou: 5

Lungimea retelei: 77,00 kmcale dublé

Numar km total (km desfasurati): M1-M4: 172,747, M5: 15.672, Total:
188,419;

Numar depouri : 6;

Numar de statii : 63;

Distanta medie intre doua statii : 1.177 km;

Lungimea unei statii : 135 — 175 m.

* & o o
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Reteaua de metrou deserveste o parte considerabila din cartierele cu cea mai
mare densitate de locuitori sau locuri de munca. Totusi, cartierele de locuinte
colective din partea sudica a capitalei, inclusiv cele din Sectorul 5, cu densitati
de peste 250 loc/ha, nu sunt deservite de reteaua de metrou.

in ceea ce priveste mijloacele @
alternative de mobilitate, problematica %aa
zonelor pietonale este strans legata de ceaa § -
parcarilor. Parcarea ilegala pe trotuar este
deja un fenomen caracteristic Capitalei si
este vizibil mai ales in cartierele de locuinte
colective54 sau in zonele cu o densitate
ridicata a locurilor de munca / a populatiei.

Bicicleta a fost si ramane un mijloc de
deplasare ieftin, comod si accesibil tuturor. Tocmai de aceea, pe zi ce trece, creste
neincetat si numarul celor ce se deplaseaza cu asemenea mijloace de transport. Cu
toate acestea, la fel cum este cazul majoritatii oraselor din Roméania, si in Capitala
infrastructura pentru mersul cu bicicleta este mult subdezvoltata in relatie cu nevoile
locuitorilor.

In prezent, traseele care prevad piste pentru biciclete in Municipiul
Bucuresti si sunt corespunzatoare din punct de vedere al functionalitatii/semnalizarii
rutiere sunt urmatoarele: 2

Calea Victoriei (ambele sensuri);

¢ Splaiul Independentei (pe tronsonul cuprins intre Calea Victoriei si Pod
Basarab — ambele sensuri);

¢ Bd. Aviatorilor (ambele sensuri);
Bd. Maregal Constantin Prezan (ambele sensuri);
Sos. Pipera (pe tronsonul cuprins intre Str. Nicolae G. Caramfil si Str.
Aviatiei);
Str. Fabrica de Glucoza(ambele sensuri);
Cémpia Libertétii (pe tronsonul Str. Baba Novac — Bd. Liviu Rebreanu);

¢ Str. Baba Novac — Str. C-tin. Bréncusi (pe tronsonul Str. Campia Libertatii —
acces parcul Al. I. Cuza).

Totodata, la nivelul Municipiului Bucuresti mai exista o serie de piste amenajate
sau in curs de amenajare care prezinta premisele asigurarii circulatiei bicicletelor, dar
in prezent sunt afectate de unele deficiente.

Asa cum se observa din enumerarea de mai sus, in Sectorul 5 se regasesc
piste de biciclete doar pe un tronson amplasat pe Splaiul Independentei.

2 Sursd: https://bpr.politiaromana.ro/ro/sistematizare/piste-pentru-biciclete
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Municipiul Bucuresti a realizat, pana in prezent, 32,55 kilometri de pista de
biciclete, insa o serie de alte proiecte totalizeaza aproximativ 60 de kilometri.

Vehiculele electrice si hibrid reprezinta, de asemenea, o varianta de
mobilitate alternativa, numarul acestora crescand din ce in ce mai mult, in special in
Municipiul Bucuresti.

in prezent, gestiunea parcirii este realizata in paralel de PMB si de cele 6
Sectoare (prin delegarea serviciului catre servicii publice specializate din subordinea
Consiliului Local — ADP sau prin directii din aparatul propriu al Primarului). PMB
administreaza, prin Compania Municipala Parking, parcarile publice cu taxa la strada
din lungul marilor bulevarde (inclusiv strazile cu transport public) si in centrul istoric,
iar Primariile de sector sunt responsabile de parcarea pe strazile secundare si in
incintele locuintelor colective (preponderent, parcari de resedinta si de tip
"Parl&Ride”).

Modul de utilizare al parcarilor variaza in primul rand in functie de scopul
acestora:

Parcari de resedintéa

Parcari de serviciu

Parcari in centre comerciale

Parcari publice (aferente obiectivelor de interes)

Parcari de transfer (de la autovehicule catre alte mijloace de deplasare).

® & & o o

Pe site-ul Administratiei strazilor din cadrul Primariei Municipiului Bucuresti sunt
identificate 266 locatii parcari publice, fiind indicate inclusiv numarul de locuri de
parcare si localizarea amplasamentului.

In ceea ce priveste sistemul de management al traficului din Municipiul
Bucuresti, entitatea care gestioneaza sistemul de management al traficului este
Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti (CMMTB S.A.), societate
comerciala pe actiuni, infiinfata prin Hotararea Consiliului General al Municipiului
Bucuregsti nr.98/29.03.2017 reconfirmata prin Hotardrea Consiliului General al
Municipiului Bucuregti nr.409/31.07.2019.

in ceea ce priveste siguranta circulatiei, aceasta a fost analizata in raport cu
accidentele inregistrate in perioada 2017-2022. Valorile prezentate in continuare se
refera la accidentele produse pe raza municipiului Bucuresti. 22

Cauzele cele mai frecvente pentru producerea accidentelor sunt:
neacordarea prioritétii  pentru vehicule/pietoni, traverséri neregulamentare ale
pietonilor, precum si nerespectarea distantei intre vehicule.

2 Sursa: Inspectoratul General al Politiei Romdne, Directia Generald de Politie a Municipiului Bucuresti
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14.2 Analiza SWOT

Puncte tari (S)

< Existenta unui Plan de Mobilitate Urbané Durabila (PMUD) (2016 si
actualizarea incepand cu 2024 a acestuia) permite dezvoltarea durabila a
sistemului de transport urban si implementarea unor solutii care sa accelereze
dezvoltarea Sectorului 5 inteligent (exemple: sistemul de management al
traficului, autobuzele electrice si sistemul de e-ticketing);

< Implementarea unor proiecte de mobilitate din PMUD si masurarea impactului
acestora asupra dezvoltarii orasului;

< Participarea activa a Administratiei Publice Locale a Sectorului 5 la proiectele
dezvoltate de primaria capitalei si de ADI TP Bl (a se vedea sistemul de
informare a calatorilor — componenta sistemului ITS pentru transportul public);

< Sustinerea transportului nemotorizat - o componenta bine reprezentata in
PMUD Bucuresti-llifov atat pe parte de infrastructura pentru biciclete, cat si in
cea privind transportul pietonal (asigurarea iluminatului public pentru
principalele coridoare pietonale la nivelul Sectorului 5).

Puncte slabe (W)

< Integrarea partiala a serviciilor de transport din cadrul sistemului de transport
urban al Sectorului 5;

< Dezvoltarea incipienta a sistemelor suport (imposibilitatea interconectarii si
integrarii acestora la nivel informational) pentru sistemul si platforma de
Mobilitate ca Serviciu (MaaS — Mobility as a Service);

< Acoperirea partiala a infrastructurii de transport alternativ — coridoare si piste
pentru biciclete;

< Integrarea partiala a sistemelor de transport pentru diferite solutii de mobilitate
(in special a solutiilor de e-ticketing);

< Integrarea limitatd cu sistemele de transport interurban si cu alte sisteme de
transport dezvoltate in orase si localitati din aria de dezvoltare a Sectorului 5;

< Lipsa unei abordari integrate a logisticii urbane durabile (inclusiv regimul
accesului vehiculelor de marfa si hub-urile multimodale).

Oportunitati (O)

< Existenta cadrului legislativ care va accelera solutile de mobilitate la nivelul
Sectorului 5 (Legea mobilitatii urbane 155/2023);

2 Masuri de sprijin la nivel european prin intermediul instrumentelor specifice
(inclusiv directiile de finantare ale DG Regio) si masurile de sustinere ale
acestora la nivel national;
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< Masuri de sprijin la nivel national/european prin intermediul PNRR si actiunilor
asociate acestui program;

< Implementarea unor proiecte la nivelul Municipiului Bucuresti cu impact asupra
amenajarii teritoriului si dezvoltarii urbane la nivelul Sectorului 5;

< Implementarea unor proiecte de catre Ministerul Transporturilor care vor avea
impact si asupra mobilitatii la nivelul Sectorului 5 (Autostrada AO, trenul
metropolitan si o noud line de metrou spre orasul Bragadiru).

Amenintari (T)

< Lipsa deschiderii din partea Primariei Municipiului Bucuresti si Ministerului
Transporturilor pentru rezolvarea principalelor probleme legate de mobilitatea
calatorilor si a marfurilor;

< Dezvoltarea urbana accelerata a localitatilor din judetul lIfov cu impact asupra
mobilitatii din Sectorul 5;

< Lipsa capacitatii tehnice la nivelul administratiei centrale, ceea ce nu permite
implementarea unor programe de finantare gestionate prin PNRR si atragerea
acestora n proiecte implementate in Sectorul 5;

2 Dezvoltarea segmentata a infrastructurii de transport la nivel regional care nu
va permite corelarea solutiilor locale de mobilitate cu cele la nivel regional.

14.3 Politica locala

Politicile publice locale cu privire la implementarea conceptului de smart-city la
nivelul Sectorului 5 reprezintd setul de decizii, actiuni si proiecte (aferente celor 10
componente ale modelului de smart-city) care trebuie luate si puse in practica de
administratia publica locala pentru a atinge obiectivele prezentei strategii (inclusiv
asumarea responsabilitatilor si alocarea resurselor intr-un orizont stabilit de timp).
Astfel pentru fiecare componenta se poate contura o politica publica locala
acompaniata de directii de actiune si proiecte.

Pentru punerea in practica, implementarea, politicilor publice aferente
conceptului de smart city la nivelul Sectorului 5 se va utiliza modelul participativ
(celelalte modele teoretice sunt: modelul autoritar, modelul de coalitie a actorilor si
modelul de invatare continua).

Strategia de smart city reprezinta unul dintre documentele de politici publice
atat pentru politica generala de implementare a conceptului de smart city cat si pentru
politica privind mobilitatea urbana smart ca parte din conceptul de smart city.

Componentele principale ale politicii locale privind mobilitatea urbana
smart sunt:
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A Consultarea initiala a cetétenilor (model participativ de elaborare si
implementare a politicii publice locale);

A Definirea obiectivelor generale si specifice — ca parte a conceptului de smart
city;

A Definirea directiilor de actiune/programe;

A Stabilirea si definirea proiectelor prioritare;

A Consultarea cetétenilor;

A Implementarea proiectelor;

A Evaluarea impactului proiectelor in atingerea obiectivelor politicii publice locale
privind protectia mediului si eficienta energeticd smatrt;

A Implementarea mésurilor de corectie sau crestere a impactului;

A Abordarea ciclica — reluarea etapelor precedente.

Obiectivele generale ale strategiei de smart city Sector 5 cu impact asupra
politicii publice locale privind mobilitatea urbana smart:

» OG1. Cetatenii pe primul loc
» OG2. Mediul de afaceri ca motor al dezvoltarii urbane
» OG3. Impact minim asupra mediului natural

» OG4. Transformarea digitala si date deschise.

Obiectivele specifice asociate obiectivului/obiectivelor generale cu
impact asupra politicii publice locale privind mobilitatea urbana smart:

7
[/

0S81.2 Participarea activa a cetatenilor

Y

0S1.3 Asigurarea unui nivel ridicat al mobilitatii urbane pentru

cetateni

\%

0S1.4 Spatii publice accesibile si atractive

7
[/

0S2.1 Servicii publice accesibile pentru mediul economic

0S2.2 Participarea activa a companiilor in special a IMM-urilor

vV Vv

0S2.3 Asigurarea unui nivel ridicat al calitatii logisticii urbane gi

transporturilor comerciale si speciale

7
[/

0S3.1 Reducerea consumului de energie si optimizarea acestuia

0S3.3 Reducerea poluarii chimice si fonice

Y VYV

0S4.1 Transformarea digitala a proceselor specifice administratiei
publice
» 0S4.2 Implementarea conceptului de digital twin city
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» 084.3 Deschiderea datelor publice si interoperabilitate cu alte

sisteme.

14.4 Directii de actiune/programe

Principalele directii de actiune/programe propuse pentru componenta de
mobilitate urbana smart sunt:

v" MOB1. Mobilitatea calatorilor:
v" MOB2. Mobilitatea marfurilor,

v' MOB3. Educatie rutiera si mobilitate urbana durabila.

14.5 Proiecte

Principalele proiecte de smart city propuse sunt:

< MOB1. Mobilitatea calatorilor:

¢ MOBL1.1 Dezvoltarea unei platforme pentru managementul locurilor de
parcare la nivelul Sectorului & gi integrarea cu platformele care
gestioneaza locurile de parcare ale Primériei Municipiului Bucuresti —
inclusiv componenta GIS;

¢ MOBL1.2 Dezvoltarea unei platforme digitale pentru monitorizarea
coridoarelor pietonale si a celor pentru biciclete si integrarea cu cele
similare de la nivelul Municipiului Bucuresti si sectoarele 4 si 6 — inclusiv
componenta GIS;

¢ MOB1.3 Dezvoltarea unei platforme digitale de management al
mobilitatii in care s& fie integrate componentele gestionate la nivelul
administratiei publice a Sectorului 5 si integrarea cu cele de la nivelul
municipiului Bucuresti — inclusiv componenta GIS.

> MOB2. Mobilitatea marfurilor.
¢ MOBZ2.1 Dezvoltarea unei platforme pentru managementul locurilor de

parcare pentru vehiculele de marféa la nivelul Sectorului 5 si integrarea
cu platformele care gestioneaza locurile de parcare ale primariei
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Municipiului Bucuresti — inclusiv componenta GIS si component de
rezervare si alocare a parcarilor,

¢ MOBZ2.2 Dezvoltarea unei platforme digitale pentru monitorizarea
transportului de marfa la nivelul Sectorului 5 (inclusiv transportul
materialelor de constructii si deseurilor) si integrarea cu cele similare de
la nivelul Municipiului Bucuresti si sectoarele 4 si 6 — inclusiv
componenta GIS;

¢ MOB2.3 Dezvoltarea unor componente specifice transportului de marfa
Si integrarea in platforma de management al mobilitatii.

< PMES. Educatie rutiera si mobilitate urbana durabila:

¢ MOB3.1 Dezvoltarea unor aplicatii si/sau a unei platforme digitale pentru
educatia rutierd si cea legata de mobilitate urbané durabila pentru elevi
si cetatenii Sectorului 5;

¢ MOB3.2 Dezvoltarea unui portal de informare cu privire la situatia
mobilitatii urbane inclusiv indicatori cu impact asupra comportamentului
legat de mobilitate al cetétenilor (numér de accidente, zone poluate,
cantitate de CO2 etc.);

¢ MOB3.3 Dezvoltarea unor programe de constientizare, co-creare si de
atragere a principalilor actori din domeniul sigurantei rutiere, inclusiv
voluntariat — componenta a platformei digitale pentru voluntariat i
participare activa a cetatenilor si mediului economic.
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15. Capacitate administrativa Smart

15.1 Prezentarea situatiei existente

Cerintele privind dezvoltarea
capacitatii administrative sunt subliniate in i
orientarile strategice ale Uniunii Europene %~ -
privind coeziunea, n Strategia de la
Lisabona revizuita si in Strategia pentru :
Dezvoltare Durabila reinoita a UE. ..

—

Strategia Nationalé pentru
Dezvoltare Durabild a Roméniei Orizonturi
2013-2020-2030 stabileste urmatoarele
obiective nationale de urmat:

sl nonn
IFO PO
i i S By
o ® l'|/ 'a__-l i

Daca obiectivul national Orizont 2020 a presupus: ,definitivarea procesului
de reforma in administratia publica si reducerea substantiald a decalajelor fata de
nivelul mediu de performantéa al administratiei centrale si locale si al serviciilor publice
din celelalte state membre ale UE; cresterea gradului de incredere si satisfactie al
cetétenilor in raporturile cu autoritatile administratiei publice centrale si locale.”

Obiectivul national Orizont 2030 are in vedere: ,apropierea semnificativa de
nivelul mediu al celorlalte state membre ale UE in privinta performantei administratiei
publice centrale si locale in furnizarea serviciilor publice”.

Consolidarea capacitatii administrative este esentiala pentru asigurarea unor
servicii publice de calitate, Tn conditii de eficienta si accesibile beneficiarilor finali.

Descentralizarea si autonomia locala reprezinta elemente constitutive ale
oricarui stat democratic. Prin impartirea puterii in stat intre autoritatile centrale si cele
locale devine posibila respectarea specificului si a intereselor particulare ale judetelor,
oraselor si comunelor, iar cetatenilor li se acorda posibilitati sporite de a se manifesta
pe plan politic, economic si social.

Autoritatile administratiei publice din Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti
sunt Consiliul Local, ca autoritate deliberativa si Primarul, ca autoritate executiva.
Primarul, viceprimarii, administratorul public, secretarul Sectorului 5 si aparatul
de specialiate al Primarului constituie structura functionalda numitd Unitatea
Administrativ Teritoriala Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti.

in ceea ce priveste Aparatul de specialitate al Primarului Sectorul 5 al
Municipiului Bucuresti este organizat pe compartimente, potrivit structurii
organizatorice aprobata prin Hotdrarea de Consiliu Local din anul 2022, asigurand
ducerea la indeplinire a hotaréarilor Consiliului Local Sector 5 Bucuresti, dispozitiilor
Primarului Sectorului 5 Bucuresti, precum si a altor atributii stabilite prin lege. Primarul
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conduce serviciile publice locale in conditile prevazute de Articolul 3 - Autoritétile
administratiei publice locale - al Codului administrativ adoptat in anul 2019, parte
integranta din Ordonanta de urgenta 57/2019.

in activitatea sa, Aparatul de specialitate al Primarului Sectorului 5 Bucuresti
raspunde de executarea lucrarilor potrivit atributiilor stabilite in Regulamentul de
Organizare si Functionare, asigurand aducerea la indeplinire a actelor normative
adoptate de Parlamentul si Guvernul Romaniei, a hotaréarilor Consiliului Local Sector
5 Bucuresti, precum si a Dispozitiilor Primarului Sectorului 5 Bucuresti.

In acest sens, Tn anul 2022, au fost aprobate pentru Primdria Sectorului 5
Bucuresti organigrama, statul de functii si numarul de personal prin Hotdrarea de
Consiliu Local nr.27/28.12.2022, dupa cum urmeaza:

» Aparatul de specialitate al Primarului Sectorului 5 Bucuresti are in
componenta sa 785 posturi, din care:
= Functii publice de conducere — 92 posturi:
= Functii publice de executie — 626 posturi, la care se adauga 70
posturi ocupate de personal contractual,
= Functii contractuale de conducere — 4 posturi ocupate de
personal.

» Functii de demnitate publica — 3 posturi
= Primar
= Viceprimar |
= Viceprimar Il .

Organigrama a fost structurata pe directii, servicii, birouri si
compartimente, dupa cum urmeaza: %3

Directii/Servicii/Birouri/Compartimente in subordinea Primarului:

Primarul Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti este seful administratiei publice
locale din Sectorul 5 si al aparatului de specialitate, pe care ii conduce si fi
controleaza.

Primarul Sectorului 5 Bucuresti indeplineste, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ,
urmatoarele categorii principale de atributii: 24

» atributii exercitate in calitate de reprezentant al statului, in conditiile legii;
» atributii referitoare la relatia cu consiliul local;
» atributii referitoare la bugetul local;

3 Sursa: Pagina oficiald de web a Primdriei Sectorului 5 Municipiului  Bucuresti
https://primariasectors.ro/directii-si-servicii/

%4 Sursa: Regulamentul de Organizare si Functionare al Aparatului de Specialitate al Primarului Sectorului 5 al
Municipiului Bucuresti
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» atributii privind serviciile publice asigurate cetétenilor;
» alte atributii stabilite prin lege.

Directii:
¢ SERVICIUL AUDIT PUBLIC INTERN
¢ DIRECTIA DE TRANSPARENTA
= Serviciul Relatii cu Mass Media
= Serviciul Promovare Institutionala
= Compartiment “Relatia cu Mediul de Afaceri”.
¢ ARHITECT SEF
= Directia Urbanism si Amenajarea Teritoriului
o Serviciul Urbanism si Autorizatii de Construire
e Compartimentul Autorizare Panouri Publicitare si  Firme

Luminoase

= Compartimentul Prognoze si Strategii Urbanistice.

¢ DIRECTIA GENERALA DE ADMINISTRARE A DOMENIULUI PUBLIC
SI PRIVAT
= Serviciul Patrimoniu
= Biroul Autorizare Activitati Comerciale
= Serviciul Spatii de Locuit si Spatii cu Alta Destinatie
= Biroul Avize Utilitati Publice.
¢ DIRECTIA GENERALA DE ADMINISTRATIE PUBLICA
= Directia de Relatii Publice
o Serviciul Evidenta Electoralé
o Compartimentul Experti Etnie Rromé&
e Compartimentul Relatii de Cooperare cu Unitétile de Cult
e Biroul Management Informational
e Biroul Relatii cu Publicul
= Serviciul Relatii cu Asociatiile de Proprietari/Locatari.
¢ DIRECTIA GENERALA TEHNICA
= Directia de Utilitati Publice
e Serviciul Spatii verzi

e Serviciul Salubrizare
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e Directia de Investitii
= Directia de Investitii
e Serviciul Planificare si Investitii in Lucrari Edilitare
e Serviciul Urmérire Contracte si Realizare Lucrari
¢ DIRECTIA GENERALA DE DEZVOLTARE S| RESURSE UMANE
= Directia de Dezvoltare
e Serviciul Accesare Fonduri Europene
o Serviciul Implementarea si Monitorizarea Proiectelor
e Serviciul Cultura, Tineret si Sport
e Compartiment Monitorizare Contracte si Urmarire Proiecte Post
Implementare
= Directia de Resurse Umane
o Serviciul Managementul Calitatii si Perfectionarii
e Serviciul Organizarea Muncii si Managementul Calitéatii Muncii
e Compartimentul de Securitate si Sénéatate in Muncéa
¢ DIRECTIA GENERALA DE ACHIZITII SI ADMINISTRATIVA
= Directia Administrativa
e Serviciul Administrativ
o Compartimentul intretinere Transport
= Directia de Achizitii Publice
e Serviciul Achizitii Publice
e Compartimentul Achizitii Directe.
¢ DIRECTIA GENERALA DE CONTROL GUVERNANTA CORPORATIVA
SI STATISTICA
= Directia Corpul de Control al Primarului
e Serviciul Corp de Control
e Compartimentul Control Institutii Publice Subordonate CLS5
= Directia de Guvernanta Corporativa si Statistica
e Serviciul de Statistica
e Compartimentul pentru Guvernanta Corporativa.
¢ DIRECTIA GENERALA ECONOMICA
= Serviciul Buget

= Serviciul Urmarire Executie Bugetara
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= Serviciul Financiar-Contabilitate.
DIRECTIA GENERALA JURIDICA
= Serviciul Contencios Administrativ
= Serviciul Juridic, Legalitate Acte
= Serviciul indrumare Juridica Si Evidenta Contraventiilor.
SECRETAR GENERAL AL SECTORULUI
= Directia de Asistenta Tehnica si Juridica
= Serviciul Evidenta Acte Administrative
= Serviciul Secretariat, Registratura gi Arhiva.
DIRECTIA GENERALA DE EVIDENTA A PERSOANELOR
= Serviciul Evidenta Persoanelor
= Serviciul Stare Civila.
DIRECTIA GENERALA DE POLITIE LOCALA
= Serviciul Logistica, Transport si Dotare Speciala
= Compartimentul Documente Clasificate si Protectia Datelor cu
Caracter Personal
= Directia de Ordine Publica si Circulatie pe Drumurile Publice
e Serviciul Ordine Publica (1)
o Serviciul Ordine Publica (2)
e Serviciul Ordine Publica (3)
e Serviciul Ordine Publica (4)
o Serviciul Circulatie pe Drumurile Publice
o Serviciul Operatiuni Rapide
e Serviciul Vehicule Abandonate pe Domeniul Public.
= Directia Inspectie si Control General
e Serviciul Control Activitati Comerciale
e Serviciul Discipliné in Constructii
e Compartimentul Punere in Executare Hotarari Judecatoresti
o Serviciul Protectia Mediului si Ecologie Urbana.
= Directia de Evidenta a Persoanelor si Prevenire si Combatere a
Violentei
o Serviciul Evidenta Persoanelor

o Serviciul Prevenire si Combatere a Violentei in Mediul Scolar.
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= Directia Dispecerat, Situatii de Urgenta si Politia Animalelor
o Serviciul Prevenire Situatii de Urgenta
e Serviciul Dispecerat

e Compartimentul Politia Animalelor.

El CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 5 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI se
compune din consilieri locali alesi in conditiile stabilite de legea pentru alegerea
autoritatilor administratiei publice locale.

Numarul membrilor fiecarui Consiliu local se stabileste prin ordin al Prefectului,
in functie de numarul locuitorilor municipiului/sectorului/ orasului/ comunei, conform
populatiei raportate, in functie de domiciliu, de Institutul National de Statistica la data
de 1 ianuarie a anului in care se organizeaza alegerile.

Conform Legii nr.215/2001 privind administratia publica locala, Consiliul Local
are initiativa si hotaraste, in conditiile legii, in toate problemele de interes local, cu
exceptia celor care sunt date prin lege in competenta altor autoritati ale administratiei
publice locale sau centrale.

Structurile aflate sub autoritatea Consiliul Local al Sectorului 5 al
Municipiului Bucuresti sunt: 2°

© DIRECTIA GENERALA DE ASISTENTA SOCIALA SI PROTECTIA
COPILULUI SECTOR 5;

AMENAJARE EDILITARA S5 S.A.

DIRECTIA IMPOZITE SI TAXE LOCALE SECTOR 5 BUCURESTI
ADMINISTRATIA PIETELOR SECTOR 5

ECONOMAT S.R.L.

S.C.INFRASTRUCTURA S5 S.A.

S.C. SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A.

COMPLEXUL MULTIFUNCTIONAL ,SF. ANDREI” SECTOR 5

CENTRUL CULTURAL SI DE TINERET "STEFAN IORDACHE"

DIRECTIA DE ADMINISTRARE A UNITATILOR DE INVATAMANT SECTOR 5
ADMINISTRATIA DEZVOLTARE URBANA SECTOR 5.

O 0000 0 uouvuoo

% Sursa: Pagina oficiald de web a Primdriei Sectorului 5 Municipiului  Bucuresti
https://primariasectors.ro/institutii-subordonate/
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15.2 Analiza SWOT

Puncte tari (S)

< Structura organizatorica actuala a administratiei publice locale corespunde
cerintelor privind implementarea planului de actiuni al strategiei de smart city;

< Specializarea angajatilor si functionarilor din primarie si din institutiile care sunt
sub coordonarea primariei si consiliului local in domenii precum digitalizarea,
proiecte europene;

< Experienta in proiecte europene si implementarea acestor proiecte la nivelul
Sectorului 5;

< Implementarea unor componente de smart city pentru digitalizarea activitatii
administratiei publice locale;

< Proiecte derulate impreuna cu Consiliul judetean si alte unitati administrative
care demonstreaza deschiderea pentru cooperarea interinstitutionala si inter-
administrativa;

< Elaborarea Strategiei de Dezvoltare Locald care sprijind dezvoltarea si
implementarea conceptului de smart city impreuna cu strategiile dezvoltate la
nivelul Municipiului Bucuresti.

Puncte slabe (W)

< Digitalizarea partiala a proceselor din cadrul administratiei publice locale si
accesul relativ intarziat al locuitorilor la rezultatele si deciziile politicilor locale;

< Nevoia de instruire si perfectionare a angajatilor Primariei Sector 5 si institutiilor
din subordine in utilizarea solutiilor digitale si a noilor tehnologii in activitatile
specifice administratiei locale;

< Lipsa unei platforme digitale care sa integreze procesele si datele specifice
diferitelor servicii;

< Existenta unui numar mare de niveluri decizionale intre cetateni si conducerea
administratiei publice locale din Sectorul 5 pentru administrarea problemelor
strazilor sau cartierelor si dezvoltarea unor structuri decizionale participative cu
implicarea directa a cetatenilor.

Oportunitati (O)

< Existenta programelor operationale PO Educatie si Ocupare, PO Asistenta
Tehnica, digitalizare si instrumente financiare si PO Regionale;

< Existenta cadrului european si asistenta din partea unor institutii europene;

2 Infratirea cu orase europene si schimbul de informatii si bune practici cu alte
orase si organizatii europene (ex. Consiliul European al oraselor si regiunilor si
Asociatia Municipiilor din Roménia);
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< Dezvoltarea unui puternic corp al functionarilor publici la nivel national
(atragerea functionarilor publici si perfectionarea acestora in cadrul structurilor
specifice);

< Deschiderea ADR Bucuresti-lifov si implicarea localitatilor din regiune in
definirea prioritatilor care vor face obiectul PR 2021-2027.

Amenintari (T)

< Schimbari legislative nepredictibile si cu impact mare asupra administratiei
locale;

<> Trecerea la regiunile administrative si lipsa unor proceduri si procese definite
n cadrul administrativ nou creat;

< Lipsa colaborarii sau colaborarea defectuoasa dintre Primarie, Consiliul Local
si cel al Municipiului Bucuresti (si Consiliul Judetean lifov);

< Migrarea unui segment de populatie bine pregatit si al firmelor catre alte
sectoare sau orase din Europa.

15.3 Politica locala

Politicile publice locale cu privire la implementarea conceptului de smart-city la
nivelul Sectorului 5 reprezinta setul de decizii, actiuni si proiecte (aferente celor 10
componente ale modelului de smart-city) care trebuie luate si puse in practica de
administratia publica locala pentru a atinge obiectivele prezentei strategii (inclusiv
asumarea responsabilitatilor si alocarea resurselor intr-un orizont stabilit de timp).
Astfel pentru fiecare componenta se poate contura o politica publica locala
acompaniata de directii de actiune si proiecte.

Pentru punerea in practica, implementarea, politicilor publice aferente
conceptului de smart city la nivelul Sectorului 5 se va utiliza modelul participativ
(celelalte modele teoretice sunt: modelul autoritar, modelul de coalitie a actorilor si
modelul de invatare continua).

Strategia de smart city reprezinta unul dintre documentele de politici publice
atat pentru politica generala de implementare a conceptului de smart city cat si pentru
politica privind capacitatea administrativa smart ca parte din conceptul de smart city.

Componentele principale ale politicii locale privind capacitatea
administrativa smart sunt:

A Consultarea initiald a cetétenilor (model participativ de elaborare gi
implementare a politicii publice locale);

A Definirea obiectivelor generale si specifice — ca parte a conceptului de smart
city;

A Definirea directiilor de actiune/programe;
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Stabilirea si definirea proiectelor prioritare;

Consultarea cetéatenilor;

Implementarea proiectelor;

Evaluarea impactului proiectelor in atingerea obiectivelor politicii publice locale
privind protectia mediului si eficienta energetica smart;

Implementarea masurilor de corectie sau crestere a impactului;

A Abordarea ciclica — reluarea etapelor precedente.

- > >

>

Obiectivele generale ale strategiei de smart city Sector 5 cu impact asupra
politicii publice locale privind capacitatea administrativa smart:

» OG1. Cetatenii pe primul loc
» OG2. Mediul de afaceri ca motor al dezvoltarii urbane
» OG3. Impact minim asupra mediului natural

» OG4. Transformarea digitala si date deschise.

Obiectivele specifice asociate obiectivului/obiectivelor generale cu
impact asupra politicii publice locale privind capacitatea administrativa smart:

Y

0S1.1 Servicii publice accesibile pentru cetateni

\%

0S81.2 Participarea activa a cetatenilor

Y

0S2.1 Servicii publice accesibile pentru mediul economic

Y

0S2.2 Participarea activa a companiilor in special a IMM-urilor

0S3.1 Reducerea consumului de energie si optimizarea acestuia

Y VYV

0S3.2 Implementarea conceptului de economie circulara

\%

0S84.1 Transformarea digitala a proceselor specifice administratiei

publice

Y

0S4.2 Implementarea conceptului de digital twin city

> 084.3 Deschiderea datelor publice si interoperabilitate cu alte
sisteme

» 084.4 Competente digitale.
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154 Directii de actiune/programe

Principalele directii de actiune/programe propuse pentru componenta de
capacitate administrativa smart sunt:

v" CAD1. Transformarea digitala a proceselor specifice administratiei
publice locale Sector 5 si digitalizarea relatiei cu cetatenii

v' CAD2. Optimizarea activitatii administratiei publice locale

v CAD3. Competente digitale ale angajatilor administratiei publice si

cetatenilor.

15.5 Proiecte

Principalele proiecte de smart city propuse sunt:

< CADl. Transformarea digitala a proceselor specifice administratiei
publice locale Sector 5 si digitalizarea relatiei cu cetatenii:

¢ CADL1.1 Redefinirea procedurilor interne si implementarea conceptului
de administratie digitala;

¢ CAD1.2 Dezvoltarea unei platforme digitale care sa gestioneze toate
procesele si activitdtile interne si care s& permitd implementarea
procedurilor (implementarea conceptului de digital twin) — inclusiv
conectarea acestuia la alte sisteme si proiecte existente,

¢ CAD1.3 Dezvoltarea unei platforme digitale care sa& permita
implementarea tuturor serviciilor publice cu care interactioneaza
locuitorii Sectorului 5;

¢ CADL1.4 Dezvoltarea unei platforme digitale pentru siguranta publica —
extinderea sistemelor actuale prin instalarea de camere CCTV si senzori
— inclusiv participarea activd a cetatenilor (sesizéri) si hartd GIS cu
nivelul de siguranta si punctele negre.

< CAD2. Optimizarea activitatii administratiei publice locale:

¢ CAD2.1 Implementarea solutiilor de tip GRP/ERP (governance resource
planning/enterprise resource planning) la nivelul administratiei publice
locale;

¢ CAD2.2 Dezvoltarea unei platforme digitale pentru sustinerea achizitiilor
verzi sau specifice economiei circulare;
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¢ CAD2.3 Implementarea unor solutii de tip IA (inteligenté artificiala)
pentru automatizarea unor procese Si transformarea altora in procese
autonome.

> CAD3. Competente digitale ale angajatilor administratiei publice si
cetatenilor:

¢ CAD3.1 Programe de instruire si perfectionare a angajatilor
administratiei publice locale pentru utilizarea platformelor si
instrumentelor digitale

¢ CADS3.2 Programe de instruire si perfectionare a cetétenilor pentru
utilizarea platformelor si instrumentelor digitale si a serviciilor digitale

¢ CAD3.3 Organizarea de evenimente dedicate digitalizarii pentru
informarea si co-crearea de solutii (de tip hackathlon).
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16. Cultura, culte, sport si agrement Smart

16.1 Prezentarea situatiei existente

,2Dezvoltarea durabila ca
obiectiv strategic fundamental
presupune incetatenirea unor practici si
instrumente libere si diverse de acces
la educatie si cunoastere, la tezaurul
cultural al propriei natiuni si  al
umanitéatii in ansamblu, la toate
resursele care pot dezvolta
creativitatea gi spiritul novator. Este
vorba de asigurarea sansei pentru toti
indivizii de a deveni producéatori de
cultura, depasind astfel statutul de simpli consumatori de divertisment. in esenta,
principiile dezvoltérii durabile se aplica in egald masura patrimoniului cultural ca si
capitalului natural, fiind vorba de resurse mostenite de care trebuie sa beneficieze si
generatiile urmétoare. intrucét avem de-a face cu resurse neregenerabile, eventuala
lor irosire, din ignoranta sau neglijenta, devine astfel irecuperabila si ireversibila”. 2°

Contextul strategic in domeniul cultural la nivelul Regiunii de dezvoltare
Bucuresti-llfov impune:

conservarea $i punerea in valoare a patrimoniului cultural;
cercetarea, evidenta, prezervarea si valorificarea patrimoniului imaterial;
» sustinerea ofertei culturale locale si implicit a interesului comunitéatilor de
a participa la viata culturala;
» realizarea si promovarea bunurilor culturale si activitétilor care exprima
identitatea culturald a comunitétilor etnice si religioase;
» extinderea turismului cultural prin valorizarea potentialului cultural de
care dispun judetele din regiune.

Potentialul turistic al Regiunii Bucuresti-lifov este legat de patrimoniul
cultural, care cuprinde vestigii istorice, edificii religioase si culturale,
monumente si muzee.

Regiunea Bucuresti-lifov detine un patrimoniu construit protejat deosebit
de bogat. Astfel, in conformitate cu inventarul realizat de Ministerul Culturii in anul

26 Sursa: Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2013-2020-2030

129

INs 4,
Q. g V¥
Strategia Smart City a Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti 2023-2030 . &

S



Strategia Smart City a Sectorului 5 al Municipiului Bucuresgti 2023-2030 "

Sen,

2015, in cadrul regiunii Bucuresti-1lfov exista un numar de 3.381 monumente, dintre
care 730 se regasesc la nivelul judetului lifov si 2.651 in municipiul Bucuresti.

Municipiul Bucuresti are un numar de 98 de Zone Construite Protejate.
Cele mai numeroase ZCP se afla in subzone functionale de tipul L2b si sunt de tipul
.Parcelare reglementatad”. Mult mai putin numeroase sunt Zonele incadrate in subzone
L1b, care sunt de tipul ,Tesut traditional difuz’. In cadrul acestor zone protejate,
Bucurestiul concentreaza 273 de monumente de interes national si 2.378 de
interes local. in ceea ce priveste natura monumentelor, la nivelul municipiului, exista
42 de monumente arheologice de interes national, 191 de monumente de
arhitectura de interes national si 24 de monumente memoriale si funerare de
interes national. De asemenea, conform Listei Monumentelor Istorice, 2015 (LMI B
2015), Municipiul Bucuresti are un patrimoniu format din: 186 monumente
categoria |, 2108 categoria Il, 116 categoria Ill si 241 categoria IV.

in cadrul teritoriului administrativ al Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti
se regasesc 28 de Zone Construite Protejate, dintre care 24 sunt localizate
concentrat in cadrul zonei centrale si 4 care sunt amplasate dispersat in cadrul
teritoriului analizat.

M SECTOR 1

SECTCR 2

SECTOR &

SECTOR 3
SECTOR

SECTOR 4

[T Limits unitate aciministrativ teritarials jul eonstruit
Parcurl i paduri N monumentele 5i parcelele aferente

e BN parceldr protejate

Infrastructura de fransport rutier
Lulostrads
Drum national farterd princpald
Deurm [udetean farerd secundard
S naka
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Fig. 16.1. Distributia spatiald a monumentelor din Municipiul Bucuresti, cf. LMI 2015, si
parcelele protejate 27

Astfel, daca ne referim la patrimoniul imobil al Municipiului Bucuresti, aici
au fost identificate 2.651 de cladiri de patrimoniu, constructii scolare, monumente
de arta plastica si memoriala, lacase de cult, monumente si vestigii.
Monumentele catalogate cu valente istorice si discutate in cazul de fata sunt
reprezentate de monumente de arheologie, arhitectura fortificata, arhitectura
religioasa, arhitectura civila, sau vestigii de pictura si sculptura monumentala care se
regasesc pe teritoriul municipiului. Cercetand fondul arhitectonic al orasului, se
observa ca majoritatea monumentelor istorice au fost ridicate in secolul al XIX-lea si
inceputul secolului al XX-lea. Tnsa, arhitectura specificd acestei perioade se
completeaza cu arhitectura monumentelor istorice construite Thainte de secolul XIX.

Parte din aceste cladiri monument - inscrise in Patrimoniul cultural national
al Romaniei - se regasesc si pe teritoriul Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti,
dupa cum figureaza in Lista monumentelor istorice (LMI) revizuita de Ministerul
Culturii in anul 2015.

Dintre vestigiile istorice si religioase, muzeele, casele memoriale si
monumentele existente pe teritoriul administrativ al Sectorului 5 Bucuresti si
care il califica ca destinatie pentru turismul cultural la nivelul Municipiului Bucuresti,
reprezentative sunt urmatoarele:

% Palatul Parlamentului

Catedrala Mantuirii Neamului

Palatul Cotroceni

Muzeul National Cotroceni

Maéanastirea Cotroceni

Palatul Bragadiru

Gradina Palatului Bragadiru

Opera Nationald Bucuresti

Arhivele Nationale ale Romaniei
Muzeul Memorial Gheorghe Téttarescu
Muzeul Mitropolit Antim lvireanul din curtea Manastirii Antim Ivireanu
Casa memoriala Tudor Arghezi
Colegiul National "Gheorghe Lazar”

Manastirea Mihai Voda

ol EEEEEEEEEEEE

Biserica Sfantul Elefterie Vechi

%7 Strategia de Dezvoltare Locald a Sectorului 5 al Mun. Bucuresti 2022-2027 - Strategia Integratd de Dezvoltare
Urband a Municipiului Bucuresti pentru perioada 2021-2030

131

S

INy
R 4’7‘

L 4



‘; |NI
o s 4 -
Strategia Smart City a Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti 2023-2030 ' : '

Biserica Sfantul Elefterie Nou

Biserica Sfantul llie Gorgani

Monumentul Domnitei Béalasa din curtea Bisericii Domnitei Balasa
Monumentul Eroilor Sanitari

Statuia lui George Enescu

- F F F F

Statuia lui Mihail Kogalniceanu.

Sectorul 5 Bucuresti este important nu numai ca subzona istorica si
culturala de prestigiu a Municipiului Bucuresti, ci si din punct de vedere edilitar.
Astfel, obiectivele prezentate consolideaza potentialul diversificat prin care Capitala
constituie un centru turistic de sine statator, dar care poate fi inclus in cadrul unor
trasee sau circuite de promovare a regiunii per ansamblu. Aceste obiective ofera
personalitate si creeaza un ambient relaxant, prefuit in egala masura de turistii care
viziteaza orasul, cat si de localnici. Din nefericire, in pofida reabilitarii unor spatii
publice din zona centrala, aceasta nu este inca suficient de atractiva pentru turisti i
nici chiar pentru locuitori, fiind necesare investitii si la nivelul cladirilor aflate Tn
proprietate privata (mai ales a celor in risc de colaps) in vederea consolidarii Si
refacerii fatadelor acestora.

In ceea ce priveste componenta de agrement, este cea mai frecventa forma
de turism practicata la nivelul judetului llfov, incluzand oferta pentru practicarea
activitatilor sportive, dar care presupune o perioada relativ scurta de sedere a
vizitatorilor ( Tn multe cazuri acestia nu innopteaza) cu o influenta negativa asupra
dezvoltarii infrastructurii turistice.

Si in Municipiul Bucuresti se regasesc atractii turistice ce pot reprezenta locatii
pentru petrecerea timpului liber, reprezentative pentru Sectorul 5 find : Parcul
lzvor, Parcul Cismigiu si Parcul Eroilor.

Turismul de week-end se desfagoara atat in sezonul estival, cat si in sezonul
de iarna si inglobeaza mai multe forme de turism, precum: vizita obiectivelor culturale,
escapade relaxante in complexurile de agrement, spa, fitness, in restaurantele,
cafenelele, mall-urile existente, precum si locatii in aer liber pentru practicarea
diverselor sporturi. Aceasta forma de turism este facilitata in special de existenta a
numeroase activitati specifice unui city-breack.

In ultima perioadd, Sectorul 5 s-a diferentiat de celelalte sectoare ale
Municipiului Bucuresti demonstrand un profil turistic diferit, aceasta fiind o adevarata
destinatie de afaceri si city-break, sau chiar sugerand ca exista un potential bogat ca
acest sector sa genereze produse si oferte care sa conduca la perioade mai mari de
sedere a vizitatorilor.

Patrimoniul cultural imaterial este reprezentat si de traditii, obiceiuri, inclusiv
traditii orasenesti, care contribuie la exploatarea valorilor artistice, sentimentale si
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memoriale create de generatiile trecute. Parte din indeletnicirile de baza ale vremurilor
stravechi erau tesutul si cusutul, pastrarea costumului popular autentic al fiecarei
regiuni, dansurile populare, formatii artistice vocale care transmit cantecele mostenite,
etc.

Infrastructura culturala a Municipiului Bucuresti se remarca drept cea mai
complexa si dezvoltata la nivel national, aici fiind localizate atat sediile unor institutii
nationale, cat si numeroase alte spatii administrate de institutii culturale publice,
sectorul antreprenorial sau sectorul independent. Acestea acopera o paleta variata de
sectoare culturale si tipologii de echipamente, dedicate teatrului, lecturii, artelor
vizuale, spectacolelor, muzicii, operei, expozitiilor sau domeniilor creative.

Oferta culturala a Municipiului Bucuresti joaca un rol deosebit de important in
definirea identitatii Capitalei Romaéniei, fiind unul dintre principalii factori care
contribuie la atractivitatea orasului atat pentru locuitori, cat si pentru vizitatori.

in ceea ce priveste dotérile culturale din Municipiul Bucuresti, acestea fac
parte in principal din infrastructura culturala traditionald (muzee, biblioteci, teatre, séli
de concerte, opera si opereta, spatii de expozitie, cinematografe, librarii, etc.), in ultimii
ani insa dezvoltandu-se din ce Tn ce mai mult si o serie de spatii culturale alternative.
Astfel, Bucurestiul ofera o gama larga de obiective culturale, avand 50 de muzee, 8
teatre de stat si 6 private, Circul National, Opera Nationala, expozitii $i un numar
impresionant de cinematografe, s.a.m.d.

Strict pe teritoriul administrativ al Sectorului 5 Bucuresti, activitatile
culturale, educative si de turism cultural se desfasoara in institutii de cultura
precum:

& Muzeul National de Artd Contemporana;

2= Muzeul Costumelor Populare din Romania;

> Muzeul Memorial Gh. M. Tattarescu;

2 Muzeul Memorial "Dimitrie si Aurelia Ghiata";

2 Muzeul Mitropolit Antim lvireanul;

2= Muzeul National Tehnic "Prof. ing. Dimitrie Leonida”;

20 Casa Memoriala Tudor Arghezi;

= Colectia de Arta plastica "Ligia si Pompiliu Macovei”
= Opera Nationald Bucuregti;

> Teatrul Bulandra - Sala Liviu Ciulei;

e Teatrul Elisabeta;

2= Teatrul independet "Unteatru”;

e Teatrul Godot;

2= The Light Cinema — in cadrul mall-ului Liberty Center;
= "E-Uranus - cinema in aer liber";

2= "Cinemateca Romana - Sala Jean Georgescu”;

2= Cinematograf "Festival”;

» Cinema "Glendale Studio”
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&= Eurocinema "Tinerimea Romana’;

e Biblioteca Metropolitand Bucuresti - Filiala Vasile Alecsandri;

= Biblioteca Metropolitang Bucuresti - Filiala Gheorghe Sincai;

2= Biblioteca de Psihologie si Stiintele Educatiei - Filiala Bibliotecii
Centrale Universitare “Carol 17;

e Directia pentru Culturd, Culte si Patrimoniul Cultural a Municipiului
Bucuresti;

2= Centrul Cultural si de Tineret "Stefan lordache”,

= Cul Tur Ed - Directia Cultura, fnvé;‘émént, Turism a Municipiului
Bucuresti;

&0 Centrul Cultural "Lumina”.

Sportul si activitatile recreative detin un rol important in viata socialad cu un
impact major asupra starii de sanatate in general si in special in ceea ce priveste bolile
cardiovasculare. Dimensiunea economica este data de potentialul sportului ca motor
al cresterii economice si in combaterea somajului.

Rolul sportului in procesul de educare a tinerei generati si a formarii
personalitatii acestora este de asemenea important. Sporturile locale si traditionale,
trebuie conservate intrucat acestea fac parte din propriul patrimoniu cultural, si trebuie
sustinute cu accent pe participarea voluntara si pe valorile pozitive, fiind un simbol al
diversitatii culturale.

La nivelul activitatii sportive bucurestene, organizarea instrumentelor
disponibile se face prin intermediul Directiei pentru Sport si Tineret a Municipiului
Bucuregti (DSTMB).

Directia pentru Sport si Tineret a Municipiului Bucuresti este serviciu public
deconcentrat al Ministerului Tineretului si Sportului, cu personalitate juridica si are ca
obiect principal de activitate organizarea si desfasurarea actiunilor de si pentru tineret,
a actiunilor culturale, artistice, distractive, educative, turistice interne si internationale,
sportive si de agrement pentru copii si tineri.

In ceea ce priveste infrastructura sportiva, Municipiul Bucuresti se bucura de
o diversitate ridicata a dotarilor sportive existente care permit practicarea a
numeroase discipline precum fotbal, volei, handbal, rugby, natatie, sah, atletism,
box, ciclism, arte martiale, scrima, baschet, tir sportiv, canotaj, motociclism,
lupte, polo, tenis, tenis de masa, gimnastica si fitness, dansuri, badminton,
sport pentru persoane cu nevoi speciale, patinaj, haltere, judo, karate, sambo,
taekwondo, etc.

Desi nu exista o baza de date integrata cu infrastructura sportiva din Capitala,
nivelul de dotare, capacitatea si starea acesteia, pot fi identificate principalele
echipamente disponibile in Bucuresti, respectiv. baze si complexuri sportive,
terenuri de sport, stadioane si bazine de inot, aflate in mare parte in proprietatea unor
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institutii publice precum Priméria Municipiului Bucuresti, Ministerul Tineretului si
Sportului, Ministerul Educatiei Nationale, Asociatiile Municipale sportive, etc., dar siin
proprietatea sau administrarea unor cluburi sportive sau actori privati. La acestea se
adauga si principalele dotari pentru sportul de masa cum este cazul salilor de sport /
fitness private sau dotérile aferente unitatilor de invatamant.

Diversitatea de activitati sportive este promovata si de numeroasele structuri
sportive existente in Municipiului Bucuresti ce desfasoara activitati in peste 80
de ramuri sportive: 28

¢ 1.276 asociatii si cluburi sportive, dintre care 29 de Asociatii Municipale;
¢ 3 ligi profesioniste;

¢ 68 de federatii sportive.

in functie de specificul lor, aceste evenimente au loc fie in spatii dedicate
sportului, precum Sala Polivalenta, Arena Nationalé, bazele cluburilor sportive sau
Sala de Atletism loan Soter, fie in spatii neconventionale, in cazul activitatilor dedicate
publicului larg, cum ar fi mall-urile, parcurile sau arterele de circulatie ale Capitalei.
O mare diversitate se remarca si in cadrul organizatorilor acestor manifestatii, de la
institutii publice precum Primé&ria Municipiului Bucuresti, Clubul pentru Tineret al
Municipiului  Bucuresti, Asociatiile Municipale sportive, Ministerul Tineretului si
Sportului, PROEDUS sau Primaériile de Sector |la actori independenti si privati precum
asociatiile si fundatiile, bancile, mall-urile, etc.

In ceeace priveste tipologiile de dotari de petrecere a timpului liber existente
pe teritoriul Municipiului Bucuresti, acestea se grupeaza in general in cadrul unor
categorii principale in functie de interesul utilizatorilor. Astfel, cele mai raspandite sunt
dotarile de alimentatie publica - restaurante, baruri, cafenele - care in functie de
specificul si localizarea lor, pot fi frecventate atat de locuitorii, cat si de vizitatorii din
Capitala.

Pe langa aceste dotari, activitatile in aer liber sunt printre cele mai des
practicate de bucuresteni, parcurile, spatiile verzi si locurile de joaca pentru copii fiind
in topul preferintelor acestora, desi Bucurestiul inca se confrunta cu existenta unor
areale extinse fara acces facil la un spatiu verde major. O altad activitate preferata a
locuitorilor din Capitala este reprezentata de frecventarea spatiilor comerciale, atat
pentru cumparaturi, cat si pentru mix-ul de oferte pe care aceste locatii le ofera, de la
zone de luat masa, la servicii de proximitate (precum salon de infrumusetare, banci,
sali de gimnastica etc.) si chiar la activitati culturale (cinematografe, concerte,
spectacole, etc.). Nu in ultimul réand, acestora li se alatura o serie de alte facilitati de
agrement precum cluburile de noapte, parcurile de distractii, cluburile de wellness sau
escape room-urile, care insa in general se regasesc intr-un numar mai redus.

28 Sursa: Strategia de Dezvoltare Locald a Sectorului 5 al Mun. Bucuresti 2022-2027 - Registrul Sportiv al
Ministerului Tineretului si Sportului
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16.2 Analiza SWOT

Puncte tari (S)

< Sectorul 5 are pe teritoriul sGu un numar mare de atractii existente si potentiale
culturale, turistice si de agrement, precum si un numar important de asezaminte
de cult.

< Existenta unui numar mare de institutii de cultura, multe dintre acestea avéand
dezvoltate si instrumente digitale de informare (acestea putand fi integrate cu
usurinta)

< Existenta structurilor specializate la nivelul administratiei locale sector 5 cu
privire la problematicile specifice domeniului cultura, culte, sport si agrement

< Existenta unor parcuri cu potential de valorificare ridicat precum si organizarea
unor evenimente culturale si sportive cu traditie.

Puncte slabe (W)

< Lipsa integrarii informatiilor specifice domeniului culturd, culte, sport si
agrement pentru furnizarea unor servicii utile cetatenilor si vizitatorilor
sectorului 5

< Nivelul redus de digitalizare al institutiilor de cult si informarea redusa a
cetatenilor

< Lipsa informatiilor actualizate si integrate cu privire la domeniul cultura, culte,
sport si agrement

< Implicarea relativ redusa a administratiei publice locale in proiecte comune cu
societatea civila in domeniul cultura, culte, sport si agrement.

< Lipsa unor legaturi intre scolile si liceele din sectorul 5 si institutiile din domeniul
cultura, culte, sport si agrement

Oportunitati (O)

< Existenta programelor regionale cu componenta de digitalizare precum si
componente legate de refacerea patrimoniului cultural si dezvoltarea bazelor
sportive pentru cetateni.

< Existenta cadrului european de dezvoltare locala si regionala si asistenta din
partea unor institutii europene.

< Deschiderea ADR Bucuresti llfov si implicarea sectorului 5 Tn proiecte
dezvoltate la nivelul municipiului Bucuresti in definirea prioritatilor care vor face
obiectul PR 2021-2027.

< Existenta unor numeroase institutii publice care pot sustine implementarea
unor proiecte la nivelul sectorului 5.
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Amenintari (T)

< Lipsa capacitatii tehnice la nivel national de atragere a fondurilor specifice
masurilor de sprijin la nivel regional si european prin masurile de finantare
alocate domeniului cultura, culte, sport si agrement

< Lipsa capacitatii tehnice la nivelul administratiei centrale care sa nu permita
implementarea unor programe de finantare gestionate de catre ministerele de
resort si atragerea acestora in proiecte implementate in Sectorul 5.

< Lipsa personalului calificat pentru implementarea unor astfel de solutii pentru
domeniul cultura, culte, sport si agrement.

16.3 Politica locala

Politicile publice locale cu privire la implementarea conceptului de smart-city la
nivelul Sectorului 5 reprezinta setul de decizii, actiuni si proiecte (aferente celor 10
componente ale modelului de smart-city) care trebuie luate si puse in practica de
administratia publica locala pentru a atinge obiectivele prezentei strategii (inclusiv
asumarea responsabilitatilor si alocarea resurselor intr-un orizont stabilit de timp).
Astfel pentru fiecare componenta se poate contura o politica publica locala
acompaniata de directii de actiune si proiecte.

Pentru punerea in practica, implementarea, politicilor publice aferente
conceptului de smart city la nivelul Sectorului 5 se va utiliza modelul participativ
(celelalte modele teoretice sunt: modelul autoritar, modelul de coalitie a actorilor si
modelul de invatare continua).

Strategia de smart city reprezinta unul dintre documentele de politici publice
atat pentru politica generala de implementare a conceptului de smart city cat si pentru
politica privind cultura, cultele, sportul si agrementul smart ca parte din conceptul de
smatrt city.

Componentele principale ale politicii locale privind cultura, cultele,
sportul si agrementul smart sunt:

A Consultarea initiala a cetétenilor (model participativ de elaborare si
implementare a politicii publice locale);

Definirea obiectivelor generale si specifice — ca parte a conceptului de smart
city;

Definirea directiilor de actiune/programe;

Stabilirea si definirea proiectelor prioritare;

Consultarea cetétenilor;

Implementarea proiectelor;

Evaluarea impactului proiectelor in atingerea obiectivelor politicii publice locale
privind protectia mediului si eficienta energeticd smatrt;

>

- > > >
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A Implementarea masurilor de corectie sau crestere a impactului;
A Abordarea ciclica — reluarea etapelor precedente.

Obiectivele generale ale strategiei de smart city Sector 5 cu impact asupra
politicii publice locale privind cultura, cultele, sportul si agrementul smart:

» OG1. Cetatenii pe primul loc
» OG2. Mediul de afaceri ca motor al dezvoltarii urbane
» OG3. Impact minim asupra mediului natural

» OG4. Transformarea digitala si date deschise.

Obiectivele specifice asociate obiectivului/obiectivelor generale cu
impact asupra politicii publice locale privind cultura, cultele, sportul si
agrementul smart:

0S1.1 Servicii publice accesibile pentru cetateni

0S1.2 Participarea activa a cetatenilor

0S1.4 Spatii publice accesibile si atractive

0S2.2 Participarea activa a companiilor in special a IMM-urilor

0S3.4 Cresterea suprafetelor si intretinerea spatiilor verzi

YV V V V V V

0S4.1 Transformarea digitala a proceselor specifice administratiei
publice
» 0S4.3 Deschiderea datelor publice si interoperabilitate cu alte

sisteme.

16.4 Directii de actiune/programe

Principalele directii de actiune/programe propuse pentru componenta de
cultura, culte, sportul si agrement smart sunt:

v" CCSLl. Cultura si culte
v CCS2. Turism si agrement
v" CCS3. Sport si stil de viata sanatos.

138



‘; |Nl
QL 477,
Strategia Smart City a Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti 2023-2030 ' : '

Oy W

16.5 Proiecte

Principalele proiecte de smart city propuse sunt:

< CCSL1. Cultura si culte:

¢ CCS1.1 Dezvoltarea unei platforme digitale care s& informeze cetatenii
Sectorului 5 in legéatura cu evenimentele culturale organizate pe teritoriul
Sectorului 5 si integrarea cu alte platforme similare;

¢ CCS1.2 Dezvoltarea unei platforme digitale cu informatii despre
lacasurile de cult din Sectorul 5 (proiect realizat in parteneriat cu BOR si
alte culte) si evenimentele organizate de céatre acestea;

¢ CCS1.3 Dezvoltarea unei platforme digitale pentru derularea proiectelor
culturale (administratia publica, institutii de cultura, ONG-uri, voluntari,
institutii de invatamant).

< CCS2. Turism gi agrement:

¢ CCS2.1 Dezvoltarea unei platforme digitale care sa informeze cetétenii
Sectorului 5 in legéaturéa cu serviciile de agrement si atractiile turistice din
Sectorul 5;

¢ CCS2.2. Dezvoltarea unei platforme digitale pentru derularea proiectelor
privind evenimentele organizate (cu impact asupra turismului local).

< CCSa3. Sport si stil de viata sanatos:

¢ CCS3.1 Dezvoltarea unei platforme digitale care sa informeze cetatenii
Sectorului 5 in legéaturad cu abordarea unui stil de viata sanéatos bazat pe
activitati sportive, prezentarea facilitatilor sportive din Sectorul 5 sau cele
la care cetéatenii pot ajunge cu usurinta;

¢ CCS3.2 Dezvoltarea unei platforme digitale care sa informeze cetatenii
Sectorului 5 in legétura cu alimentatia sanétoasa (parteneriat cu medici
nutritionisti si furnizori de produse specifice, inclusiv promovarea
produselor naturale din pietele publice).
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17. Educatie Smart

17.1 Prezentarea situatiei existente

Potrivit UNESCO, educatia pentru
dezvoltare durabila reprezinta ,un instrument
cheie pentru realizarea ODD-urilor”. Dezvoltarea
Durabila reprezinta o paradigma bazata pe etica ,
si educatie pentru Dezvoltare Durabila si are ca
scop dezvoltarea competentelor care ajuta
indivizii sa reflecteze la propriile lor actiuni,
tinand seama de impacturile lor actuale si
viitoare, sociale, culturale, economice si de
mediu.?°

Analiza populatiei scolare pe varste, nivele de educatie, medii de rezidenta si
sexe poate contribui la identificarea situatiilor existente ce necesita masuri active,
imediate.

Regiunea Bucuresti-lifov cuprinde toate formele de invatamant, ocupand
locul 2 dupa Regiunea Nord-Est din punct de vedere al numarului populatiei
scolare, pe toate nivelurile de educatie. Conform bazei de date a Institutului
National de Statistocd, in anul scolar 2021 - 2022 numarul elevilor inscrisi in
invatamantul preuniversitar era de 347.824 elevi (11,82% din totalul national), iar in
invatamantul superior, in cele 31 de centre universitare si desfasurau studiile 176.408
studenti, reprezentand 31,84% din numarul total la nivel national. La nivelul regiunii
se constata o tendinta de crestere constanta a populatiei scolare, total opusa tendentei
de la nivel national si a celorlalte regiuni.

In ceea ce priveste analiza sistemului educational din Municipiul
Bucuresti, aceasta porneste de la masurarea gradului de atingere a obiectivelor
formulate in planul managerial pentru anul scolar 2021-2022, prin raportare la
indicatorii de evaluare a calitatii si a eficientei interne a sistemului. Astfel, se poate
remarca o crestere a numarului de absolventi (de toate nivelurile), fapt datorat, pe de
o parte numarului mai mare de elevi inscrisi in unitatile de invatamant, iar pe de alta
parte reducerii ratei de abandon scolar. Unele fluctuatii care apar in special in cazul
invatamantului profesional si liceal se datoreaza si schimbarii legislatiei
(desfiintarea/reinfiintarea invatamantului profesional).

Raportul profesor/elev a ramas neschimbat in anul scolar 2021-2022 fata de
2020-2021: unu la 15, desi in ultimul an a fost modificat numarul de elevi dintr-o clasa,

%9 Sursa: Educatie pentru Obiectivele Dezvoltdrii Durabile: Obiective de invdtare - UNESCO
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dar a crescut numarul de elevi cu 1.200 de la un an la altul, dar si numarul de cadre
didactice de la 25.172 persoane in anul 2015, la 27.243 in anul 2021.

In ceea ce priveste diagnoza sistemului educational din Sectorul 5 al
Municipiului Bucuresti, prioritatea a fost concentratd pe imbunatatirea actului
educational din fiecare unitate scolara, elevii fiind beneficiari directi ai eforturilor
umane si financiare realizate de institutiile abilitate si responsabile in mod direct.

Numarul de copii/elevi pe niveluri de invatamant din Sectorul 5 Bucuresti,
in anul scolar 2021-2022, a fost structurat astfel: 30

anteprescolar (0 — 3 ani): 208 copii

prescolar (4 — 6 ani): 5.348 prescolari

primar si gimnazial (clasa pregétitoare si clasele I-V1Il): 16.372 elevi
liceal si profesional (clasele IX — XIlI): 10.835 elevi

Al postliceal, inclusiv invdtimant de maistri: 47 elevi.

0,14% 0,62%

33,03% =
| B
| 1630%

= fnvdtdmant anteprescolar Tnvatdmant prescolar
= Tnvatamant primar si gimnazial = Tnvatamant liceal si profesional

= [nvatamant postliceal si de maistri

Fig. 17.1. Ponderea populatiei scolare pe niveluri de invataméant din Sectorul 5 Bucuresti, in
anul scolar 2021-2022 3t

Astfel, n sistemul de invatamant existent in Sectorul 5 au fost inscrisi in anul
scolar 2021 - 2022 un numar de 32.805 elevi, din care ponderea cea mai mare o au
elevii inscrisi in invatamantul primar si gimnazial (49,91%), urmat fiind de cei din
invatamantul liceal si profesional (33,03%) si prescolarii in proportie de 16,30%.

30 Sursa: Strategia de Dezvoltare Locald a Sectorului 5 al Mun. Bucuresti 2022-2027 - Date si informatii puse la
dispozitie de Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti pentru anul scolar 2021-2022
3' Sursa: Strategia de Dezvoltare Locald a Sectorului 5 al Mun. Bucuresti 2022-2027 - Date si informatii puse la
dispozitie de Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti pentru anul scolar 2021-2022
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La nivelul Sectorului 5 Bucuresti, declinul demografic general, accentuat pentru
populatia tanara, are efect si asupra populatiei de varsta scolara, dupa cum se
observa si din tabelul si graficul de mai jos:

Tab. 17.1. Populatia scolara in Sectorul 5 Bucuresti in perioada 2015-2021 32

Indicatori (nr. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Copii inscrisi in crese 267 278 313 308 309 203 208
Copii inscrigi in gradinite 5.686 5.318 5.504 5.563 5.755 5.322 5.348

(inclusiv invataméntul special)
Elevi inscrisi in invataméantul
DIt Sl mniner &l (ellishy & 20.820 20.398 20.655 20.539 20.200 19.585 = 16.372
doua sansa / exclusiv
fnvatamantul special)
Elevi inscrigi in invataméantul
liceal si profesional (inclusiv a
doua sansa / exclusiv
fnvatamantul special)
Elevi inscrisi in invatamantul
postliceal si de maistri =t TR — & el ar 4

8.777 8.499 8.299 8.316 8.523 8.876 10.835

25000
20.820 20.655 20.539
20.398 20.200 19.585
20000
16.372
15000
.835
10000 777 499 299 316 523 876
5.6 5.3 5.5 5.5 5.7 5.3 5.3
5000
26 27’ 31 30 30 2oI 20!
O — — — — — — — — — —
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Copii nscrisi in crese

M Copii Tnscrisi in gradinite

M Elevi Tnscrisi Tn Tnvatamantul primar si gimnazial
Elevi inscrisi in invatamantul liceal si profesional

M Elevi inscrisi Tn invatamantul postliceal si de maistri

Fig. 17.2. Evolutia populatiei scolare la nivelul Sectorului 5 Bucuresti (nr. Persoane) 33

32 Sursa: Strategia de Dezvoltare Locald a Sectorului 5 al Mun. Bucuresti 2022-2027 - Prelucrare date Directia
Regionald de Statisticd a Municipiului Bucuresti — Documentar Statistic Sectorul 5 anul 2022
33 Sursa: Strategia de Dezvoltare Locald a Sectorului 5 al Mun. Bucuresti 2022-2027 - Prelucrare date Directia
Regionald de Statisticd a Municipiului Bucuresti — Documentar Statistic Sectorul 5 anul 2022

142



Q
Strategia Smart City a Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti 2023-2030 '

La nivelul Sectorului 5 se constata un trend diferit de cel al Bucurestiului, in
sensul in care cu exceptia numarului elevilor cuprinsi in tnvatamantul liceal si
profesional care a crescut in anul 2021 comparativ cu anul 2015, copii si elevii cuprinsi
in celelalte stadii de invatamant au inregistrat un trend continuu descrescator in
perioada analizata.

Sectorul 5 este penultimul n functie de numarul de locuitori si inregistreaza cel
mai mic numar de elevi in cadrul invatamantului prescolar, primar, gimnazial si
postliceal. Totusi, acest sector are cea mai ridicata pondere a populatiei de 0-14 ani
din totalul locuitorilor, iar ca numar de dotari publice de invataméant a inregistrat valori
medii. Particularitatile sectorului sunt numarul mic de gradinite private si lipsa liceelor
private. Situatia poate fi explicata prin lipsa atractivitatii infrastructurii educationale din
Sectorul 5 la nivel municipal, pe fondul perceptiei negative a acestuia (criminalitate,
dezavantajare) si a gradului mai mic de inscriere a copiilor in sistemul de educatie —
situatie specifica zonelor cu procente mari de marginalizare, cum este cazul Sectorului
5.

In ceea ce priveste numarul de cadre didactice din Sectorul 5 al
Municipiului Bucuresti, in anul scolar 2021-2022, situatia se prezinta astfel:
Total personal didactic: 1.504 persoane

+~ Personal didactic in invdtdmant prescolar — 404 persoane;

»# Personal didactic in invatamant primar si gimnazial (inclusiv a doua sansa /
exclusiv invatamantul special) — 1.093 persoane;

+# Personal didactic in invatdmant liceal si profesional (inclusiv a doua sanséa /
exclusiv invatadmantul special) — 547 persoane;

# Personal didactic in invdtadmant postliceal si de maistri — date lipsa.

1200
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1072 1089 +693
1000 1619 ol i

800

600

514 521 547
472 463 471 453
400 24 . 38 —404
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Anul 2015 Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019  Anul 2020 Anul 2021

Personal didactic in Tnvatamant prescolar
Personal didactic Tn Tnvatamant primar si gimnazial

Personal didactic in invdtamant liceal si profesional
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Fig. 17.3. Evolutia personalului didactic la nivelul Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti (nr. persoane)3*

Ca urmare a analizei efectuate, se constata faptul ca in ansamblu numarul

cadrelor didactice din scolile Sectorului 5 Bucuresti a cunoscut in perioada de timp
analizata un trend ascendent la toate niveluri si formele de invatamant, cu exceptia
anului pandemic 2020.

Daca ne referim la infrastructura scolara din Sectorul 5 al Municipiului

Bucuresti, din punct de vedere statistic, in anul scolar 2021-2022, aceasta este
urmatoarea: %

UNITATI DE INVATAMAT

Gradinite de copii: Gradinita nr. 33 Sector 5, Bucuresti; Gradinita nr. 34 Sector
5, Bucuresti; Gradinita nr. 35 Sector 5, Bucuresti; Gradinita nr. 53 Sector 5,
Bucuresti; Gradinita nr. 54 Sector 5, Bucuresti; Gradinita nr. 72 Sector 5,
Bucuresti; Gréadinita nr. 73 Sector 5, Bucuresti; Gradinita nr. 168 Sector 5,
Bucuresti; Gradinita nr. 178 Sector 5, Bucuresti, Gradinita nr. 185 Sector 5,
Bucuresti;Gradinita nr. 205 Sector 5, Bucuresti; Gréadinita nr. 242 Sector 5,
Bucuresti; Gradinita nr. 244 Sector 5, Bucuresti; Gradinita nr. 245 Sector 5,
Bucuresti; Gradinita nr. 268 Sector 5, Bucuresti; Gradinita nr. 269 Sector 5,
Bucuresti; Gradinita nr. 271 Sector 5, Bucuresti; Gradinita "Paradisul Verde”
Sector 5, Bucuresti; Gradinita "Floarea Soarelui” Sector 5, Bucuresti; Gradinita
"Céasuta Fermecatad” Sector 5, Bucuresti; Gradinita "Electromagnetica” Sector
5, Bucuresti.

Scoli din invatamantul primar si gimnazial: Scoala Gimnazialéd "Principesa
Margareta” Sector 5, Bucuresti; Scoala Gimnazialéd nr. 2 Sector 5, Bucuresti,
Scoala Gimnaziald nr. 103 Sector 5, Bucuresti; Scoala Gimnaziald nr. 115
Sector 5, Bucuresti; Scoala Gimnaziald nr. 124 Sector 5, Bucuresti; Scoala
Gimnaziald nr. 125 Sector 5, Bucuresti; Scoala Gimnazialad nr. 126 Sector 5,
Bucuresti; Scoala Gimnaziala nr. 127 Sector 5, Bucuresti; Scoala Gimnazialé
nr. 128 Sector 5, Bucuresti; Scoala Gimnaziald “Luceaférul” Sector 5,
Bucuresti; Scoala Gimnaziala "Grigore Tocilescu” Sector 5, Bucuresti; Scoala
Gimnazialé nr. 131 Sector 5, Bucuresti; Scoala Gimnaziala nr. 134 Sector 5,
Bucuresti; Scoala Gimnaziald nr. 135 Sector 5, Bucuresti;, Scoala Gimnazialé
nr. 136 Sector 5, Bucuresti ; Scoala Gimnaziald nr. 143 Sector 5, Bucuresti
Scoala Primard nr. 144 Sector 5, Bucuresti;, Scoala Gimnaziald "Mircea
Séntimbreanu” Sector 5, Bucuresti;, Scoala Gimnaziala ”I. C. Bréatianu” Sector
5, Bucuresti; Scoala Gimnaziald ”I. G. Duca” Sector 5, Bucuresti; Scoala
Gimnazialéd “Petrache Poenaru” Sector 5, Bucuresti; Scoala Gimnaziala

34 Sursa: Prelucrare date Directia Regionald de Statisticd a Municipiului Bucuresti — Documentar Statistic
Sectorul 5 anul 2022

35 Sursa: Date si informatii puse la dispozitie de Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti (ISMB) pentru
anul scolar 2021-2022
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"George Célinescu” Sector 5, Bucuresti; Scoala Gimnaziala nr. 150 Sector 5,
Bucuresti; Scoala Gimnazialéd nr. 188, Sector 5, Bucuresti; Scoala Gimnazialé
nr. 280, Sector 5, Bucuresti.

% Licee: Colegiul National ” Gheorghe Lazé&r” Sector 5, Bucuresti; Liceul Teoretic
"Stefan Odobleja” Sector 5, Bucuresgti; Liceul Teoretic "lon Barbu” Sector 5,
Bucuresti; Liceul Teoretic "Dimitrie Bolintineanu” Sector 5, Bucuresti; Liceul
Tehnologic "Dimitrie Gusti” Sector 5, Bucuresti; Colegiul Tehnologic "Grigore
Cerchez” Sector 5, Bucuresti; Colegiul Economic "Villor” Sector 5, Bucuresti,
Colegiul Tehnic de Industrie Alimentard "Dumitru Motoc" Sector 5, Bucuresti,
Colegiul Tehnic "Energetic" Sector 5, Bucuresti.

Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti detinea, in anul 2021, aproximativ
8,06% din cele 682 de unitati de invataméant din Bucuresti.

in ceea ce priveste evolutia numarului de unitati scolare din Sectorul 5
Bucuresti, aceasta este prezentata in tabelul de mai jos:

Tab. 17.2. Evolutia unitétilor scolare din Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti, in per.
2015-2021 3¢

Reprezentantii ISMB mentioneaza ca punct tare al infrastructurii de educatie
preuniversitara din Bucuresti faptul ca toate scolile si liceele beneficiaza de sisteme
de supraveghere video si de cabinete medicale scolare — in schimb o problema este
faptul ca nu existéd medici in toate unitatile care au cabinete medicale.

La nivelul Sectorului 5, cele mai mici valori ale scorului mediu al
facilitatilor au fost obtinute de: Liceul Teoretic "Stefan Odobleja”, Scoala
Gimnaziala "Petrache Poenaru", Scoala Gimnaziala "Grigore Tocilescu", Scoala
Gimnaziala nr. 135, Gradinita nr. 72 si Gradinita nr. 271.

Desi in ultimii ani au fost alocate sume importante pentru reabilitarea unitatilor
de invatamant, fie prin intermediul unor programe guvernamentale, fie cu sprijin
financiar european sau al Bancii Mondiale, infrastructura continua sa nu corespunda

36 Sursa: Prelucrare date Directia Regionald de Statisticd a Municipiului Bucuresti — Documentar Statistic
Sectorul 5 anul 2022
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exigentelor unui invatamant performant. Mai exista cladiri vechi si in stare proasta de
functionare, cu precadere in in zonele defavorizate. Prin implementarea unor
programe guvermanentale se executa permanent lucrari de reabilitare a unitatilor de
invatamant, construirea unor sali de sport la standarde europene, precum si utilarea
cu mobilier a multor unitati scolare.

17.2 Analiza SWOT

Puncte tari (S)

=

=

Experienta administratiei publice locale in implementarea proiectelor de
reabilitare si de dotare a unitatilor de invatamant din Sectorul 5;

Existenta unei bune colaborari intre unitatile de invatamant si administratia
publica locala a Sectorului 5;

Sustinerea initiativelor privind sursele de energie alternativa si de optimizare a
consumului de energie si de resurse la nivelul institutilor de invatamant din
Sectorul 5;

Experienta si maturitate in determinarea bugetului institutiilor de invatamant si
atragerea finantarilor suplimentare pentru acest domeniu.

Puncte slabe (W)

=

=

Viteza relativ redusa de implementare a actiunilor specifice domeniului
educatiei datorata lipsei de sincronizare intre institutiile publice;

Puncte sensibile (lipsa comunicarii, birocratie excesiva etc.) in cadrul
proceselor de gestionare a resurselor necesare functionarii institutiilor de
invatamant;

Utilizarea n proportie redusa a instrumentelor si platformelor digitale in cadrul
procesului educational;

Competente digitale limitate ale cadrelor didactice si personalului care este
implicat in activitatea didactica;

Lipsa unor instrumente avansate pentru generarea de continut atractiv bazat
pe IA, Realitate Virtuala si Realitate Augmentata.

Oportunitati (O)

=

=

Existenta programelor regionale cu componenta de digitalizare, in special
orientate catre educatie si specializari inteligente;

Existenta cadrului european de dezvoltare locala si regionala si asistenta din
partea unor institutii europene;
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< Deschiderea ADR Bucuresti-lifov si implicarea Sectorului 5 in proiecte
dezvoltate la nivelul Municipiului Bucuresti in definirea prioritatilor care vor face
obiectul PR 2021-2027;

< Existenta unor numeroase institutii publice care pot sustine implementarea
unor proiecte de educatie la nivelul Sectorului 5;

< Dorinta mediului economic de a se implica in procesul educational intr-un mod
activ.

Amenintari (T)

< Lipsa capacitatii tehnice la nivel national de atragere a fondurilor specifice
masurilor de sprijin la nivel regional si european prin masurile de finantare
alocate domeniului educatiei;

< Lipsa capacitatii tehnice la nivelul administratiei centrale care sa nu permita
implementarea unor programe de finantare gestionate de catre ministerele de
resort si atragerea acestora in proiecte implementate in Sectorul 5;

< Lipsa personalului calificat pentru implementarea unor astfel de solutii pentru
domeniul educational;

< Lipsa personalului calificat pentru implementarea unor astfel de solutii pentru
crearea de platforme digitale educationale si generarea de continut digital.

17.3 Politica locala

Politicile publice locale cu privire la implementarea conceptului de smart-city la
nivelul Sectorului 5 reprezintd setul de decizii, actiuni si proiecte (aferente celor 10
componente ale modelului de smart-city) care trebuie luate si puse in practica de
administratia publica locala pentru a atinge obiectivele prezentei strategii (inclusiv
asumarea responsabilitatilor si alocarea resurselor intr-un orizont stabilit de timp).
Astfel pentru fiecare componenta se poate contura o politica publica locala
acompaniata de directii de actiune si proiecte.

Pentru punerea in practica, implementarea, politicilor publice aferente
conceptului de smart city la nivelul Sectorului 5 se va utiliza modelul participativ
(celelalte modele teoretice sunt: modelul autoritar, modelul de coalitie a actorilor si
modelul de invatare continud).

Strategia de smart city reprezinta unul dintre documentele de politici publice
atat pentru politica generala de implementare a conceptului de smart city cat si pentru
politica privind educatia ca parte din conceptul de smart city.
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Componentele principale ale politicii locale privind educatia smart sunt:

A Consultarea initiald a cetétenilor (model participativ de elaborare si
implementare a politicii publice locale);

Definirea obiectivelor generale si specifice — ca parte a conceptului de smart
city;

Definirea directiilor de actiune/programe;

Stabilirea si definirea proiectelor prioritare;

Consultarea cetétenilor;

Implementarea proiectelor;

Evaluarea impactului proiectelor in atingerea obiectivelor politicii publice locale
privind protectia mediului si eficienta energetica smart;

Implementarea mé&surilor de corectie sau crestere a impactului;

A Abordarea ciclica — reluarea etapelor precedente.

T

>

Obiectivele generale ale strategiei de smart city Sector 5 cu impact asupra
politicii publice locale privind educatia smart:

» OG1. Cetatenii pe primul loc
» OG2. Mediul de afaceri ca motor al dezvoltarii urbane

» OG3. Impact minim asupra mediului natural

» OG4. Transformarea digitala si date deschise.

Obiectivele specifice asociate obiectivului/obiectivelor generale cu
impact asupra politicii publice locale privind educatia smart:

\%

0S1.1 Servicii publice accesibile pentru cetateni

0S81.2 Participarea activa a cetatenilor

Y

Y

0S2.2 Participarea activa a companiilor in special a IMM-urilor

Y

0S3.1 Reducerea consumului de energie si optimizarea acestuia

\%

0S3.2 Implementarea conceptului de economie circulara

Y

0S84.1 Transformarea digitala a proceselor specifice administratiei

publice

» 0S4.2 Implementarea conceptului de digital twin city

» 084.3 Deschiderea datelor publice si interoperabilitate cu alte
sisteme

» 08S4.4 Competente digitale.

148



« IN/
o 4 -
Strategia Smart City a Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti 2023-2030 ) 2

.’)f. e o2
Oy W0
R W

17.4 Directii de actiune/programe

Principalele directii de actiune/programe propuse pentru componenta de
educatia smart sunt:

v EDUL. Spatii de invatamant si administrare
v" EDU2. Continut educational si perfectionarea profesorilor

v' EDUS. Participarea activa a elevilor.

17.5 Proiecte

Principalele proiecte de smart city propuse sunt:

> EDUL. Spatii de invataméant si administrare:

¢ EDUL.1 Dezvoltarea unei platformei digitale de administrare a spatiilor
scolare gi alocare bugetara,

¢ EDU1.2 Dezvoltarea unei platforme digitale pentru gestionarea
consumului energetic si implementarea unor méasuri de reducere a
consumului de energie;

¢ EDUL1.3 Platforma digitalda de monitorizare a mediului in care se
desfasoara activitdfile educationale (calitatea aerului, iluminat, zgomot
etc.).

< EDU2. Continut educational si perfectionarea profesorilor:

¢ EDU2.1 Dezvoltarea platformelor digitale existente si addugarea noilor
functionalitati — e-learning si continut interactiv — inclusiv integrarea cu
platforme existente;

¢ EDU2.2 Dezvoltarea de continut educational pentru scoli si licee —
parteneriate cu firmele si institutiile publice relevante;,

¢ EDU2.3 Organizarea cursurilor de instruire si perfectionare pentru
utilizarea platformelor educationale digitale.

> EDU 3. Participarea activa a elevilor:

¢ EDU3.1 Dezvoltarea unei platforme digitale pentru participarea activa a
elevilor la realizarea procesului educational,

149



« IN/
S %
Strategia Smart City a Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti 2023-2030 ) 2

.”f., o2
Oy W0
R W

¢ EDU3.2 Platformé digitald de VR si AR pentru generarea de continut
educational cu participarea activa a elevilor — democratizarea procesului
educational si abordarea participativa,

¢ EDUS.3 Dezvoltarea unei platforme digitale pentru sustinerea procesului
educational in scolile vocationale.
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18. Implementarea si monitorizarea strategiei

18.1 Structura de monitorizare

in vederea monitorizarii strategiei de smart city se propune infiintarea
unei structuri organizatorice de implementare si monitorizare (SOIM) care poate
sa se suprapuna cu cea de monitorizare si evaluare a SDL (si pe unele componente
cu cea responsabila de implementarea PMUD) dar si cu alte strategii sectoriale.

SOIM va avea discutii comune cu AMPR (in acest caz ADR BI) pentru procesul
de selectie a proiectelor ce vor fi eligibile pentru acest tip de finantare, si va fi alcatuita
din experti tehnici din aparatul administrativ care vor identifica, in baza unei proceduri
de prioritizare si selectie (similara cu cea utilizata in cadrul acestei strategii), proiectele
care pot fi finantate.

In plus, fatd de componenta acestei structuri SOIM, este necesara implicarea
unei echipe interdisciplinare din cadrul Primariei Sector 5 ale carei responsabilitati se
vor axa pe monitorizarea implementarii strategiei de smart city, respectiv a proiectelor
| masurilor propuse, conform procedurii de evaluare prezentate anterior. Se
recomanda ca echipa de monitorizare sa fie responsabila si de implementarea
Strategiei de Dezvoltare Localéd a Sectorului 5 si a elementelor care tin de Sectorul 5
din Planul de Mobilitate Urbana Durabild Bucuregti-1lfov.

Din echipa respectiva vor face parte reprezentanti ai administratiei publice
locale si actori cheie implicati in procesul de implementare a strategiei de smart city si
a celorlalte doua strategii (in continuare sunt prezentate recomandari privind
personalul implicat, acesta poate avea unul sau mai multe roluri), astfel:

v Manager Strategie de smart city, SDL si PMUD — componentele aferente
sectorului 5 - administrator public

v' Asistent manager din partea Serviciului Proiecte cu Finantare Internationala
/ manager public;

v Responsabil comunicare si relatii publice (vizibilitate) — din partea
Serviciului Proiecte cu Finantare Internationala / manager public;

v Coordonator tehnic: Director executiv

v" Coordonator financiar (Director General Directia Generald Economica)

v' Coordonator achizitii publice (Sef Serviciu Achizitii Publice).

Activitatile principale ale echipei de monitorizare a implementarii
strategiei de smart city sunt:

A Implementarea strategiei de smart city: urmarirea introducerii in programele de
investitii anuale/multianuale a proiectelor prevazute in strategie, monitorizarea
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pregatirii proiectelor si a achizitilor necesare, monitorizarea progresului
implementarii proiectelor, monitorizarea fondurilor bugetare necesare;

A Asigurarea bunei gestiuni a procesului de implementare;

A Realizarea ajustarilor necesare in Planul de actiune, in functie de evolutia in
procesul de implementare;

4 Identificarea surselor de finantare disponibile;

A Actualizarea programelor de investitii si actiuni pe termen scurt, mediu si lung,
in functie de evolutia factorilor socio-economici din municipiu;

A Asigurarea cooperarii cu institutii la nivel regional si national,
A Informarea si implicarea cetatenilor in realizarea actiunilor si proiectelor;

A Monitorizarea indicatorilor de progres pentru estimarea evolutiei atingerii
obiectivelor stabilite prin strategie;

A Colectarea datelor necesare pentru evaluarea implementarii strategiei si
actualizarea planului de actiuni.

18.2 Implementarea strategiei

Implementarea strategiei, respectiv atingerea obiectivelor propuse in cadrul
acesteia, se va face prin punerea in practica a planului de actiuni, respectiv prin
implementarea proiectelor din acest plan.

Proiectele vor fi evaluate in primele 3 luni ale implementarii strategiei
pentru ierarhizarea acestora. In acest scop se propune o analizd multicriteriald care
sa permita o ierarhizare obiectiva a proiectelor. Analiza multicriteriala pentru
ierarhizarea proiectelor va avea cel putin urmatoarele criterii: perceptia cetatenilor
asupra proiectului (sau rolul pe care il are proiectul in cresterea calitatii vietii
cetatenilor — pentru cazul proiectelor complexe sau foarte tehnice), raportarea la
accelerarea dezvoltarii economice la nivel local sau regional, existenta surselor de
finantare si integrarea cu alte sisteme.

Dupa ierarhizarea proiectelor, se va face o grupare a acestora pe domenii
sau programe (pentru unele cazuri pot fi acceptate si portofolii de proiecte) pentru o
simplificare a abordarii (se pot pastra programele propuse in cadrul acestei strategii
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pe cele 10 componente ale conceptului de smart city) in functie de contextul
organizatoric si financiar din acel moment.

Fiecare proiect considerat eligibil va fi prezentat cetatenilor si se vor face

discutii in clustere sau workshopuri specializate pentru identificarea solutiei optime
pentru proiectul sau proiectele analizate.

Dupa implementarea fiecarui proiect se va face o analiza a impactului

rezultatelor proiectului asupra obiectivelor strategiei de smart city si se vor
propune masuri de amplificare a impactului sau de corectare a rezultatelor.

Pentru fiecare proiect care va fi propus se vor urmari urmatoarele aspecte:

Impactul asupra realizarii obiectivelor strategiei de smart city;

Existenta interfetelor (de exemplu, de tip API) in cadrul platformelor digitale
care vor fi dezvoltate in cadrul proiectului pentru a asigura interoperabilitatea
cu alte sisteme si platforme digitale;

Impactul proiectului asupra cetatenilor;

Impactul proiectului asupra administratiei publice locale;

Posibilitate extinderii sistemului sau a dezvoltarii de functionalitati noi —
respectiv propunerea unor proiecte in acest sens;

Impactul asupra mediului si existenta unor ma&suri de luptd impotriva

schimbarilor climatice.

18.3 Monitorizarea implementarii

Monitorizarea implementarii Strategiei de Smart City — Sector 5 Smart

2023-2030 este necesara pentru asigurarea urmatoarelor:

L4

Evaluarea indicatorilor de rezultat si a corespondentei acestora cu valoarea
estimata a indicatorilor,

Adaptarea implementarii, in scopul ajustarii ritmului de implementare si, daca
este cazul, a masurilor si proiectelor propuse, in functie de rezultatele evaluate
periodic;

Mentinerea sprijinului politic,

Adaptarea implementarii si a prioritatilor stabilite, in functie de sursele de
finantare identificate,

Actualizarea strategiei, in baza performantelor reale ale diferitelor masuri si a
efectelor acestora.
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Evaluarea strategiei va fi realizata prin urmarirea periodica a indicatorilor de
performanta si a criteriilor de evaluare a schimbarilor produse in diferitele componente
ale conceptului de smart city (cele 10 componente + platforma de integrare a solutiilor
digitale — digital twin — in procente din solutia finala).

Monitorizarea si evaluarea implementarii actiunilor propuse in cadrul strategiei
se va realiza continuu Tn perioada 2023 - 2030. Tindnd cont de modul de desfasurare
al Programului Regional la nivelul regiunii pentru perioada 2022-2027, tabelul de mai
jos prezinta actiunile de monitorizare necesare in perioada 2022-2027 cu extindere
pe perioada 2027-2030. Raportul de inceput din primul trimestru al anului 2024 va
prezenta organizarea si planificare implementarii proiectelor pe baza surselor
existente de finantare si strategia de implementare a masurilor de smart city la nivelul
Sectorului 5.

Name 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

1 Lansarea Strategiei si organizarea
structurii de monitorizare l

2 Faza | 2023-2025
3 Monitorizare anul 1 30 Dec 2024 at 08:00
4 Monitorizare anul 2 30 Dec 2025 at 08:00
5 Monitorizare faza | 27 Feb 2026 at 08:00
6 Revizie | Strategie Smart City S5 27 Feb 2026 at 08:00
7 Faza Il 2026-2028
8 Monitorizare anul 3 30 Dec 2026 at 08:00
9 Monitorizare anul 4 3 Jan 2028 at 08:00
10 Monitorizare anul 5 1 Jan 2029 at 08:00
11 Monitorizare faza Il 1 Jan 2029 at 08:00
12 Revizie |l Strategie Smart City S5 | 1 Jan 2029 at 08:00
13 Faza Il 2029-2030
14 Monitorizare anul 6 31 Dec 2029 at 08:00
15 Monitorizare anul 7 31 Dec 2030 at 08:00
16 Monitorizare faza lll 31 Dec 2030 at 08:00
17 Noua strategie de Smart City 31 Dec 2030 at 08:00

Fig. 18.1. Diagrama Gantt a activitatilor de implementare, monitorizare si actualizare a strategiei

Pentru monitorizarea implementarii strategiei, se propune urmatorul set
minimal de indicatori si valori tinta preconizate pentru anul 2030, descrise in tabelul
de mai jos:

Tab. 18.1. Indicatori de monitorizare a implementarii proiectelor de smart city

Cod

Indicator

UM

Valoare tinta
2023 - 2025
Faza 1

Valoare tinta
2026 - 2028
Faza 2

Valoare tinta
2029 - 2030
Faza 3

Sursa
datelor

Frecventa
monitorizarii
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Platforme
A1 digitale Bucati 2 3 4 Priméarie Faza
implementate
Proiecte de
iz | digializare Bucati 3 6 8 Primarie | Anuali
sustinute de ’
primarie
Evenimente
ooy | tamiras
IA3 . ’ . .. | evenimente 4 8 12 Primé&rie Anuala
implementarii ;
. organizate
conceptului de
smart city
Angajati ai
primariei instruiti .
IA4 n utilizarea Numér de 10 20 40 Primérie Anuala
. persoane
instrumentelor
digitale
Interfete pentru
IA5 | accesul deschis Bucati 2 3 4 Priméarie Faza
la date
Aplicatii mobile /
website pentru
IAG6 cetédteni — noi Bucati 2 2 3 Primérie Faza
sau
imbunétéatite
Locuitori ai .
Sectorul 5 care Crestere in
IA7 . - % fata de 50 100 200 Primarie Anuala
utilizeaza ’
o anul 2023
servicii digitale
. Nucleu +
Platforma . Nucleu + Nucleu + ..
, . Nivel de .. .. functii de L .
IA8 integraté de functii de functii de L .. | Primé&rie Anuala
. dezvoltare ap L .. | bazd + functii
smart city baza baza + functii . ’
’ extinse
Departamente si
IA9 | institutii publice Numar 4 5 7 Primarie Anuala
interconectate

Pentru o monitorizare si evaluare corecta a implementarii strategiei sunt
necesare mentinerea si actualizarea documentatiei, astfel incat aceasta sa includa:

» Proiectele dezvoltate de companii private sau ONG-uri;

» Modificari ale sistemelor gestionate de furnizorii de utilitati;

» Modificari ale aparatului administrativ;
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» Oricare alte modificari semnificative rezultate in urma implementarii

proiectelor din cadrul strategiei.

19. Planul de actiune
19.1 Plan de actiune

Portofoliul de proiecte propus pentru atingerea obiectivelor strategice a
fost elaborat pe baza masurilor de smart city identificate in cadrul studiului care
fundamenteazd aceastd strategie si are ca obiectiv principal implementarea
conceptului de smart city in Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti in conformitate cu tinta
definita Tn capitolul de diagnosticare a nivelului de implementare a conceptului de
smart city.

Alegerea proiectelor a fost efectuata in prima faza pe baza studiilor realizate in
cadrul proiectului de elaborare a Strategiei Smart City a Sectorului 5 al Municipiului
Bucuresti si a fost definitivatd Tn urma consultarii publice a locuitorilor sectorului 5
astfel incat solutiile identificate sa fie acceptate de catre locuitorii orasului si sa
contribuie la atingerea obiectivelor strategice.

Proiectele au fost definite pentru fiecare dintre cele 10 componente ale
conceptului de smart city care va fi implementat la nivelul Sectorului 5 iar la acestea
au mai fost adaugate proiecte orizontale cu rol de integrare a solutiilor digitale sau ca
infrastructura suport..

Tab. 19.1. Lista proiectelor propuse

Componenta Directii de Cod

Nr. . . .
smart city actiune/programe | proiect

Denumirea Proiectului

Accesul facil al
firmelor la
serviciile publice
ale administratiei
publice locale

Sustinerea
antreprenoriatului
local si
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Economie Smart dezvoltarea
(ECO) mediului de
afaceri

Participarea
activa a mediului
de afaceri in
implementarea
conceptului de
smart city.

Monitorizarea
poluarii, calitatii
aerului si
zgomotului

Protectie a
mediului/eficienta
energetica Smart Managementul si
(PME) controlul
consumului de
energie

Eficientizarea si
optimizarea
consumului de
energie
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Gestionarea si
monitorizarea
deseurilor

Utilitati publice
Smart (UTP) Optimizare
activitatile privind
retelele de utilitati

Acces la servicii
publice de calitate

Monitorizarea
spatiilor de locuit

Locuire Smart
(Nel®))

Gestionarea
nevoilor
cetatenilor cu
privire la spatiile
de locuit si
implicarea activa
a cetatenilor
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Realizarea de
proiecte comune
public privat

Dezvoltarea unor
servicii sociale de
calitate

Protectie sociala
si sanatate Smart
(PSS) Dezvoltarea unor
servicii medicale
si actiuni privind
sanatatea
cetatenilor

Transformarea
digitala a
serviciilor de
asistenta sociala
si de sanatate la
nivelul sectorului
5
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Amenajarea
teritoriului

Amenajarea
teritoriului si
dezvoltare
urbana Smart
(ADU)

Dezvoltare urbana

Regenerare
urbana si
participare activa

Mobilitatea
calatorilor
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Mobilitatea

Mobilitatea marfurilor

urbana Smart
(MOB)

Educatie rutiera si
mobilitate urbana
durabila

Transformarea
digitala a
proceselor
specifice
administratiei
publice locale
Sector 5 si
digitalizarea
relatiei cu
cetatenii

Capacitate
administrativa
Smart (CAD)
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Optimizarea
activitatii
administratiei
publice locale

Competente
digitale ale
angajatilor

administratiei
publice si
cetatenilor

Cultura si culte

Cultura, culte,
sport si agrement
Smart (CCS)

Turism si
agrement

Sport si stil de
viata sanatos
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Spatii de
invatamant si
administrare

Continut
Educatie smart educational si
(EDU) perfectionarea
profesorilor

Participarea
activa a elevilor

Comunicatii

Componenta Data Center
orizontala

Arhitectura Digital
Twin




Platforma
integrata Digital
Twin

Participare activa
si constientizare

19.2 Calendar

Calendarul implementarii planului de actiuni cu alocarea proiectelor pe faze are
ca prim obiectiv o distributie in timp a efortului de implementare si de constituire a unei
referinte pentru viitoarele actiuni de ierarhizare. Au fost luate in considerare sursele
potentiale de finantare dar si nevoile comunitatii Sectorului 5.

1 ECO1.1 X

2 ECO1.2 X

3 ECO1.3 X X

4 ECO2.1 X X
5 ECO2.2 X X
6 ECO2.3 X X
7 ECO3.1 X X

8 ECO3.2 X X X
9 ECO3.3 X X X
10 PME1.1 X X X
11 PME1.2 X X
12 PME1.3 X

13 PME2.1 X X X
14 PME2.2 X X
15 PME2.3 X X
16 PME3.1 X

17 PME3.2 X X
18 PME3.3 X X

19 UTP1.1 X X

20 UTP1.2 X X X
21 UTP1.3 X

22 UTP2.1 X X
23 UTP2.2 X X

24 UTP2.3 X X
25 UTP3.1 X

26 UTP3.2 X X
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27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76

Q .
Strategia Smart City a Sectorului 5 al Municipiului Bucuregti 2023-2030 * é :

LOC1.1
LOC1.2
LOC2.1
LOC2.2
LOC3.1
LOC3.2
PSS1.1
pPSS1.2
PSS1.3
PSS2.1
PSS2.2
pPSS2.3
PSS3.1
PSS3.2
PSS3.3
ADU1.1
ADU1.2
ADUL1.3
ADU2.1
ADU2.2
ADU2.3
ADU3.1
ADU3.2
ADU3.3
MOB1.1
MOB1.2
MOB1.3
MOB2.1
MOB2.2
MOB2.3
MOB3.1
MOB3.2
MOB3.3
CAD1.1
CAD1.2
CAD1.3
CAD1.4
CAD2.1
CAD2.2
CAD2.3
CAD3.1
CAD3.2
CAD3.3
CCS1.1
CCS1.2
CCS1.3
CCs2.1
CCS2.2
CCS3.1
CCS3.2

X X | X | XX

X

X | X x

X | X | X | X

X

XX XX X X XX X X X X X

XX X X X | XX

XX XX X XXX XXX XXX XXXXXIX XX XXX

X
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77 EDUL.1 X X
78 EDU1.2 X X
79 EDU1.3 X X
80 EDU2.1 X X X
81 EDU2.2 X X X
82 EDU2.3 X X X
83 EDU3.1 X X X
84 EDU3.2 X X X
85 EDU3.3 X X X
86 Ccoo1 X X X
87 Cc002 X X
88 CO03 X
89 COo04 X
90 CO05 X X X
19.3 Surse de finantare

Principalele posibilitati de finantare la nivel european care pot fi accesate
pentru sustinerea financiara a implementarii proiectelor din planul de actiuni propus Tn
cadrul strategiei de smatrt city.

Proiectele propuse sunt proiecte multidisciplinare care au componenta de
digitalizare dar care sunt, in acelasi timp, si specifice uneia dintre cele 10 componente
ale conceptului de smart city implementat la nivelul Sectorului 5.

Politica de coeziune (sau regionald) sprijina coeziunea economica, sociala si
teritoriala in regiunile eligibile pentru finantare.

Fondurile structurale si de investitii europene sunt cele 5 fonduri
principale care actioneaza in paralel pentru a sprijini dezvoltarea economica in toate
tarile UE:

< Fondul european de dezvoltare regionala (FEDR) urmareste consolidarea
coeziunii economice si sociale in UE, prin corectarea dezechilibrelor existente
intre regiunile acesteia. Fondul sprijina investitile ce vizeaza urmatoarele
domenii prioritare: dezvoltarea regionala (in special prin investitii in
infrastructura), agenda digitala, cresterea competitivitatii IMM-urilor, eficienta
energetica si energia regenerabila, cercetarea si inovarea, dezvoltarea urbana
durabila. FEDR sprijind si cooperarea transfrontaliera, transnationald si
interregionala in cadrul obiectivului de cooperare teritoriala europeana;

2 Fondul social european (FSE) - este principalul instrument prin care Europa
sustine crearea de locuri de munca, ajuta oamenii sa obtina locuri de munca
mai bune si asigura oportunitati profesionale mai echitabile pentru toti cetatenii
europeni. Fondul functioneaza prin investitii in capitalul uman al Europei —
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angaijatii, tinerii si toti cei aflati in cautarea unui loc de munca (inclusiv grupuri
defavorizate) si sprijina consolidarea capacitatii institutionale. Fondul Social
European urmareste promovarea in cadrul Uniunii a facilitatilor de ocupare a
fortei de munca si a mobilitatii geografice si profesionale a lucratorilor, precum
si facilitarea adaptarii la transformarile industriale si la evolutia sistemelor de
productie, in special prin formare si reconversie profesionala;

< Fondul de coeziune (FC) - finanteaza proiecte de infrastructura de mediu,
energie si transport, prin cresterea eficientei energetice, utilizarea surselor de
energie regenerabila, dezvoltarea transportului feroviar, sustinerea
intermodalitatii, consolidarea transportului public etc. Banii din acest fond sunt
destinati Statelor Membre care au un venit national brut pe cap de locuitor este
mai mic de 90% din media UE.

Alte posibilitati de finantare:

< Organismele publice pot obtine finantare si prin intermediul unor noi programe
precum Mecanismul de redresare si rezilienta (PNRR) si programul Tn
domeniul sanatatii (,, UE pentru sanatate”),

< Programul Orizont Europaeste deschis si organismelor publice care
incurajeaza inovarea si imbunatatirea serviciilor publice;

< Autoritatile locale si regionale si anumite organisme administrative pot solicita
finantare pentru proiecte prin Mecanismul pentru interconectarea
Europei (MIE);

< Organismele publice pot actiona ca autoritati contractante pentru posibilitatile
de finantare Tn domeniul dezvoltarii. in functie de program, astfel de organisme
pot, de asemenea, sa participe la cereri de propuneri pentru a primi granturi in
contextul actiunii externe a UE;

< Finantarea Si asistenta tehnica sunt disponibile prin
intermediul Instrumentului de asistenta tehnica si schimb de
informatii (TAIEX), al SIGMA si al Twinning;

< Programul LIFE pentru mediu si politici climatice ofera, la randul sau, unele
oportunitati de finantare pentru organismele publice;

< O alta posibilitate de finantare a organismelor publice este programul
., Cetateni, egalitate, drepturi si valori’;

< Organismele publice pot candida pentru proiecte finantate de Agentia
Executiva Europeana pentru Domeniile Sanatatii si Digital (HaDEA),

< Exista si posibilitati de finantare dedicate oraselor.

Pentru fiecare proiect din planul de actiuni se va face o analiza a surselor de
finantare dupa cel putin urmatoarele criterii:

v Existenta unei componente de digitalizare;

v' Existenta unei componente de inovare — cercetare;
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/cerv
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https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/funding-management-mode_ro
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v' Specificul proiectului si domeniul principal in care va fi implementat,

v Mixul de finantéari care poate fi atras de cétre proiect singur sau impreunda
cu alte proiecte complementare;

v Impactul asupra Sectorului 5 prin prisma intensitatii finantarii si

rezultatelor proiectului.
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REFERAT DE APROBARE
privind aprobarea Strategiei SMART CITY perioada 2023 — 2030 realizatii in cadrul proiectului
”Solutii digitale pentru Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti”, cod SMIS 155759

Proiectul ,,Solutii digitale pentru Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti“, cod SMIS 155759,
proiect depus in cadrul apelului POCA/972/2/1/ Introducerea de sisteme si standarde comune in
administratia publicd locald ce optimizeazd procesele orientate cétre beneficiari in concordantd cu
SCAP/1/Introducerea de sisteme si standarde comune in administratia publici locald ce optimizeaza
procesele orientate cétre beneficiari in concordanta cu SCAP/SMIS 155759, din cadrul Programului
Operational Capacitate Administrativa, Axa 2 ,,Administratie publicd si sistem judiciar accesibile si
transparente* este derulat de Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti.

Obiectivul general consta in consolidarea capacitdtii administrative a Sectorului 5 al Municipiului
Bucuresti, din Regiunea mai dezvoltatd Bucuresti-Ilfov, prin mésuri de planificare strategicd (elaborare
Strategie SMART CITY) si prin simplificarea procedurilor administrative in sensul dezvoltarii si
implementarii unei aplicatii informatice pentru alocare si gestionare fonduri nerambursabile locale din
fonduri publice pentru activitati nonprofit de interes general.

Subactivitatea 1.1 Elaborarea si implementarea unei Strategii SMART CITY Sector 5 contribuie la
indeplinirea Obiectivului general al proiectului ,,Solutii digitale pentru Sectorul 5 al Municipiului
Bucuresti“, cod SMIS 155759.

Strategia SMART CITY pentru perioada 2023 — 2030 este un instrument de planificare strategica ce
permite construirea unui plan de dezvoltare si modernizare prin stimularea utilizarii tehnologiilor
inovative cu impact pozitiv asupra calitatii vietii cetdtenilor, protejarii mediului, dezvoltarii mediului de
afaceri si a dezvoltérii durabile a comunitatilor locale si societdtii in general. Un sector ,,SMART” este
acela care colecteazd informatii si foloseste tehnologia modernd pentru a fluidiza traficul, a imbunatati
transportul public, relatia cetdtenilor cu autoritatea, conditiile de locuire si sistemul de sanitate si
educatie, a reduce poluarea si consumul de energie.

Strategia de Smart City a Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti este parte din strategiile
adoptate de administratia publica locald si care au ca referintd principald Strategia de Dezvoltare
Locald a Sectorului 5 ca parte integrantd din Strategia Integrati de Dezvoltare urbani a
Municipiului Bucuresti.

Strategia de dezvoltare a orasului inteligent (Strategia Smart City) are rolul de a oferi cadrul
strategic de implementare a proiectelor cu rol determinant in cele 6 componente ale conceptului de
smart city (economie, cetdteni, administratie, mod de viata, mediu si mobilitate) si de a facilita si
accelera colaborarea intre administratia publica, furnizorii de servicii, firme si cetiteni.

Pentru a creste gradul de eficientizare a investitiilor si oportunitatilor se va urmari integrarea
solutiilor, sistemelor si tehnologiilor digitale pentru crearea unei abordiri unitare de care si
beneficieze toti actorii implicati in dezvoltarea sustenabild a Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti.



Strategia de Smart City a Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti are in prim plan cetiteanul si
nevoile acestuia, din acest motiv nucleul principal al acestui document strategic il constituie identificarea
cerintelor locuitorilor sectorului 5 in ceea ce priveste dezvoltarea acestuia.

Avand in vedere cele mentionate anterior, supunem spre analizi, dezbatere si aprobare
Consiliului Local al Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti, Proiectul de Hotarare privind aprobarea
Strategiei SMART CITY perioada 2023 — 2030 a Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti.
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RAPORT DE SPECIALITATE
privind aprobarea Strategiei SMART CITY perioada 2023 — 2030 realizati in cadrul proiectului
”Solutii digitale pentru Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti”, cod SMIS 155759

Proiectul ,,Solutii digitale pentru Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti“, cod SMIS 155759, proiect
depus in cadrul apelului POCA/972/2/1/ Introducerea de sisteme si standarde comune in administratia publica
locald ce optimizeaza procesele orientate cétre beneficiari in concordanti cu SCAP/1/Introducerea de sisteme
si standarde comune in administratia publicd locald ce optimizeazi procesele orientate citre beneficiari in
concordantd cu SCAP/SMIS 155759, din cadrul Programului Operational Capacitate Administrativi, Axa 2
,»Administratie publica si sistem judiciar accesibile si transparente* este derulat de Sectorul 5 al Municipiului
Bucuresti.

Obiectivul general constd in consolidarea capacitatii administrative a Sectorului 5 al Municipiului
Bucuresti, din Regiunea mai dezvoltatd Bucuresti-Ilfov, prin miasuri de planificare strategici (elaborare
Strategie SMART CITY) si prin simplificarea procedurilor administrative in sensul dezvoltarii si
implementérii unei aplicatii informatice pentru alocare si gestionare fonduri nerambursabile locale din fonduri
publice pentru activitati nonprofit de interes general.

Subactivitatea 1.1 Elaborarea si implementarea unei Strategii SMART CITY Sector 5 contribuie la
indeplinirea Obiectivului general al proiectului ,,Solutii digitale pentru Sectorul 5 al Municipiului
Bucuresti“, cod SMIS 155759.

Strategia SMART CITY pentru perioada 2023 — 2030 este un instrument de planificare strategica ce
permite construirea unui plan de dezvoltare si modernizare prin stimularea utilizirii tehnologiilor inovative cu
impact pozitiv asupra calitatii vietii cetatenilor, protejirii mediului, dezvoltirii mediului de afaceri si a
dezvoltarii durabile a comunitatilor locale si societdtii in general. Un sector ,,SMART?” este acela care
colecteaza informatii si foloseste tehnologia moderni pentru a fluidiza traficul, a imbunitati transportul public,
relatia cetifenilor cu autoritatea, conditiile de locuire si sistemul de sinitate si educatie, a reduce poluarea si
consumul de energie.

Strategia de Smart City a Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti este parte din strategiile
adoptate de administratia publicd locald si care au ca referintd principald Strategia de Dezvoltare
Locala a Sectorului 5 ca parte integrantd din Strategia Integrati de Dezvoltare urbani a
Municipiului Bucuresti.

Strategia de dezvoltare a orasului inteligent (Strategia Smart City) are rolul de a oferi cadrul
strategic de implementare a proiectelor cu rol determinant in cele 6 componente ale conceptului de
smart city (economie, cetdteni, administratie, mod de viatd, mediu si mobilitate) si de a facilita si
accelera colaborarea intre administratia publicd, furnizorii de servicii, firme si cetiteni.

Pentru a creste gradul de eficientizare a investitiilor si oportunitatilor se va urmiri integrarea
solutiilor, sistemelor si tehnologiilor digitale pentru crearea unei abordiri unitare de care si
beneficieze toti actorii implicati in dezvoltarea sustenabila a Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti.



Strategia de Smart City a Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti are in prim plan cetiteanul si
nevoile acestuia, din acest motiv nucleul principal al acestui document strategic il constituie identificarea
cerintelor locuitorilor sectorului 5 in ceea ce priveste dezvoltarea acestuia.

Avand in vedere cele mentionate anterior, supunem spre analizi, dezbatere si aprobare
Consiliului Local al Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti, Proiectul de Hotarére privind aprobarea
Strategiei SMART CITY perioada 2023 —2030 a Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti.

ADMINISTRATORAPU'
Iulian-Constantin CARL

SERVICI ‘ IMPLEMENTAREA SI MONITORIZAREA PROIECTELOR

, VICIU
Cristina MNUS
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Crina BRATU
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