MUNICIPIUL BUCURESTI
CONSILIUL LOCAL SECTOR 5

Strada Fabrica de Chibrituri nr. 9-11, Sector 5, Bucuresti Cod fiscal: 4433953

Tel.: 021.314.46.80 021.314.43.18 www.sectors.ro

Fax: 021.314.49.90 021.311.04.65 E-mail: primarie@sector5.ro
HOTARARE

privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie pentru desemnarea membrilor
din cadrul Consiliului de administratie al societitii INFRASTRUCTURA S5 S.A.

Aviand in vedere:

- Referatul de aprobare al Consilier Local —Viceprimar Nicolaidis Mircea Horatiu nr.
140522/24.03.2025;

- Raportul de specialitate al Directiei Generale de Guvernantd Corporativi si Relatii
Interinstitutionale nr. P 427/24.03.2025;

- Avizul Comisiei pentru buget, finante, taxe locale, fonduri europene si alte activititi economice;

- Avizul Comisiei pentru privatizare, comert, protectia consumatorului, relatia cu patronatul si
sindicatele;

- Avizul Comisiei pentru resurse umane, protectie sociald, munca, sanitate si familie;
in conformitate cu prevederile :

- Art. 1, alin. (1), pet 4 i art.5 alin (3)-(6) din Anexa nr. 1 din Hotdrirea nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgent a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- 0.U.G.nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare;

Tinand cont de:

- Hotérérea nr. 07/05.02.2025 a Adunarii Generale a Actionarilor societitii INFRASTRUCTURA
S5 S.A. privind aprobarea declansérii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al societitii INFRASTRUCTURA S5 S.A.;

- Prevederile art. 92, art.139 alin. (1) si alin. (3) lit.h), art. 140 alin. (1), art.166 alin. (4), art. 196
alin. (1) lit. a), art.243 alin. (1) lit. a) din O.U.G nr.5/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completérile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL SECTOR 5
HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd Componenta initiald a planului de selectie pentru desemnarea
membrilor din cadrul Consiliului de administratie al societitii INFRASTRUCTURA S5
S.A., conform Anexei nr. 1, parte integrantd a prezentei hotérari.

Art. 2. Se aprobd Scrisoarea de asteptari in procesul de selectie a membrilor din cadrul
Consiliului de administratie al societatii INFRASTRUCTURA S5 S.A conform Anexei nr. 2, parte
integranta a prezentei hotarari.

Art. 3. Primarul Sectorului 5, Serviciul Evidentd Acte Administrative, Directia Generala de
Guvernantd Corporativa si Relatii Interinstitutionale, Serviciul Resurse Umane, Comisia de
selectie si nominalizare, precum si societatea INFRASTRUCTURA S5 S.A. vor aduce la
indeplinire prevederile prezentei hotdrisi....

p p p ; {y‘f&t \, N
O /N y
ANDE'SEDINTA,

»

P Y ¥

Contrasemneazi pentru legalitate,
Secretar General Sector 5,
Florin Manuc

Nr._ 52 /31.03.2025 -~



Anexa nr. 1 1a H.C.L. Sector 5 nr. _5¢ /31.03.2025

PLAN DE SELECTIE
Componenta initiala pentru desemnarea membrilor din cadrul
Consiliul de Administratie al Societatii INFRASTRUCTURA S5 S.A.

Elaboratd de Autoritatea Publicd Tutelara a Societatii Infrastructurs S5 S.A.
2025
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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Initial3

Componenta initiala a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile Art.1 (1) - 4 din H.G. nr.
639/2023, un document de lucru care se intocmeste de citre Autoritatea Publics Tutelard, in termen
de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie si cuprinde, fird a se limita la acestea, Scrisoarea
de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora,
riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea in posturile vacante.

Capitolul 2. Principii

intocmirea componentei initiale a Planului de Selectie s-a realizat cu claritate pentru a putea fi
determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile 0.U.G. nr.
109/2011, cu modificirile si completdrile ulterioare si ale normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr.639/2023.

Planul de Selectie a fost astfel intocmit fncat procedura de recrutare si selectie s3 se realizeze cu
respectareadreptuluila libers competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparents,
tratament egal, asumarea réspunderii sicu luareain considerare a specificului domeniului de activitate
al societatii.

Capitolul 3. Calendarul, partile responsabile si rolurile acestora
N Document
r.
; Etapa procedurii de selectie Termen limit3 Responsabil | rezultat/Actiune
crt.
intreprins3
. 21.01.2025 - Contract de
Contractarea expertului oz .
. conform Prestari servicii
1. independent . . APT
' prevederilor Legii expert
nr. 98/2016 - independent
Constituirea Comisiei de selectie
si nominalizare 29.01.2025 - . .
§ _u . . . Act administrative
-art. 4, alin. (1), (2) si (5) din 3 zile de la data L
2. o APT APT de constituire
0.U.G. nr. 109/2011 transmiterii

. . . S a CSN
-art. 4, alin. (2) siart. 7 din Anexa | notificrii

nr.1la H.G. 639/ 2023

Declansarea procedurii de

_ - _ 05.02.2025-
selectie a administratorilor .. . a
3. . . . Data adoptarii AGA Hotarare AGA

-art. 3, alin. (1), lit. ¢) din Anexa nr. . o
Hotararii AGA

1la H.G. 639/2023




Comunicarea declansrii

nr. 639/ 2023

procedurii catre Sectorul 5 al 10.02.2025- ) adresa de
C . ) . . Secretariat .
Municipiului Bucuresti imediat dupa AGA/CA comunicare a
-art. 3, alin. (1), lit. ¢) din Anexa nr. adoptare Hotararii AGA
1la H.G. 639/2023
Notificarea AMEPIP cu privire la
. 12.02.2025 - .
declansarea procedurilor de . . Adresa de
. 2 zile lucratoare de - y
selectie la data adoptiri APT notificare catre
a data adoptarii
-art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 |3 . oa 3 AMEPIP
Hotararii AGA
H.G. nr. 639 /2023
Elaborarea si publicarea 20.02.2025 - 15 proiectul
proiectului componentei initiale zile de la data componentej
a Planului de selectie, Hotararii AGA de APT in initiale a Planulyi
transmiterea pentru consultare declansare a consultare cu | de selectie se
pe site-ul APT si al societatii procedurii de AGA publicd pe pagina
-art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa 1 selectie de internet a APT
la H.G. 639 /2023 sialp
No(‘;n‘lcarea actlonaruul.t‘n mmor.ltar Notificarea
ca ovad'a a consultarii acestuia 20.02.2025 APT actionaruli
-art. 5, alin (3) din Anexa nr. 1 Ia i
H.G. nr. 639/2023
Aprobarea Componentei initiale a act administrativ
Planului de selectie si a Scrisorii al autoritatii
. ) 20.02.2025 - _
de asteptari, ca parte din . publice tutelare
S . In termen de 15
componenta initiald a Planului de . de aprobare a
. Zile de la data ]
selectie. .. APT componentei
. . declansarii . :
-art. 5, alin. (6) din Anexa 1 1a H.G. . initiale Planului
procedurii de L
nr. 639/ 2023 ) de selectie si a
. . . selectie L
-art. 4, alin (4) din Anexa 1b din Scrisorii de
HG nr. 639/2023 asteptari
Publicarea Scrisorii de asteptdri pe
paginile de internet ale APT, 20.02.2025 - . .
a . . publicarea pe site-
[P si AMEPIP, odat3 cu Odata cu N
C ta initial3 a Planului d b -APT ul APT, al 1P si al
omponenta initiald a Planului de | aprobarea
p, ' P ) -CA AMEPIP
selectie Componentej
-art. 5 alin. (1) din Anexa 1b H.G. initiale

]




Definitivarea componentei
initiale a planului de selectie
10

nr.1la H.G. nr. 639/2023

Elaborarea proiectului profilului

consiliului,

- publicarea proiectului
profilului  consiliului pe
paginile de internet ale APT Si
ale Tp.

- Transmiterea citre AMEPIP 3
proiectului profilului
consiliului.

-art. 12, alin. (1) din Anexa nr. 1

la H.G. 639/2023

Elaborarea proiectului
Componentei integrale a
Planului de selectie, incluzand
profilul consiliului, profilyl
candidatuluj, planul de interviu,
termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declansarii
procedurii de-selectie si data
prezentarii raportulyi final,
precum si componenta initiald a
Planului de selectie.

-art. 10 alin. (1), art. 12, alin. (3)
siart. 14 -16 din Anexa nr.1la
H.G. nr. 639/2023

Anunt publicare a proiectului
componentei integrale a
Planuluj de selectie pe paginile
de internet ale APT si Tp

-art. 12, alin (2) din Anexa nr. 1la
H.G. nr. 639/2023

-art. 4siart. 5alin (1) din Anexa

Componenta initiala

25.02.2025 -

- APTin a planului de
> zile de la etapa : .
N consultare cu selectie, Scrisoare
precedenta g
AGA de asteptiri

- profil consiliu
26.02.2025 - .
) - publicare
5 zile de la data . -
fx o profil consiliu
aprobadrii 5 @
P - - adresa catre
[
componente AMEPIP

initiale a Planului ; .
comunicare profil

de selectie sis
consiliu

CSN intocmeste

26.02.2025- componenta
in termen dr? lF) zile CSN integrald a Planului
de la constituirea de selectie

CSN

28.02.2025 APT prin CSN

Dovada publicirii
anuntului




Notificare actionar minoritar
pentru a formula propuneri

Notificare actionar
minoritar

14. |privind Profilul Consiliului 28.02.2025 APT
-art. 12, alin (2) din Anexa nr. 1 Ia Dovada notificirii
H.G. nr. 639/2023
Aprobarea componentei initiale a 05.03.2025 -
planului de selectie Termen de 10 zile Componenta
15. de la parcurgerea APT initiala a planului
-art. 5, alin (6) din Anexa nr. 1 la etapelor anterioare de selectie
H.G. nr. 639/2023
10.03.2025-
Transmiterea citre AMEPIP a Termen de 5 zile de
Profilului Consiliului la aprobarea
16. Componentei APT Profilul Consiliuluij
art. 12, alin (2) din Anexa nr. 1 Ia initiale a planului de
H.G. nr. 639/2023 selectie
Aprobarea componentei Hotarare AGA de
integrale a Planului de selectie, aprobare a
17. |impreuna cu/incluzand profilul 10.03.2025 APT componentei
consiliului si profilul candidatului integrale a Planului
-art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 la d :
> e selectie
H.G. nr. 639/2023 ’
Publicarea anuntului privind
selectia administratorilor pe pagina
de interneta APT,aiPsia AMEPIP,
in cel putin 2 publicatii economice
si/sau financiare de largd cu cel putin 30 de
réspandire, pe cel putin o platforms zile inainte de data APT si
18. [sau un site de recrutare de resurse limita pentru presedintele CA| anunt de selectie

umane cu mare vizibilitate la nivel
national

-art. 29 alin. (4)-(5) din 0.U.G. nr.
109/2011

-art. 19, alin. (2)-(3) din Anexa

nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

depunerea
candidaturilor

alip




Depunerea dosarelor de
candidatura

pand la data limit3

dosare de

19. ificatd candidati
-art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 Ia Specificatd in . ’ candidaturs
anuntul de selectie
H.G. nr. 639/2023
Solicitarea eventualelor clarificsri
suplimentare, in scris, cu stabilirea pe méasura primirii SN
20. |termenuluide raspuns dosarelor, dacj este didati formular clarificiri
-candidati
-art. 20, alin. (2) din Anexa nr. 1 I3 cazul
H.G. nr. 639/2023
Transmitere documente depuse de
candidate cdtre AMEPIP, in vederea | in termen de dous documente
verificarii indeplinirii conditiilor zile lucratoare de la
21. o . finalizarea APT depuse de
legale de selectie si numire . . —
275, . 3 iy 230G perioadei de candidati
-art. , alin, in nr. depunere
109/2011
Emitere aviz conform de citre
22 AMEPI in termen de dou3 AMEPIP aviz conform
" -art. 445, alin. 4 din OUG nr. zile lucratoare
109/2011
Dosarele de candidaturs
incomplete vor fi respinse. in maxim 5 zile
Candidatii respinsi sunt informatiin lucrétoare de la . ...
23. data adoptdrii CSN informdri scrise

scris despre aceasts decizie
-art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 Ia
H.G. nr. 639/2023

deciziei de
respingere




24.

Alcétuirea listei lungi, pe baza
dosarelor de candidaturs complete,
depuse in termen, care are caracter
confidential

-art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 I3
H.G. nr. 639/2023

in termen de 3 zile
de la punctul 18

CSN

lista lunga

25.

Analiza informatiilor din dosarele
de candidaturd ramase pe lista
lungs si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru
fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului pentru fiecare candidat.
Solicitarea de informatii
suplimentare fata de cele din
dosarul de candidaturs atunci
cand considerd necesar, pentru a
asigura rigoarea si corectitudinea
deciziilor luate.

-art. 21, alin. (1)-(5) din Anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023

Candidatii sunt eliminati de pe
lista lungd in ordinea
descrescatoare a punctajului
obtinut conform cerintelor
profilului candidatului, pan3 la
limita a maximum 5 candidati,
respectiv minimum 2 candidati
pentru fiecare post de
administrator, rezultand astfel
lista scurta.

-art. 21, alin. (6) si art. 22, alin. (1)

din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

in termen de cel
mult 10 zile de Ia
punctul 19

CSN

lista scurta




Informarea candidatilor respinsi

la finalizarea

) . analizei informare
26. | -art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 Ia informatiilor din CSN .
’ electronica
H.G. nr. 639/2023 dosarele de
candidaturg
Contestarea rezultatului obtinut de
catre candidatii nemultumiti, prin contestatii ale
depunerea de contestatii la sediul 2 zile Iucrat'oare de o candidatilor
27. . la comunicarea candidati . .
APT (daca este cazul) . nemultumiti, daca
] rezultatului obtinut
-art. 29, alin. (6) din 0.U.G. este cazul
109/2011
Solutionarea contestatiilor depuse adrese cu privire la
- (dacd este cazul) 2 T'I? Iucr?ttoare de s solutionarea
. . . a inregistrarea . s
-art. 29, alin. (6) din 0.U.G. & . contestatiilor, daca
contestatiei
109/2011 este cazul
Contestarea hotararii APT la ..
. ; Hotararea
instanta de contencios . !
- . o . 15 zile de la instantei de
administrativ competents (dac e :
29 i ) comunicarea candidati | contencios
este cazu il . . <
] . hotararii APT administrativ, dac3
-art. 29, alin. (6) din 0.U.G.
este cazul
109/2011
Informarea, prin mijloace
electronice, a candidatilor selectati
cu privire la includerea candidaturii
lor pe lista scurt3 si despre obligatia
depunerii de citre acestia a 7 i Declaratii de
30. p aec . $ ) in termen fie 15 Z“II?‘ candidati . _
Declaratiei de intentie, la APT, in de la data informarii intentie

termen de 15 zile de la data
informarii
-art. 22, alin. (2) din Anexa nr. 1 la

H.G. nr. 639/2023




Analiza Declaratiilor de intentie si

-formular de

analiza a

integrarea rezultatelor analizei in la termenele Declaratiei de
31. |matricea profilului de candidat stabilite de citre CSN intentie

-art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. CSN

1 la H.G. nr. 639/2023 -matrice profil

candidat

Organizarea si desfisurarea

interviurilor candidatilor din lista la termenele St i ifkersi
32 |scurtd stabilite de citre CSN

-art. 22, alin. ( 4) si (5) din Anexa nr. CSN

11aH.G. nr.639/2023

Intocmirea clasamentului

candidatilor din lista scurts sia

Raportului final al procedurii, dupé incheierea - clasament
33. reprezentdnd finalizarea interviurilor, la CSN candidati

procedurii de selectie termenele stabilite - Raport final

-art. 22, alin. (4) si (6) din Anexa de catre CSN

nr.1la

H.G. nr. 639/2023

Aprobarea Raportului final de

catre conducdtorul APT in vederea

mandatadrii reprezentantilor in .
34.3|AGA, pentru propunerea de la termenele adresa.de
7. |membri in Consiliul de stahifite de witre SN comunicare 2

CSN Raportului final

administratie

-art. 22, alin. (7), lit. a) si c) din

Anexa nr.1la H.G. nr. 639/2023

Comunicarea Raportului final

catre AMEPIP in vederea emiterii | In 3 zile lucratoare adresa de
35. |avizului conform de la finalizarea APT comunicare a

-art. 4% alin. (5), lit. c), pct. (vii) din
0.U.G. nr. 109/ 2011

procedurii de
selectie

Raportului final

10



AMEPIP emite aviz conform prin
care aproba sau anuleazj aviz conform
procedura, dispunand prin decizie emis de AMEPIP
a presedintelui, masuri de in 10 zile de la data sau
36. |remediere si/sau sanctiuni primirii raportului AMEPIP Decizie a
-art. 4*alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din final presedintelui cu
0.U.G. nr. 109/2011 masuri de
-art.27 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. remediere
639/2023
Publicarea Raportului final, cu
eepesarea rggalllor GDPR, pa dupa emiterea APT, presedinte adres3 publicare
37. |site-ul APT, al 1P si al AMEPIP avizului conform al C/’\ AMEPIP Saniart Einal
-art. 22, alin. (8) din Anexa nr. 1 la AMEPIP '
H.G. nr. 639/2023
Convocarea
o ; AGA in
Convocarea AGA intreprindere onditiile Legii
5 conditi ii
publicd de catre APT pentru n termen d'e r. 31/ 1990g
38. [numirea administratorilor maximum 1_0 zile de APT T T
-art. 22 alin. (9) si (11) din A la comunicarea republicata, cu
art: i MANEE | Raportulu final modificarile si
nr. 1la H.G. 639/2023 ompletirile
c
ulterioare
46 Numirea administratorilor in conformitate cu AGA MtSites AmA
" |-art.29, alin. (1) din OUG 109/2011 | prevederile legale
_

Capitolul 4. Partile responsabile sl rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de selectie si
nominalizare trebuie si le indeplineascs in scopul unei bune gestioniri a acestuia.

Conform prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011, pértile responsabile in cadrul procedurii de selectie si
nominalizare sunt urmatoarele:



Adunarea Generali a Actionarilor Societtii ;
Autoritatea Publicd Tutelars ;
Comisia de selectie si nominalizare (CSNY);
Expertul independent;
AMEPIP.
Adunarea General3 a Actionarilor Societatii Infrastructura S5 S.A. indeplineste urmatoarele

atributii principale in procedura de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fir3 a se
limita la acestea si in conditiile legii:

decide asupra declansarii procedurii de selectie;

formuleazéd propuneri cu privire la componenta integrald, fmpreund cu/incluzand profilul
consiliului si profilul candidatului.

exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 si de prevederile H.G.
nr. 639/2023.

Sectorul 5 al Municipiuluj Bucuresti, indeplineste urmatoarele atributii principale in cadrul
procedurii de selectie a administratorilor, dar firi a se limita la acestea, cu respectarea
prevederilor legale in acest sens, astfel;

stabilirea de obiective pe termen lung, care acoperd o perioadd de cel putin 4-ani, siincluderea
acestora in Scrisoarea de asteptiri care va fi publicatd pe pagina de internet proprie, precum
si transmiterea documentatiei relevante citre AMEPIP in termenele stabilite in prezentul
document si in legislatia in vigoare; '

notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansirii procedurii de selectie si numire a
administratorilor, precum si a revocdrii acestora;

organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administratori ai Societdtii Infrastructurs S5 S.A;

transmiterea rapoartelor citre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

elaborarea componentei initiale a Planului de selectie si a Scrisorii de asteptadri, ca parte din
componenta initiald a Planului de selectie si publicarea acesteia pe pagina proprie de internet
pentru a putea fi adus3 la cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum si pe
paginile de internet ale Societatii Infrastructura S5 S.A. si AMEPIP;

aprobarea componentei initiale si a Scrisorii de asteptdri, ca parte din componenta initiald a
Planului de selectie;

constituirea Comisiei de selectie si nominalizare;
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h. elaborarea si aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de selectie,
conform Regulamentului-cadry de organizare s functionare a Comisiilor de selectie si
nominalizare, aprobat de AMEPIP;

i.  elaborarea si publicarea proiectului profilului consiliuluj pe paginile de internet ale APT si
intreprinderii publice si transmiterea acestuia citre AMEPIP;

j-  aprobarea, prin act administrativ, a Componentei integrale a Planului de selectie, impreuns
cu/incluzand profilul consiliului si profilul candidatului;

k. formularea propunerilor pentru desemnarea administratorilor in AGA, dintr-o list3 scurtg,
pentru fiecare post de administrator al Societétii Infrastructura S5 S.A.;., pe baza criteriilor de
selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv;

. incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin AGA si
transmiterea acestora citre AMEPIP;

m. negocierea indicatorilor-cheje de performants aj administratorilor, transmiterea acestora
catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrdrii in nivelul minim si aprobarea
lor de citre AGA;

n. Tntocmirea si publicarea listei administratorilor si directorilor aflati in functie In Societatea
Infrastructura S5 S.A. si comunicarea acesteia ctre AMEPIP;

0. aplicarea criteriilor de integritate pentru administratorii si directorii Societatii Infrastructura
S5S.A;

p. indeplinirea oriciror alte atributii stabilite prin 0.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023, prin

legi speciale si prin legislatia incidents in vigoare.

C. Comisia de selectie si nominalizare (CSN) se constituje conform prevederilor art. 4° din O.U.G.
nr. 109/2011 si Anexei nr. 1 |3 H.G. nr. 639/2023.

La nivelul Sectoruluj 5 al Municipiului Bucuresti, Comisia de selectie si nominalizare se constituie in
termen de cel mult 5 zile de I3 termenul prevazut la art. 3-6 din Anexanr.1laH.G.nr. 639/2023, avand
urmdtoarea componenta:

-2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti;
- un expert independent, selectat de Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti.

APT asigurd secretariatul CSN. Secretarul CSN ny este membru al CSN, este desemnat prin ordin al
conducdtorului APT si nu are drept de vot.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale previzute Ia art. 4%, alin. (5) din
0.U.G. nr. 109/2011, detaliate prin Regulamentul de organizare si functionare al Comisiilor de
selectie si nominalizare, aprobat de APT.
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Atributiile principale ale CSN sunt urmatoarele;

d.

desfdsoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

evalueazd candidatii, pregateste si comunicd Adunrii Generale a Actionarilor si APT lista
scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de Ia prevederile legale referitoare |a
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicirii de sanctiuni si dispunerii de masuri de

remediere.

Activitatile principale ale CSN sunt urmatoarele:

a.

elaboreaza componenta integrald a Planului de selectie In termen de 10 zile de Ia infiintare, Tn
vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu incadrarea in
termenele prevazute de 0.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023 si 0 transmite APT si
Societdtii Infrastructura S5 S.A. in vederea publicdrii pe paginile de internet;

elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru in Consiliul de administratie, pe
baza cerintelor contextuale ale Societatii Infrastructura S5 S.A. si Scrisorii de asteptiri;

stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii
intreprinderii publice, de cerintele din Scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea
acestora in intocmirea listei scurte;

stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie-membru in Consiliul de administratie si continutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

ulterior termenului limit3 pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si
nominalizare desigileaz3 si analizeazad continutul dosarelor depuse de citre candidati;

decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaz candidatii respinsi, in
scris, despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucrdtoare de la data adoptarii
deciziei de respingere;

desfdsoard activititile care stau la baza elaborarii listej lungi si verifica informatiile din
dosarele de candidaturg;

analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lunga si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru
fiecare candidat;

solicitd candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificiri suplimentare, cu stabilirea termenului
de raspuns;
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stabileste lista lungs de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturs complete;

informeazd, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd si obligatia de a depune la APT Declaratiile de intentie in termen de 15
zile de la data informérii;

stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la Declaratiile de
intentie, Planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de citre candidati;

. analizeaza Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;

elaboreaza Planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurt3, pe
baza acestuia;

dupd incheierea interviurilor, realizeazs clasamentul candidatilor aflati in lista scurt§ Si
Raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior,
conducatorului APT in vederea mandatirii reprezentantilor statului in AGA pentru propunerea
de membri in consiliu;

notificd AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derutarea procedurii-de selectie, in vederea aplicirii de sanctiuni si/sau dispunerii de misuri
de remediere;

in situatia nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in
cazde divergentd intre membrii comisiei, orice membru al Comisiei de selectie si nominalizare,
notificd AMEPIP, dispozitiile art. 44, alin. (5), lit. ¢), pet. (vii) din 0.U.G. nr. 109/2011 aplicandu-
se in mod corespunzitor:;

informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurii de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidaturd, lista lung sau alte informatii cu caracter confidential;

indeplineste oricare alte activitati in conformitate cu atributiile stabilite prin actul

administrativ de constituire si cele prevazute de 0.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

Expertul independent indeplineste conditiile prevdzute la art. 2, pct. 28 din 0.U.G. nr.
109/2011: ,expert independent-persoanid fizicd sau juridica, specializatd si autorizati in

conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane, selectata de citre
AMEPIP pentru autoritatile publice tutelare de la nivel central sau de cdtre autoritatea publics
tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile si completdrile ulterioare, care prezinti un
portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi
publice sau private, din care s3 rezulte ci a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat
CU ocuparea respectivelor pozitii;



a. prezentarea unui portofoliu de clienti din wultimii 3 ani pentru  selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care si rezulte c3 a
prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

b. echipa de proiect sj fie formatd din cel putin 2 experti cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private si care s-au concretizat cu
OCuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului;

E. AMEPIP are urmitoarele competente si responsabilitati principale:

Inlegéturd cu procedura de selectie si nominalizare a administratorilor Societatii Infrastructura S5 S.A,
AMEPIP are responsabilitatea final3 de a asigura o proceduri de selectie transparents si competitiva,
sens in care are urmitoarele atributii:

a. verificd respectarea procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor Societatii
Infrastructura S5 S.A,;

b. aprobd, prin ordin al presedintelui, Regulamentul-cadru de organizare si functionare a
comisiilor de selectie si nominalizare, cu respectarea metodologei prevazute la art. 46, alin.
(2) din 0.U.G. nr 109/2011;

C. avizeaza prelungirea, in mod exceptional, a mandatelor provizorii ale administratorilor in
conditiile prevazute la art. 2971, alin. (3) din 0.U.G. nr 109/2011;

d. primeste Raportul final al CSN in termen de 3 zile lucritoare de la finalizarea procedurilor de
selectie si nominalizare a administratorilor. Tn termen de 10 zile de la data primirii raportului,
AMEPIP emite un aviz conform prin care aproba sau anuleazi procedura, dispunand misuri
de remediere astfel cum acestea vor fi reglementate prin normele metodologice de aplicare
a dispozitiilor prezentei ordonante de urgents si/sau sanctiuni in conformitate cu prevederile
prezentei ordonante de urgenta.

Capitolul 5. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurandu-se c3 drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele
intreprinderii publice sunt asigurate

Prin modul de structurare a activitatilor proiectului, prin modul in care sunt alocate sarcinile si se
concepe procedura de raportare, de evaluare si de validare a livrabilelor proiectului, se poate afirma
cd acest proiect poate fi #fisk-proof”, totusi exista riscuri inerente, pe care le-am identificat, le-am
evaluat si am cdutat solutii de minimizare a posibilitatii lor de aparitie si a impactului lor asupra
proiectului.

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in continuare:
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Risc identificat

Impact

Probabilitate
aparitie

Observatii

Criza de timp/
neincadrare in
termenele prevazute de
legislatie

moderat

medie

- alocarea unor rezerve de
timp pentru fiecare activitate
si pentru fiecare etapi a
procedurii;

- pregdtirea din timp a
documentelor;

- stabilirea atributiilor fiecirui
membru al CSN.

Intérzieri in derularea
procedurii de selectie

moderat

medie

- respectarea stricta a etapelor
planificate  1in derularea
procedurii de selectie;

- indeplinirea de citre toti
membrii CSN, cu celeritate, a
atributiilor stabilite.

Numar mic de candidati
care aplica

moderat

medie

-publicitate adecvati,
addugarea de canale noi pe
care sd se transmitd mesajele
campaniei de recrutare si
selectie;

- abordarea directd cu metode
de head-hunting a tintelor
identificate cu ajutorul
celorlalti candidati.

Abandon al procesului
de selectie din partea
candidatilor din lista
scurtd/nominalizati

mare

medie

- asigurarea unui flux initial de
candidati suficient de mare
pentru a permite ca in Lista
scurta sd se afle un numir
suficient de candidati
acceptati;

- scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat;

- constientizarea candidatului
cu privire la derularea
procedurii;

- clarificarea, pe cit posibil, a
intrebarilor/problemelor
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ridicate de candidat legate ;’
ocuparea postului.

s Candidatii nemultumiti pot

Contestarea  hotirarii T
; contesta rezultatul obtinut
APT la instanta de . .
prin depunerea de contestati

contencios administrativ| mare medie . .

. ) la instanta de contencios
(art. 29, alin. (6) din administrativ, in termen de 15
0.U.G. 109/2011) m ' €

zile de la data comunicarii APT

L

Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfasoars si care nu a fost anticipat prin
prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.

Capitolul 6. Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, fn
functie de etapele procedurii de selectie administratorilor

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 Ia HG nr. 639/2023, Planul de selectie cuprinde documente si
formulare personalizate pentru fiecare procedurd de selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmdtoarele, dar fir3 a se limita Ia acestea:

a. etapele procedurii de selectie, calendarul, documentele si materialele ce  urmeazj a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b. anunturile privind selectia, pentru presa tip3rits si pentru online;

c. lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d. dispozitiile de confidentialitate si de acces |a documente, lista elementelor confidentiale;

e. lista riscurilor posibile si @ mdsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se c3 drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f.  Scrisoarea de asteptari;

g. cerintele contextuale;
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h.  profilul consiliului;

i profilul candidatului;

j criteriile de selectie;

k. modul de acordare a punctajului;

I. documente referitoare la Declaratia de intentie;
m. Planul de interviu;

n. proiectul contractului de mandat;

o. declaratii necesar a fi completate de citre candidati,

Candidatii vor trebui si completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in anuntul de
selectie si cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul elaboririi
anuntului.

ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele de candidaturs ale candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de citre toate
partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea, confidentialitatea datelor se
referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii. Informatiile privind identitatea candidatilor
vor fi tratate cu cel mai nalt grad de confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaz3
numai la acele persoane care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

- lidentitatea, datele personale si dosarele de candidaturs ale candidatilor;
- informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publics a candidatilor.

A. ELEMENTE ACCESIBILE DOAR COMISIEI DE SELECTIE SI NOMINALIZARE
Lista elementelor accesibile doar Comisiei de selectie si nominalizare:

- toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificrilor intermediare si integrate in
matrice;

- rezultatele interviurilor si elementele, amdnuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

- lista lungd a candidatilor calificati si lista scurt3 a candidatilor calificati pentru urmitoarea
etapa a selectiei.

B. ELEMENTE CE POT FI FACUTE PUBLICE
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Lista elementelor ce pot fi facute publice:

- Planul de selectie-componenta initiala care include Scrisoarea de asteptari
- profilului Consiliului de administratie

- profilul candidatului

- anuntul de recrutare si selectie

- criterii de selectie si de evaluare

- Planul de interviu

- modele de declaratii

- Planul de selectie-componenta integrala

ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

in vederea definitivarii Planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va intreprinde
activitatile necesare pentru conformarea la prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

n acest sens, va elabora, dar far3 a se limita la acestea, urmatoarele documente necesare in procesul
de recrutare si selectie:

Q

profilul candidatului pentru functia de administrator;
matricea profilului candidatului;
anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si pentru online;

lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si persoane juridice;

formulare ale declaratiilor necesar a fi completate de catre candidati;
materiale referitoare la Declaratia de intentie;

Planul de interviu;

lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

Planul de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de catre Comisia de selectie si
nominalizare cu alte elemente/documente aferente procedurii de selectie aparute intre data
declansérii acesteia si data publicarii Raportului final al CSN.
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Anexa nr. 2 la H.C.L. Sector 5 nr. SQ /31.03.2025

SCRISOARE DE ASTEPTARI

pentru procesul de selectie a membrilor Consiliului de
administratie din cadrul societatii Infrastructura S5 S.A.
pentru perioada 2025-2029



I INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA

SECTORUL 5 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI, PRIN CONSILIUL LOCAL SECTOR 5, cu sediul in Romania,
Municipiul Bucuresti, Strada Fabrica de Chibrituri nr.9-11, Sector 5, Bucuresti, in calitate de Autoritate
Publica Tutelara pentru societatea societatea Infrastructura S5 S.A. (denumitd anterior Infrastructur
DF 5 S.A.) cu sediul social al societatii este situat in Calea Rahovei nr. 266 - 268, Clidirea
Electromagnetica Business Park, Corp C63, Etajul 8, Axele A - B, Stélpii 5 - 9, Camera 05, Sector 5,
Bucuresti, inmatriculatd la Registrul Comertului cu nr. J2019017502405 si are Cod fiscal RO42049115,
a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind performantele societatii si ale
organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2025 — 2029. Acestea ar trebui
sd fie vazute in contextul in care Autoritatea Publica Tutelara doreste o imbunatatire continud a
performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau.

Prezentul document a fost elaborat Tn temeiul prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completadri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si Anexa 1b din normele
metodologice de aplicare a 0.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si reprezinta
dezideratele Autoritatii Publice Tutelare, respectiv SECTORUL 5 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI, PRIN
CONSILIUL LOCAL SECTOR 5, pentru evolutia societatii in perioada 2025 — 2029.

Infrastructurd S5 S.A. este o societate ce a luat nastere in baza normelor legislative inscrise in cadrul
legii nr.51/2006 ,privind serviciile comunitare de utilitati publice”, avind la ora actuali, calitatea de
operator de infrastructura cu drept exclusiv pe raza teritoriald a Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti.
Societatea este o persoana juridicd romana, societate pe actiuni, administrata potrivit sistemului
unitar de administrare, actionari fiind:

% Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti, prin Consiliul Local Sector 5 (99%);
% Administratia Dezvoltare Urban3 SECTOR 5 lordache (1%).

Aceasta isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane, inclusiv, dar fird a se limita la Legea
nr.31/1990 privind societatile, republicata si actualizata si Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa nelimitata, cu incepere de la data thmatricul3rii ei Ia
Oficiul Registrului Comertului. Scopul societatii este satisfacerea interesului public, social, prin
asigurarea serviciului in domeniul infrastructurii pe raza sectorului 5 al Municipiului Bucuresti.
Domeniul de activitate principal este conform codului CAEN 4211 - “Lucrdri de constructii a
drumurilor si autostrazilor”.

. REZUMATUL CONTEXTULUI STRATEGIC S| AL STRATEGIE] GUVERNAMENTALE TN CARE
SOCIETATEA INFRASTRUCTURA S5 S.A. FUNCTIONEAZA

Serviciile publice de infrastructura se plaseaza in centrul discutiilor politice actuale, avdnd in vedere in
special rolul esential pe care autoritatile publice il exercita intr-o economie de piata. Acest rol se
manifestd, pe de o parte, prin supravegherea functionarii eficiente a pietei si, pe de altd parte, prin
asigurarea interesului general, care implicd in special satisfacerea nevoilor fundamentale ale



cetatenilor si protejarea bunurilor publice atunci cdnd piata nu reuseste si indeplineascd aceste
cerinte.

Tn acest context, Strategia nationald constituie fundamentul necesar pentru elaborarea si
implementarea Planului multianual destinat dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice.
Acest plan are ca obiectiv principal extinderea, modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor
comunitare de utilitati publice, precum si a infrastructurii tehnico-edilitare corespunzatoare, conform
standardelor europene. Aceasta se realizeazd in conformitate cu angajamentele asumate de Romaénia
prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeand, semnat la Luxemburg pe 25 aprilie 2005 si rectificat
prin Legea nr. 157/2005. Astfel, abordarea sistematica si coordonata a acestor serviciilor este deosebit
de importanta pentru a rdaspunde provocarilor actuale si a optimiza utilizarea resurselor publice, in
beneficiul intregii societati.

Strategia plaseaza serviciile publice de infrastructura in sfera activitatilor de interes economic general,
asa cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si incearca sa alinieze aceste servicii la conceptul
european, avand la baza urmatoarele obiective fundamentale:

e descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilitatii autoritatilor locale cu privire la
calitatea serviciilor asigurate populatiei;

e extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de baza si cresterea gradului de acces al
populatiei la aceste servicii;

e restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale populatiei si
reconsiderarea raportului pret/calitate;

e promovarea principiilor economiei de piata si reducerea gradului de monopol;

e atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii locale;

e institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la finantarea serviciilor
comunale;

e promovarea masurilor de dezvoltare durabil3;

e promovarea parteneriatului social si pregdtirea continua a resurselor umane.

Strategia locald privind dezvoltarea si functionarea pe termen mediu si lung a serviciului de
infrastructura in Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti, are drept scop conformarea Sectorului 5 al
Municipiului Bucuresti la cerintele legale referitoare la infrastructura domeniului public si respectiv
servicii de transport moderne si durabile, dezvoltarea sustenabild a economiei si imbunatatirea
calitatii vietii.

Prin strategia locala se doreste stabilirea politicii si obiectivelor strategice in domeniul infrastructurii
pe termen mediu, in scopul asigurarii cadrului pentru crearea unui sistem integrat de infrastructura
la nivelul municipiului care sa asigure indeplinirea obiectivelor si tintelor legislative sia celor prevazute
n planurile de nivel superior: national, regional si judetean.

Luand Tn considerare aceste aspecte propunem:

e modernizarea si dezvoltarea infrastructurii calitative, fiabile, durabile si puternice, inclusiv
infrastructura regionala si transfrontaliera, pentru a sprijini dezvoltarea economica si bunastarea



oamenilor, cu accent pe accesul larg si echitabil pentru toti si bineinteles fmbunatatirea sigurantei
rutiere;’

modernizarea si extinderea infrastructurii de transport, energie, ap3 si deseuri, prin investitii in
tehnologii verzi si solutii inovative. Prioritatile vizeaza reducerea emisiilor de carbon, cresterea
eficientei energetice si promovarea mobilitatii sustenabile.

Prin strategia locald se urmareste:

realizarea de lucrari pentru modernizarea si largirea intersectiilor aglomerate;

implementarea semafoarelor inteligente si construirea de parciri pentru a reduce blocajele
rutiere;

Implementarea de proiecte astfel incat sa raspunda nevoilor unei populatii in crestere, s3 reducs
timpul petrecut Tn trafic si sa contribuie la crearea unui mediu urban mai eficient si mai sigur.

Principii care stau la baza organizarii si functionarii serviciului public de infrastructurs

Serviciul public va functiona si va fi organizat pe baza urmatoarelor principii:

imbunatatirea permanenta a nivelului calitativ al serviciilor prestate;

mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubritate;

promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;
dezvoltarea durabil3;

imbunatdtirea continud a calitatii vietii locuitorilor Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti.

Obiective urmarite:

sustinerea dezvoltdrii economico-sociale a localitatii;

promovarea calitatii si eficientei serviciului de infrastructur3;

dezvoltarea durabila a serviciului de infrastructurs;

gestionarea serviciului de infrastructura pe criterii de transparents, completivitate si eficient;
promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de infrastructura, pe baza unui
mecanism eficient de planificare multianuali a investitiilor;

protectia si conservarea mediului;

adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciului de infrastructurs,
precum si a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;

respectarea  cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la
infrastructurd/constructii;

identificarea solutiilor durabile din punct de vedere economic si ecologic, adaptate la conditiile
specifice in vederea atingerii tintelor locale de infrastructurs;

informarea, constientizarea si responsabilizarea publicului in legiturd cu problemele de mediu;
informarea periodica a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de infrastructurs.



Ca urmare a analizei realizate, a reiesit cd la nivel national, sunt existente dou3 documente strategice
de bazd referitoare la modalitatea de gestionare a infrastructurii, prin care se asigurd implementarea
in Romania a politicii Uniunii Europene in domeniul infrastructurii, astfel:

® STRATEGIA NATIONALA PENTRU DEZVOLTAREA DURABILA A ROMANIEI (SNDDR);

e STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA PENTRU PERIOADA 2022-2027 A SECTORULUI 5 A
MUNICIPIULUI BUCURESTI;

e MASTER PLANUL GENERAL DE TRANSPORT AL ROMANIEL.

Prioritatile stabilite prin SNDDR in ceea ce priveste infrastructura sunt:

* Modernizarea retelei de transport: Prioritatea este imbunitatirea infrastructurii rutiere,
feroviare si maritime, cu scopul de a spori mobilitatea si de a reduce costurile economice
asociate transportului. in acest sens, se pune accent pe dezvoltarea si modernizarea
autostrazilor, drumurilor nationale, largirea capacitatii retelei feroviare si imbunititirea
porturilor;

o Tmbunititirea sigurantei rutiere: Se vor implementa masuri pentru cresterea sigurantei pe
drumuri, incluzand constructia de noi drumuri, modernizarea celor existente, realizarea de
sensuri giratorii si imbunatatirea semnalizarii rutiere;

e Crearea de sensuri giratorii: Sensurile giratorii sunt recunoscute pentru eficienta lor in
reducerea numdrului de accidente, in special in intersectiile aglomerate. Comparativ cu
semafoarele, sensurile giratorii imbunitatesc fluxul de trafic, reduc coliziunile frontale Si
elimind posibilitatea de accidente cauzate de neacordarea de prioritate.

¢ Intersectii cu semafoare inteligente: Implementarea unor semafoare care ajusteazi automat
timpii de semnalizare in functie de fluxul de trafic ajut la reducerea aglomeratiei si a riscurilor
de accidente, avand in vedere diferitele perioade de trafic intens.

e Sisteme de semnalizare clard la intersectii periculoase: Misuri suplimentare, cum ar fi
semnalizarea corespunzdtoare a intersectiilor, montarea de indicatoare de prioritate Si
imbunatatirea vizibilitatii acestora, vor contribui la reducerea riscurilor de accidente.

e Introducerea de sisteme de monitorizare a starii drumurilor: Utilizarea tehnologiei pentru
monitorizarea starii drumurilor, detectarea avariilor si interventiile rapide vor ajuta la
prevenirea accidentelor datorate conditiilor precare de drum.

e Reabilitarea si extinderea drumurilor vechi: Drumurile vechi sau cu o capacitate de suport
redusa vor fi modernizate, ldrgite si dotate cu echipamente de siguranti mai avansate (gduri
de drenaj, asfalt de calitate superioar, parapete de sigurant3 etc.).

® Separarea traficului greu de traficul usor: Tn unele cazuri, vor fi construite drumuri separate
pentru vehiculele de mare tonaj (camioane, transporturi grele), care vor ajuta la reducerea
riscului de accidente intre aceste vehicule si autoturismele usoare.

® Reparatii periodice si mentinerea drumurilor: Tn multe cazuri, siguranta rutier3 poate fi
imbunatatitd printr-o mentenantd constantd a drumurilor, Astfel, vor fi implementate
strategii pentru repararea gropilor, curdtarea drumurilor si prevenirea uzurii rapide a
suprafetelor de rulare, aspecte care contribuie la prevenirea accidentelor.

Pentru imbunatatirea serviciilor citre populatie si sectorul de afaceri sunt propuse urmatoarele:



e Constructia de noi drumuri;

e Modernizarea drumurilor existente;

e Realizarea de sensuri giratorii si intersectii mai sigure;

e Tmbunititirea semnalizérii rutiere;

e Formare si educatie rutierd;

e Colaborarea cu autoritdtile administratiei publice locale pentru cresterea eficientei si calitatii
drumurilor si a intregii infrastructuri;

e Colaborarea cu autoritdtile administratiei publice locale si sectorul de afaceri pentru
Tmbunatatirea sistemelor de monitorizare si control al traficului .

Strategia Nationald pentru dezvoltarea durabild a Romaniei (SNDDR) a fost elaborat pe baza unui
cadru integrat care tine cont de mai multe strategii si documente internationale, nationale si
regionale. Aceasta urmdreste sd asigure o dezvoltare sustenabild a tarii, avand in vedere aspectele
economice, sociale si de mediu, si se aliniaza cu obiectivele Uniunii Europene si angajamentele
internationale ale Romaniei. Aceasta a fost aprobata prin Hotardrea Guvernului nr. 1061/2013. De
asemenea, SNDDR se aliniaza cu Obiectivele de Dezvoltare Durabild ale Natiunilor Unite si cu
strategiile europene relevante, inclusiv Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabil3 si Strategia Europa
2020.

Principalele obiective ale Strategia Nationald pentru dezvoltarea durabild a Roméniei sunt axate pe
promovarea unui model de dezvoltare economica, sociala si de mediu care sa asigure un echilibru
intre nevoile actuale ale societdtii si protectia resurselor pentru viitor. SNDDR urméreste integrarea
principiilor dezvoltarii durabile in toate domeniile, asigurdnd in acelasi timp coeziune sociald si
crestere economica sustenabila.

Obiectivele tehnice privind infrastructura sunt urmatoarele:

e Modernizarea si extinderea retelelor de transport;

e Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii;

e Dezvoltarea infrastructurii pentru sanatate si educatie;

e Sisteme de transport sustenabile;

e Solutii pentru protectia mediului si adaptarea la schimbadrile climatice;
e Promovarea unei guvernante transparente si responsabile.

Strategia de Dezvoltare Locald pentru perioada 2022-2027 a Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti
reprezinta un document esential pentru ghidarea procesului de dezvoltare a sectorului, avind ca scop
implementarea unor masuri si proiecte care sa contribuie la imbuné&tatirea calitatii vietii locuitorilor,
la modernizarea infrastructurii si la crearea unui mediu mai bun pentru dezvoltare economici, social3
si culturala. Aceasta strategie se aliniaza cu obiectivele generale ale administratiei publice locale, dar
sicu planurile nationale si europene de dezvoltare durabila.

Principalele directii de actiune si obiective ale strategiei de dezvoltare pentru Sectorul 5:

- Tmbun3t&tirea infrastructurii si a mobilitatii urbane prin modernizarea infrastructurii rutiere
si pietonale, cresterea eficientei transportului public si sisteme inteligente de management al
traficului;



- Dezvoltareainfrastructurii de utilitati publice prin modernizarea retelelor de ap3 si canalizare,
infrastructura de colectare si reciclare a deseurilor si eficientd energetica si surse de energie
regenerabila;

- Dezvoltarea economiei locale;

- Dezvoltarea educationala si culturalg;

- Dezvoltarea infrastructurii verzi si a spatiilor publice;

- Dezvoltarea digitalizarii si a administratiei publice;

- Dezvoltarea infrastructurii verzi si a spatiilor publice.

1. VIZIUNEA AUTORITATH PUBLICE TUTELARE §I A ACTIONARILOR, MISIUNEA §I
OBIECTIVELE INTREPRINDERI! PUBLICE

Infrastructura S5 S.A. este orientata catre dezvoltarea si modernizarea infrastructurii publice din
Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti, in vederea sprijinirii cresterii economice, imbunatatirii calitatii
vietii locuitorilor si asigurarii unei gestionari eficiente a resurselor.

Societatea Infrastructura S5 S.A. asigura gestiunea propriu-zisa a serviciului de infrastructura, pe raza
administrativ teritoriald a Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti, cuprinzdnd urmatoarele servicii:

= intretinerea si repararea strazilor pe timp de vara in scopul mentinerii acestora la nivelul
standardelor si reglementarilor tehnice in vigoare, reparatii curente privind lucrarile de arta
(poduri, podete, ziduri de sprijin);

* |ucrari privind cdile circulabile;

® |ucrari privind parcari si trotuare;

= repararea degradarilor din inghet - dezghet;

* intrefinerea pavajelor din piatra, intretinerea imbracamintilor din beton de ciment,
intretinerea Tmbracdmintilor bituminoase, intretinerea strazilor pietruite, intretinerea
trotuarelor si a pistelor de ciclisti, intretinerea rigolelor sau a canalelor deschise de scurgerea
apelorintretinerea terasamentelor deteriorate, intretinerea lucrarilor de drenaj, nivelari strazi
de pamant etc.

MISIUNEA SOCIETATII INFRASTRUCTURA S5 S.A.

Ca si misiune, societatea Infrastructura S5 S.A. se axeazd pe oferirea serviciilor publice de calitate
principalilor beneficiari, cetatenii Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti, in conditii de eficientd,
eficacitate si legalitate. Scopul principal este acela de a oferi servicii de intretinere si repararea strazilor
din Sectorul 5 mentionate in Contractul Cadru de Gestiunii Directe in conformitate cu ,Normativul
pentru intretinerea si repararea strazilor” — indicativ AND 55402002.

Societatea Infrastructura S5 S.A. are misiunea de a-si perfectiona continuu activitatea pentru a
satisface nevoile consumatorilor si are ca obiectiv promovarea unui serviciu public responsabil,
transparent, orientat catre clienti.



Echipa manageriald isi asuma aceastad misiune si o duce la indeplinire implicdndu-se in planificarea,
organizarea, coordonarea si controlarea activitatii din organizatie, toate acestea in baza legislatiei in
vigoare, a solicitarilor Consiliului de Administratie si al Adunirii Generale a Actionarilor precum si a
Regulamentului intern si a procedurilor sistemului de management integrat implementat.

Principiile care guverneaza activitatea societatii Infrastructura S5 S.A. sunt:

¢ imbunatdtirea permanentad a nivelului calitativ al serviciilor prestate;

e mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de infrastructur;

e promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;

e dezvoltarea durabilg;

e imbunatatirea continua a calita{ii vietii locuitorilor Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti.

VIZIUNEA SOCIETATII INFRASTRUCTURA S5 S.A.

Compania INFRATRUCTURA S5 S.A., pune mereu accent pe calitate, profesionalism si respect fata de
mediul Tnconjurator. Scopul societdtii in ceea ce priveste gestiunea serviciului are la bazd
infrastructura drumurilor atdt pe termen mediu cét si pe termen lung, ceea ce impune urméitoarele
obiective strategice:

1. EFICIENTA ECONOMICA

* Optimizarea permanentd a costurilor de productie, de logistica, astfel incit atingerea
performantelor dorite si al nivelului serviciilor cerute de beneficiari, sa se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

* Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat s se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si
a calitatii maxime n functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;

* Implementarea unor masuri de eficientizare energetica pentru reducerea costurilor cu
energia; :

= Recuperarea creantelor;

* Tmbunatatirea sistemului de incasare a facturilor;

* Monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora.

2. MODERNIZAREA $I TMBUNATATIREA INFRASTRUCTURII SI A SERVICIILOR

*  Tmbun3tatirea serviciului din punct de vedere al calitétii prin dezvoltarea si introducerea de
noi tehnologii;

*  Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii societatii;

* Tmbunititirea permanent3 a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea activitatilor
desfasurate in functie de dinamica cerintelor si conditiilor concrete de prestare a serviciilor de
infrastructura;

3. ORIENTAREA CATRE CLIENT



* Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legat de actiunile intreprinse;

* Tmbunitatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservitd, prin asigurarea
permanentad a serviciilor de infrastructurd la nivelul standardelor europene;

* Informarea eficientd a cetatenilor sectorului 5 in ceea ce priveste efectuarea de lucriri de
infrastructura.

* Tmbun3tatirea continui a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de clienti
in parte.

4. COMPETENTA PROFESIONALA

= Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;

* Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

® Crearea unui mediu favorabil nvatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a se dezvolta,
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si
de training;

= Adoptarea unor norme interne de eticd si integritate.

5. GRUA PENTRU MEDIU

Gestionarea rationald a resurselor naturale;
Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
Implementarea metodelor eficiente de colectare si transport a deseurilor nepericuloase.

Pentru perioada de referintd 2025-2029, politica societatii Infrastructurd S5 S.A. va fi orientatd in

Tindnd cont de obiectul principal de activitate al societ&tii INFRATRUCTURA S5 S.A. au fost stabilite
urmdtoarele obiective generale pentru perioada 2025-2029:

1. Promovarea calitatii si eficientei pentru consolidarea increderii comunitatii - Pana la sfarsitul
anului 2026 se va implementa un sistem de monitorizare a performantei serviciilor, cu
rapoarte trimestriale privind calitatea si eficienta, vizibile public.

Indicator de performanta: Gradul de implementare a sistemului de monitorizare.
GM = (NRp/NRt) x 100

i. GM = Gradul de monitorizare (%)
ii. NRp = Numarul de rapoarte publicate
iii. NRt=Numarul total de rapoarte planificate



2. Promovarea unui climat bazat pe etic3, integritate si transparent3 - Tncepand cu 2025, toti
angajatii vor participa anual la sesiuni de instruire privind etica si integritatea, iar respectarea
codului de eticd va fi evaluata prin audituri anuale interne.

Indicator de performanta: Procentul angajatilor care participa anual la instruiri de etic.
IE = (Npa/Nta) x 100

i. IE=Indicele de etica (%)
ii. Npa=Numarul de participanti la instruiri
iii. Nta=Numarul total de angajati

A va

3. Finalizarea proiectelorinitiate cu transparenta si eficienta - Pand in 2029, minimum 90% dintre
proiectele incepute vor fi finalizate conform termenelor stabilite, cu rapoarte de progres
publicate trimestrial pentru asigurarea transparentei.

Indicator de performanta: Procentul proiectelor finalizate la termen
PF = (Npf/Npi) x 100

i. PF=Proiecte finalizate la termen (%)
ii. Npf=Numarul proiectelor finalizate conform termenului
iii. Npi=Numarul total de proiecte initiate

4. Dezvoltarea abilitatilor de raportare, control si management al riscurilor - PAna Th 2026, va fi
implementat un sistem integrat de raportare si control al riscurilor, cu actualiziri trimestriale
si masuri pro active pentru reducerea riscurilor operationale.

Indicator de performanta: Gradul de implementare a sistemului de raportare (%)

GR = (NRp/NRt) x 100

i. GR=Gradul de implementare (%)
ii. NRp =Numarul de rapoarte publicate
iii. NRt=Numarul total de rapoarte planificate

5. Productivitatea privind efectuarea de lucrari in raport cu comenzile totale receptionate de
catre societate masoara eficienta si capacitatea Societatii Infrastructurd S5 S.A. de a finaliza
lucrarile conform comenzilor primite, intr-un timp adecvat si la standardele solicitate. Acesta
reflectd raportul dintre lucrarile efectuate si comenzile primite, oferind o imagine de
ansamblu asupra performantei societatii in gestionarea proiectelor de infrastructura.
Indicator de performanta: Productivitatea efectudrii de lucrdri in raport cu comenzile
receptionate de cdtre societate.



Productivitatea lucrdrilor=(Numdrul comenzilor primite/Numdrul lucrédrilor finalizate)x100

NR lucrdri= Numdrul comenzilor primite
Nr finalizate = Numarul lucrarilor finalizate

Indicatori cheie
de performanta

U.M.

Nivel
minim ICP

2025

2026

2027

2028

Indicatori de performanta financiari

Categoria - Politica de investitii

Rata cheltuielilor
de capital

%

Rata proiectelor
finalizate la
termen

%

Rata de executie
a programului
anual de investitii

%

Categoria - Finantare

Rata de lichiditate
curentd

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

Levierul

Raportul dintre
datorie / EBITDA

>0

2.01

2.03

2.05

Categoria - Operatiuni

Rata rotatie active

0.81

0.81

0.81

0.81

0.81

Valoarea medie a
tuturor activelor —
se va calcula
utilizdnd formula
(active totale la
fnceputul
perioadei + active
totale la sfarsitul
perioadei) / 2

lei

42,720,24
7.54

42,720,247.54

46,992,272.25

51,691,499.52

52,725,329.51

Rata de rotatie a
creantelor

1,14

1,14

1,14

1,14

Categoria- Rentabilitate

10,

Marja profitului
din exploatare

%

2,16 %

2,16

2,16

2,16

11,

Marja netd a
profitului

%

1,97 %

1,97

1,97

1,97




12,

Rata de crestere a
cifrei de afaceri
nete

%

2,48 %

2,48

2,48

2,48

2,48

13,

Rata de crestere
anuala a profitului

%

5,03

5,03

5,03

5,03

5,03

Categoria- Politica

de dividende (rata de distributie a profitului sub form3 de dividende)

14,

Rata de plata a
dividendelor

%

50%

Conform prev.
legale din
anul respectiv
minim
50%

Conform prev.
legale din anul
respectiv minim
50%

Conform prev.

legale din
anul respectiv
minim 50%

Conform prev.

legale din anul

respectiv minim
50%

Indicatori cheie
de performanta

U.M.

Nivel
minim ICP

2025

2026

2027

2028

Indicatori de performantd nefinanciari

Categoria — Indicatori referitori la clienti

15,

Scorul satisfactiei
clientilor-indicator
stabilit conform
criteriilor inscrise
n contractul de
delegare al
societdtii-

%

89%

89%

89%

89%

89%

16

Numarul de
clienti noi
deserviti~ stabiliti
raportat la
istoricul societatii

nr.

17,

Mentinerea
sistemelor de
management
integrat- -
indicator stabilit
conform
criteriilor inscrise
in contractul de
delegare al
societatii

%

%

100

100

100

100

18,

Numarul de
contracte
incheiate
raportat la
numarul de
solicitari, pe
categorii de
clienti

%

100

100

100

100

100

19,

Numarul de
reclamatii privind
facturarea

%




raportat la
numarul total de
clienti pe
categorii de
utilizatori -
indicator stabilit
conform
criteriilor nscrise
n contractul de
delegare al
societatii

20,

Procentul din
totalul de
reclamatii la care
s-a raspuns intr-
un termen mai
mic de 30 de zile
calendaristice-
indicator stabilit
conform
criteriilor inscrise
n contractul de
delegare al
societatii

%

100

100

100

100

100

Categoria - Indicatori referitori la angajati

21,

Numarul mediu
de ore de
formare/
instruire per
angajat

Ore

22,

Instituirea unui
sistem de
siguranta a
angajatilor

DA/
NU

DA

DA

DA

DA

DA

23,

Numarul de
instruiri in
materie de
siguranta

Ore

24,

Frecventa totald
a vatamarilor
inregistrate

%

25,

Frecventa
vatamarilor grave

%

Categoria - egalitate de gen

26,

Rata cadrelor
superioare de
conducere de sex
feminin

%

Min. 30%

30%

30%

30%

30%

Categoria- Operationali

27,

Gradul de
implementare a

%

100

100

100

100

100




sistemului de
monitorizare.

Gradul de 100
28. lr.np|emen_tare 2 % 100 100 100 100
sistemului de

raportare (%)

Categoria- Guvernanta corporativa

Rata memobirilor
independenti in
consiliul de
administratie

29, % >50% >50% >50% >50% >50%

Numarul de
reuniuni ale Nr.
30, - reuniu 4 6 7 8 9
consiliului de -

administratie

Rata de

participare la
31, reuniunile % 100% 100% 100% 100% 100%
consiliului de
administratie

Stabilirea
53, poht'ucﬂor de % 100 100 100 100 100
gestionare a

riscurilor

Gradul de
33, :}?V";‘;rlrg:ate /N | indepli-nit | Tndeplinit Tndeplinit Tndeplinit Tndeplinit

transparenta

Rata membrilor :

. —
gq) Hesexfemininin | 2335 233% 233% 233% 233%
Consiliul de

Administratie

Tn ceea ce priveste serviciul prestat de catre societatea INFRASTRUCTURA S5 S.A., in raport cu
serviciile prestate pani la data prezentd, aldturi de noua componentd a Consiliului de Administratie,
si a executivului, incepand cu noul contract cadru de delegare a serviciilor publice de infrastructura se
stabilesc ca si tinte in ceea ce priveste infrastructura de pe raza administrative teritoriald a sectorului
5 al urmatoarele:

°,

% Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative
va fi realizatd prin implementarea unui set de proceduri si politici conforme cu standardele
internationale. Pana in 2027, societatea va adopta si aplica cel putin cinci politici noi de
guvernantd, urmdrind cresterea transparentei si eficientei procesului decizional. Pand in
decembrie 2026, toate procesele manageriale vor fi auditate si aliniate la standardele stabilite.

% Mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de executie a lucrdrilor de reparatie se va realiza prin

cresterea capacitatii operationale, inclusiv prin achizitia de echipamente noi si atragerea de

contracte suplimentare. Pana la sfarsitul perioadei, societatea va incheia cel putin zece



contracte noi cu terfi si va mentine un grad de executie de minimum 65% din comenzile
primite de la Primaria Sector 5 in fiecare an.

% Cresterea cotei de piata si consolidarea pozitiei in mediul concurential vor fi obtinute prin
aplicarea unor tarife competitive si imbunatatirea continua a calitatii lucrarilor executate si a
serviciilor prestate. Pana in 2029, societatea va creste cota de piata cu minimum 10% si va
obtine certificari suplimentare privind calitatea serviciilor sale.

« Realizarea unei profitabilitati rationale se va concretiza prin optimizarea costurilor si
identificarea de noi surse de venit, urmarind o marja de profit net de cel putin 5% anual.

¢+ Asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii va fi garantata printr-un sistem
riguros de inventariere si monitorizare, astfel incat pana in 2026 sa fie implementat un sistem
digitalizat de gestiune a activelor.

+ Promovarea competentei profesionale va implica instruirea continud a angajatilor, astfel incat
fiecare salariat sa beneficieze de cel putin doud sesiuni de formare anual. Pana in 2029, peste
10% din personal va fi implicat in programe de dezvoltare profesionala.

++ Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului va fi realizatd prin implementarea
unui sistem eficient de gestionare a deseurilor si reducerea consumului de resurse. Pana in
2027, societatea va reduce cu cel putin 5% consumul de energie si va implementa practici
sustenabile in toate etapele de productie. '

< Asigurarea unei lichiditati optime pentru respectarea termenelor de plata a creantelor va fi
realizatd prin mentinerea unui grad de lichiditate curentd de minimum 1,5.

% Mentinerea unei marje de profit constant va fi garantatd prin identificarea si eliminarea
cheltuielilor ineficiente, astfel incat rentabilitatea economica sa se mentina peste 5% anual.

%+ Dimensionarea corectd a numarului de personal, astfel incat raportul productivitate-salariati
sa creasca cu cel putin 5% pana ih 2029 cu marja de profit.

*» Autoritatea publica tutelard doreste ca societatea sa asigure lucrarile si serviciile de intretinere
si mentenanta a drumurilor aflate Tn administrarea Municipiului Bucuresti Sector 5 la timp si
conform standardelor de calitate. Tn acest sens, societatea isi propune ca, pand in 2027, s3
atingd un grad de executie de 65% in termenul contractual stabilit, contribuind astfel la
cresterea calitatii vietii si a confortului cetatenilor Sectorului 5.

V. INCADRAREA SOCIETATII INTR-UNA DIN URMATOARELE CATEGORII: COMERCIAL, DE
MONOPOL SAU DE SERVICIU PUBLIC

Activitatile desfasurate de societate au caracter comercial, de interes public, cat si de monopol, sens
n care se urmareste cresterea cifrei de afaceri si a profitului societatii.

V. POLITICA DE DIVIDENDE $I DE VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATI!

Politica de dividende se aliniaza prevederilor O.U.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, reglementeaza
repartizarea unei cote de minimum 50% din profit ca varsamant/dividend la bugetul de stat sau
bugetul local.



n conformitate cu prevederile art. 67 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societatilor comerciale,
republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare, dividendele se distribuie actionarilor
proportional cu cota de participare si capitalul social.

Autoritatea publica tutelara va urmari cresterea pe termen lung a valorii societatii si implicit a valorii
dividendului. Tn situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate pentru o
perioada de timp, se asteapta dezvoltarea unui plan de actiuni de catre Consiliul de administratie
fmpreuna cu conducerea executiva, care sa conduca la imbunatatirea performantelor societatii.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudenta si predictibild, adecvata situatiei specifice
societatii care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Vi ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

Din perspectiva politicii de investitii, actionarul majoritar isi doreste ca organele de administrare si
conducere ale societatii sa respecte indicatorii financiari ai investitiei rezultati din analiza cost-
beneficiu, respectiv: VNA (Valoarea prezenta neta actualizatd), RIR (rata interna de rentabilitate) si
termenul de recuperare a investitei, asa cum sunt precizati in studiul de fezabilitate si au fost aprobat;i
de organele corporative ale societatii.

De asemenea, In ceea ce priveste valoarea totald a investitiei, ca indicator maximal din studiul de
fezabilitate, aceasta nu poate fi depdsita decat in conditii fundamentate si argumentate, care nu tin
de actul de conducere, cu specificatia ca dacd aceasta va depadsi valoarea aprobatd va trebui
reaprobata conform legislatiei incidente si cu indicarea surselor de finantare necesare. Prevederile
Legii 296/2023, privind programele de investitii implementate conform graficelor de executie, sunt
incidente.

Vil ASTEPTARILE AUTORITATI PUBLICE TUTELARE S! ALE ACTIONARILOR CU PRIVIRE LA
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE S1 CONDUCERE

Actionarul majoritar doreste sa sprijine activitatea societdtii intr-un mod constructiv si transparent si
sa lucreze indeaproape cu membrii organelor de administrare si conducere pentru a identifica
modalitdti de Tmbunatatire a performantelor societatii si de gestionare eficienta a acesteia.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii INFRASTRUCTURA S5 S.A. si
autoritatea publicd tutelara si actionari se va face conform prevederilor Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b
din normele metodologice de aplicare a 0.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a



fntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 sia
prevederilor Actului Constitutiv al Societatii.

Principalele responsabilitati de raportare ale Consiliul de Administratie catre actionari vor avea in
vedere:

= raportul anual al administratorilor;

= rapoartele lunare si trimestriale referitoare la executia contractului de mandat, a
componentei de administrare a planului de administrare si a evolutiei indicatorilor societatii;

® raportul de audit anual;

= situatiile financiare anuale;

= raportul semestrial al administratorilor;

= raportdrile contabile semestriale;

= rapoarte trimestriale privind activitatea economico-financiara.

Tn situatia in care membrii Consiliului de Administratie au indicii ¢ anumite evenimente vor conduce
la devieri semnificative de la indicatorii de performanta stabiliti prin Planul de administrare, acestia
au obligatia de a notifica actionarii, dupa caz, in cel mai scurt timp posibil, de la intrarea in posesie a
respectivelor indicii. Devierile nesemnificative vor fi prezentate si explicate in cadrul rapoartelor
trimestriale.

Pentru o comunicare si informare transparenta catre toate partile interesate, bunele practici de
guvernanta corporativa prevad ca administratorii societatii sa desfasoare o activitate transparenta si
sa se asigure de publicarea pe pagina web a societdtii a tuturor informatiilor publice prevazute de
legislatia aplicabila.

Principalele responsabilitdti de raportare ale Directorilor cdtre Consiliul de Administratie vor avea in
vedere:

= rapoartele lunare si trimestriale referitoare la executia contractului de mandat, a
componentei de management a planului de administrare si a evolutiei indicatorilor societatii;

= raportul anual;

= rapoarte trimestriale privind activitatea economico-financiara a societatii (raportul va
prezenta informatii privind executia mandatului sau, schimbarile semnificative in situatia
afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta societatii sau
perspectivele sale strategice).

Tn cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performant stabiliti in contractele
de mandat, membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publicd
tutelara si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat devierea si impactul asupra obiectivelor
siindicatorilor de performanta. Notificarea se va transmite in termen de cel mult 15 zile de la aparitia



cauzei ce a stat [a baza devierii sau atunci cand memobrii Consiliului de Administratie constata devierea
sau potentialul ei de realizare.

VL. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE S| ALE ACTIONARILOR PRIVIND
CALITATEA $l SIGURANTA SERVICIILOR OFERITE DE INTREPRINDEREA PUBLICA

Actionarii acorda o atentie deosebita calitatii serviciilor prestate catre terti. Serviciile Societatii trebuie
sa fie orientate catre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor indreptatite ale partilor interesate,
doar daca acest lucru nu este de natura sa afecteze interesele Societatii si ale actionarilor.

Societatea trebuie sad dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe etica in afaceri, echitate
sociald si economica, tehnologii prietenoase cu mediul, corectitudine in relatile de munca si
integritate. De asemenea, Societatea trebuie sa aiba in vedere un program pe termen mediu/lung cu
privire la protectia mediului inconjurator si la gestionarea rationald a resurselor.

Aditional, Consiliul de administratie, impreunad cu conducerea executivd, trebuie sd asigure fin
permanenta si sa imbunatateascad Sistemul de management al calitatii la nivelul societatii. Politica
referitoare la managementul calitatii trebuie sa satisfaca cerintele si asteptarile partilor interesate.

Consiliul de administratie si conducerea executiva vor trebui sa asigure mentinerea si dezvoltarea
Sistemului de Controlului Intern Managerial (SCIM), in conformitate cu Ordinul Secretarului General
al Guvernului nr. 600/2018, privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice.

IX. ASTEPTARI TN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATI S| GUVERNANTEI CORPORATIVE

Membrii Consiliului de administratie, Directorul General si Directorul Financiar isi vor exercita
mandatele cu prudenta si diligenta, indeplinind toate actele necesare pentru realizarea obiectului de
activitate al societdtii. in desfasurarea activitatii, membrii Consiliului de administratie si Directorii se
vor conforma cu principiile de etica si integritate mentionate in legislatia aplicabila societatilor
comerciale Tn general si a intreprinderilor publice, in special.

Consiliul de administratie va trebui sa stabileasca directii clare de dezvoltare strategicd a Societatii si
sd se asigure ca resursele acesteia sunt alocate eficient.

Consiliul de administratie va elabora reglementari corporative precum si alte reglementari interne
specific mentionate de legislatia aplicabila.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie trebuie sa fie membri neexecutivi si independenti.
Criteriile de independenta sunt cele conform prevederilor legale aplicabile societdtilor.



Consiliul de administratie va delega competentele de conducere a societatii, in conditiile si limitele
prevazute de lege si Actul constitutiv al Societatii.

Consiliul de administratie se va intruni ori de cate ori este necesar, insa cel putin o datd pe luna.
Sedintele Consiliului de administratie vor fi urmate de hotarari care vor contine toate deciziile luate.
Organizarea executdrii 5i, dupa caz, executarea hotararilor Consiliului de administratie, va fi asigurata
prin grija Directorului General.

Tn cadrul Consiliului de administratie se vor constitui comitete consultative. Aceste comitete
consultative se vor convoca periodic si vor pregati rapoarte de activitate in consecinta.

Asteptarile nefinanciare ale actionarilor vizeaza, dar fara a se limita la:

= optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa, etica si
integritate;

= elaborareasi implementarea de strategii sustenabile;

= asigurarea unui management responsabil,;

= cresterea satisfactiei clientilor, partenerilor de afaceri, furnizorilor si calitatii serviciilor
prestate;

= cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ al proceselor tehnologice
asupra mediului inconjurator;

@ imbunatatirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionald a personalului;

= optimizarea modelului de politica de responsabilitate social3;

= consolidarea si diversificarea relatiilor de cooperare si colaborare atat in plan intern cat si
extern;

» imbunatatirea procesului de comunicare generald, internda si externa, de comunicare
corporativa a societatii, precum si a capitalului de imagine; implementarea si optimizarea
procesului privind managementul riscurilor.

X. ASTEPTARILE AUTORITATH PUBLICE TUTELARE $I ALE ACTIONARILOR CU PRIVIRE LA
CALITATEA $1 SIGURANTA SERVICILOR

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate, societatea Infrastructurd S5 S.A. va respecta prevederile
legale n vigoare aplicabile Tn domeniul de activitate. De asemenea societatea urmareste realizarea
obiectivelor de performanta si strategice in ceea ce priveste imbunatdtirea continud a calitatii
serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului catre
utilizatori si asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene.

Tn conformitate cu principiile operationale, societatea Infrastructurd S5 S.A., va avea in vedere
urmatoarele prioritati strategice:



cerintele clientilor si ale celorlalte pdrti interesate, aplicand prevederile legislatiei in vigoare,
ale standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene, precum si exigentele
interne ale grupului;

aplicarea principiilor dezvoltarii durabile prin satisfacerea necesitétilor prezentului, fird a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitati;
promovarea proiectarii responsabile si prestarea in conditii de securitate a serviciilor noastre;
masurarea, monitorizarea, evaluarea si mbundtdtirea continud, performantele de
infrastructurad si sanatate si securitate in muncs;

stabilirea obiectivelor privind calitatea produselor si a serviciilor societatii pe care o masoar3,
monitorizeaza, evalueaza si o mentine;

incurajarea continua a propriilor angajati in vederea dezvoltarii profesionale prin instruire si
crearea unui mediu stimulativ pentru acestia;

evaluarea in mod regulat si imbunatatirea continua a interfetelor cu angajatii, autoritatile si
comunitatea, prin care se comunica politica, obiectivele si performantele activitatilor societatii;
asigurarea cresterii continue a satisfactiei clientilor prin oferirea de produse cu grad inalt de
inovare si servicii de calitate;

prevenirea poluadrii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici
disponibile;




