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APROBAT,
CETI-CLAUDIU-OCTAVIAN
PRESEDINTE CA. '

RAPORTUL DIRECTORULUI GENERAL al
S.C. Infrastructura 55 S.A.
pentru trimestrul 111 (01.07.2021 - 31.09.2021)

Societatea Infrastructura S5 S.A. a fost infiintatd in anul 2019 de citre Consiliul Local a Sectorului 5 prin
Hotdrdrea nr. 274/26.11.2019 si este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul
Bucuresti, cu numaérul J40/17502/2019 si are Cod Unic de anegistrare 42049115, in scopul desfisuririi de
activitati de interes public local, in baza contractului-cadru de delegare directa a gestiunii serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local - serviciului public de infrastructura la nivelul
Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti.

Sediul social al societatii se afla in Municipiul Bucuresti — Str. Fabrica de Chibrituri, nr. 9-11, sector 5,
avand si doud sedii secundare, respectiv:

Activitati proprii de birou pentru societate:

e C(alea Rahovei 266-268, corp c63, et. 8, sector 5, Bucuresti;

e Calea Ferentari 123A, Sector 5, Bucuresti.

Obiectul principal de activitate al S.C. Infrastructura S5 S.A. este reprezentat de cod CAEN 4211 - Lucriri
de constructii a drumurilor si autostrizilor.

Obiectul de activitate al Societatii va include si urmatoarele activitati:

3700 Colectarea si epurarea apelor uzate

4110 Dezvoltare (promovare) imobiliars

4120 Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4212 Lucrari de constructii a ciilor ferate de suprafatd si subterane

4213 Constructia de poduri si tuneluri

4221 Lucrdri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4222 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii

4291 Constructii hidrotehnice
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4299 Lucrdri de constructii a altor proiecte inginerestin.c.a.
4311 Lucrari de demolare a constructiilor

4312 Lucrari de pregatire a terenului

4313 Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii

4321 Lucrari de instalatii electrice

4322 Lucrari de instalatii sanitare, de incdlzire si de aer conditionat
4329 Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4331 Lucrari de ipsoserie

4332 Lucrdri de tamplarie si dulgherie

4333 Lucrdri de pardosire si placare a peretilor

4334 Lucrdri de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri
4339 Alte lucrari de finisare

4391 Lucrdri de invelitori, sarpante si terase la constructii
4399 Alte lucrari speciale de constructiin.c.a.

4939 Alte transporturi terestre de cadlatorin.c.a.

4941 Transporturi rutiere de marfuri

4942 Servicii de mutare

5210 Depozitari

5224 Manipulari

5229 Alte activitati anexe transporturilor

6810 Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

Cod hscal; 42049115
F-mail: secretariatiedinfrastructuras.ro

6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

6831 Agentii imobiliare

6832 Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract

7021 Activitati de consultantd in domeniul relatiilor publice si al comunicarii

7022 Activitati de consultanta pentru afaceri si management

7111 Activitati de arhitectura

7112 Activitati de inginerie si consultanta tehnicd legate de acestea
7120 Activitdti de testari si analize tehnice

7311 Activitati ale agentiilor de publicitate

[ ]
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7320 Activitdti de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice
7410 Activitdti de design specializat

7739 Activitdti de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile
8110 Activitati de servicii suport combinate

8121 Activitati generale de curatenie a cladirilor

8122 Activitati specializate de curatenie

8129 Alte activitati de curatenie

8130 Activitati de intretinere peisagistica

8220 Activitati ale centrelor de intermediere telefonic (call center)
8230 Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor
8292 Activitdti de ambalare

8299 Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.
8559 Alte forme de invitimant n.c.a.

9004 Activitati de gestionare a sililor de spectacole

9101 Activitati ale bibliotecilor si arhivelor

9311 Activitati ale bazelor sportive

9329 Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

9609 Alte activitati de servicii n.c.a.

Aceste activitati sunt desfalurate de citre S.C. Infrastructura S5 S.A. la beneficiari si/sau in afara sediilor

proprii.

Sectorul 5 Bucuresti a delegat gestiunea serviciului public de interes local privind activititile
specifice serviciului public de administrare a domeniului public al sectorului 5 Bucuresti, constand in
inretinerea si repararea strizilor apartinand Sectorului 5 catre Infrastructura S5 S.A.

Activitatile necesare in scopul realizarii obiectului de activitate principal si anume: Lucrari de
constructii a drumurilor si autostrdzilor, precum si a obiectelor de activitate secundare sunt duse la
indeplinire pe fiecare unitate in parte, prin intermediul propriilor salariati sau in temeiul contractelor

incheiate in acest scop cu operatori privati.
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Conducerea activitdtii curente a societdtii este asiguratd de un director general numit in
conditiile legii. Directorul General reprezintd Societatea in raporturile cu tertii. Directorul general este
raspunzator, in conditiile legii, pentru modul de indeplinire a indatoririlor sale legate de obligatiile
rezultate din contractul sdu de mandat.

Directorul General al societdtii Infrastructura S5 S.A. isi exercita atributiile in baza Contractului
de mandat. Conform legislatiei, durata mandatului Directorului General Provizoriu este de 4 luni, cu
posibilitatea prelungirii acestuia, pentru motive temeinice, pand la maximum 6 luni.

Prin Decizia C.A. nr. 16/18.02.2021, se aprobd revocarea din functia de Director General al
Societdtii Infrastructura S5 S.A. a d-nei Grigore Georgiana Aurelia si se aproba numirea provizorie a
Directorului General al Societatii Infrastructura S5 S.A. in persoana d-lui Titica Niculae-Florin, incepand
cu data de 18.02.2021 pe o perioadd de 4 luni.

Prin Decizia C.A. nr. 46/08.06.2021, se aprobé prelungirea contractului de mandat al Directorului
General in persoana d-lui Titici Niculae-Florin incepand cu data de 18.06.2021 pe o perioada de 2 luni.

Prin Decizia C.A. nr. 49/24.08.2021 se numeste in functia de Director General pe dl. Titica
Niculae-Florin pe o perioada de 4 ani, in urma procedurii de selectie desfasurate in baza OUG nr.
109/2011.

Situatia contractului de Mandat a Directorului General al societatii S.C. Infrastructura S5 S.A. in

trimestrul 11l 2021:

Nr. Numele si Prenumele Data incepdt Data sfarsit Document numire

Ctr. Mandat Mandat

1. | Grigore Georgiana-Aurelia | 16.01.2020 | 18.02.2021 | Hot. AGA nr. 2/16.01.2020

2. | Titica Niculae-Florin 18.02.2021 | 18.06.2021 | Decizia C.A. nr. 16/18.02.2021 |
3. | Titici Niculae-Florin 18.06.2021 | 18.08.2021 | Decizia C.A. nr. 46/08.06.2021 |
4. Titica Niculae-Florin 18.08.2021 |- | Decizia C.A. nr. 49/24.08.202 '

Directorul General are, conform contractului de Mandat urmatoarele obligatii:

a) reprezintd societatea in relatiile cu tertii si are puteri depline de decizie in ceea ce priveste
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operatiunile curente ale societatii;

b) propune consiliului de administratie strategia si politica comercial3 si de dezvoltare a
societdtii;

c) propune consiliului de administratie structura organizatorici a societatii,

d) negociaza si semneazd contractul colectiv de munci la nivel de societate in baza

mandatului specific acordat de consiliul de administratie ;

e) conduce si coordoneazi compartimentele functionale ale societétii in conformitate cu
reglementarile legale si interne in vigoare;

f) gestionarea patrimoniului societatii in limitele fixate de c3tre lege, Actul Constitutiv,
hotdrarile AGA sau ale Consiliului de Administratie,

g) implementarea deciziilor CA si AGA;

h) atributii de verificare si control a modului de indeplinire a sarcinilor de catre salariatii
societatii, precum si a altor persoane aflate in raporturi contractuale cu societatea;

i) colaborarea cu auditorii societatii precum si cu orice organe de control si verificare ale
societatii;

j) efectuarea periodici a raportirilor legale;

k) angajarea, promovarea si concedierea salariatilor, precum si exercitarea actiuniilor
disciplinare in raport cu salariatii, in conformitate cu prevederile legale in vigoare si
reglementarile interne;

) organizarea si apdrarea integrititii bunurilor mobile, imobile si necorporale aflate in
patrimoniul societatii;

m) rezolvd orice problem3 incredintatd de Consiliul de Administratie al societatii, de

Adunarea General3 sau care cade in sarcina sa conform normelor legale;

in trimestrul 11l al anului 2021, la nivelul societatii Infrastructura S5 S.A. au fost luate un numar
de 69 Decizii de citre Directorul General in vederea Tmbunatétirii eficientei operationale si a
imbunatatirii nivelului de calitate al lucririlor executate, a planificarii si executiei lucririlor cu un control

riguros al costurilor.

o
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La intocmirea situatiilor financiare au fost respectate prevederile reglementdrilor contabile in
vigoare, ale Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completarile ultericare, ale
O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementérilor contabile privind situatiile financiare anuale

individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare.
Datele la 30.09.2021 corespund cu valorile inregistrate in contabilitate.

A. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA

Nr crt. * Denumire indicator ! Realizat
[ Trim. 111 2021 (lei) |
= _ : R _ I
‘A | Venituri Totale, din care: I 22.933.614,38
i Venituri din servicii prestate - 22.868.670,19
; 3 | Venituri din subventii de exploatare pt. plata
personalului 6.339,00
D Venituri din subvehtmi“imp”é‘ntru investitii 4.742,28
4 Venituri din dobanzi 1 301,36
5 Alte venituri din exploatare 457,62
6 Venituri din sconturi obtinute [ 53.103,93

Societatea a incheiat trimestrul lll cu pierdere.

1. ACTIVE IMOBILIZATE

La data de 30.09.2021 activele imobilizate ale S.C. Infrastructura S5 S.A., la valoarea de inventar, sunt in

suma de: 9.876.011,52 lei lei si au avut urmatoarea structura:

e Imobilizari necorporale 89.139,21 lej;
din care:

o Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale 13.709,41 lei;
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o Alte imobilizari necorporale 75.429,80 lei;
o Imobilizari corporale 9.740.263,75 lei;
din care:
Constructii 153.125,00 lei;
Terenuri 476.824,00 lei;
Echipamente tehnologice(masini, utilaje 313.655,14 lej;
Aparate si instalatii de masura 5.368,00 lei;
Mijloace de transport 8.594.166,29 lei;
Mobilier, aparatura birotica, alte active corp. 197.125,32 lej;
o Imobilizari financiare 46.608,56 lei.
2. CREANTE

La data de 30.09.2021, societatea Infrastructura S5 S.A. are creante, in sum3 de 28.183.731,26 lei din

care:
o - Sold la sfarsitul Trimestrului 111
Creante/Active Circulante
2021 (lei)
ﬁDecontéri cu asociatii - Q%M)O—O(B_
' Furnizori debitori - D i 24.612,59
Clienti ' - 4.879.672,22
Creante personal N 400,00
 Alte creante — sume d';récuperat de la CASS - 113.071,00
| Alte creante - 45.736,00
' TVA de recuperat o - 57.506,00
TVA neexigibils - 6273345
LTOTAL - 7 I 28.1A873.7"3_1,267
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3. CHELTUIELILE INREGISTRATE TN AVANS sunt in valoare totald de: 36.513,88 lei.

4. CASA SI CONTURI LA BANCI, ALTE VALORI
La data de 30.09.2021, societatea Infrastructura S5 S.A. are in sold suma de: 973.806,00 lei,

reprezentdnd active circulante - casa, conturi la banci si alte valori.

5. DATORII

Datoriile totale sunt in suma de 10.765.188,35 lei si sunt structurate astfel:

Sold la sfarsitul Trimestrului
Datorii
I 2021 (lei)

Furnizori - B 4.728.905,49
| Furnizori de imobiliziri 5.190.324,52
Personal salarii datorate, alte datorii cu personalul B 679.987,43

Datorii cu}:efsonalul din retineri ' o 12.689,067

Alte détbrii cu persdnalui - garantii “ 15.946,26
“C_ontribu;ii sociale , Impozit/salariu _ - 93.962(5(7

Impozit/profit 1.067,00

TVA de plat3 ' " 0

Cor{f;‘ibutia asiguratorie pentru muncd, alte taxe si i 29.893,00“
| impozite societate

Creditori diversi _

' Alte datorii in curs de clarificare “ 0

| Alte sume primite cu caracter de subventii pentru 12.413,59
investitii

 TOTALDATORII - ~ 10.765.188,35

1. INFORMATII PRIVIND SALARIATII S| MEMBRII ORGANELOR DE ADMINISTRATIE S| CONDUCERE

a) Cheltuieli cu indemnizatiile acordate membrilor organelor de Administratie, Conducere si

Supraveghere, efectuate pana la data de 30.09.2021:
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- Indemnizatii brute 354.563 lei;

b) Nu existd obligatii contractuale cu privire la plata pensiilor catre fostii membri ai organelor de

Administratie, Conducere si Supraveghere.

¢) Nu s-au acordat avansuri si credite membrilor organelor de Administratie, Conducere si de

Supraveghere in timpul exercitiului.

d) Salariati:
- Numar mediu: 310 salariati;
- Cheltuieli Salarii brute 2.692.995 lei;

- Cheltuieli cu contributii datorate de angajator: 108.812 lei;

in derularea activiatii societatii s-au respectat urmdtoarele principii contabile:
i Principiul continuitdtii activitdtii: s-a tinut cont de faptul cd societatea isi va continua in modul
normal functionarea in viitorul previzibil.
2, Principiul permanentei metodelor: Metodele si Politicile folosite sunt cele stipulate in Manualul
de Politici Contabile al societatii Infrastructura S5 S.A. In continuare, societatea Infrastructura S5 S.A. va
folosi aceleasi reguli, metode, norme, privind evaluarea, inregistrarea si prezentarea in contabilitate a
elementelor patrimoniale, asigurand comparabilitatea in timp a informatiilor contabile.
3. Principiul prudentei: Au fost luate in considerare numai profiturile recunoscute pani la data
intocmirii prezentelor situatii. S-a tinut seam3 de toate obligatiile previzibile si pierderile potentiale.
4. Principiul independentei exercitiului: La determinarea rezultatului exercitiului s-au luat in calcul
toate cheltuielile indiferent, data efectusrii platilor.
5. Principiul evaludrii separate a elementelor de activ si de pasiv: au fost inregistrate toate
elementele de activ si pasiv.
6. Principiul intangibilitdtii: Bilantul de deschidere corespunde cu cel de inchidere.
7. Principiul necompensdrii: nu s-au efectuat compensdri intre venituri si cheltuieli, ori intre active
si pasive, altele decat cele permise de lege.
8. Politici contabile semnificative: Situatiile financiare sunt intocmite si exprimate in lei. Cheltuielile
CuU reparatia sau intretinerea mijloacelor fixe se vor efectua pentru a stabili sau a mentine valoarea
acestor active si vor fi recunoscute in contul de profit si pierdere la data efectudrii lor in timp ce

cheltuielile efectuate in scopul imbunatatirii performantelor tehnice vor fi capitalizate si amortizate pe
Q
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perioada ramasa. Stocurile sunt exprimate la costul istoric (de achizitie). Costul stocurilor se bazeazd pe
principiul FIFO (primul intrat, primul iesit). Conturile de creante si datorii sunt exprimate la valoarea lor

recuperabild, respectiv, de platd. Metoda de amortizare folosita este cea liniara.

A. PERSONAL

Fluctuatia de personal in trimestrul lll anul 2021:

a) angajari :
Wamctielo;:upatie” - ' Numar posturi
1. Personal TESA 6 -
2. Muncitor calificati 7
3. Muncitori necalifié;ﬁﬁm o1
ToTAL 24

b) Incetat contract:

Functie/Ocupatie Numar posturi
1. Personal TESA - 4
| 2. Muncitor calificati - 4
3. Muncitori necalificati 17
TOTAL a : 25 I

Conform organigramei aprobate prin Decizia CA nr. 42/14.05.2021, Societatea Infrastructura S5 S.A.

avea un numar de 267 de posturi, pand la data de 31.09.2021, fiind ocupat un numar de 164 de posturi.

B. SITUATIA LITIGIILOR trimestru I-111 2021
1. Dosar nr. 8236/3/2021

Reclamant: Diaconu Daniela-Emilia
)
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Obiect: Contestatie decizie de concediere
Stadiu: formulat apel de citre ambele pdrti, termen neacordat inca.

Solutia primei instante: admite in parte cererea.

2.Dosar nr. 14388/3/2021

Reclamant: CIGULEA ANDRIAN
Stadiu: apel formulat de citre reclamant, termen neacordat inca.
Obiect: contestatie decizie concediere

Solutia primei instante: ia act de renuntarea reclamantului la judecata capitului de cerere avand ca

obiect plata orelor suplimentare. Respinge actiunea in privinta celorlalte pretentii, ca neintemeiat3.

3.Dosar nr. 2133/232/2021

Stadiu: Fond Judecatoria Giesti

Petent: S.P.C.E.J GOSLAN SI STINGA
Obiect: validare poprire dosar executare 1015/2020

Solutie: respinge ca inadmisibil3 cererea de validare poprire.

4.Dosar nr. 5162/2/2021

Stadiu: Fond Curtea de Apel Bucuresti

Reclamant: ELIS PAVAJE S.R.L.
Obiect: litigiu privind achizitiile publice - contestatie atribuire decizia nr. 1517/C2/1554/14.07.2021

Solutie: respinge plangerea, ca nefondats.

5.Dosar nr. 25600/3/2021

Stadiu: Fond Tribunalul Bucuresti — decline cauza citre Judecitoria Sector 5.

Reclamant: Grigore Georgiana-Aurelia
Obiect: drepturi banesti

Termen de judecata stabilit la Judecatoria Sector 5 la data de 12.04.2022

2. SITUATIA ACHIZITIILOR PUBLICE — este prezentata in Anexa nr.1 la prezentul raport
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1. Managementul Riscului Financiar
Prin natura activitatilor efectuate, S.C. Infrastructura S5 S.A. in anul 2021 nu este expusa unor
riscuri variate. Conducerea S.C. Infrastructura S5 S.A. in anul 2021 urmdreste reducerea efectelor
potential adverse asociate acestor factori de risc asupra performantei financiare a societatii.
- Riscul valutar si Riscul de ratd a dobdnzii
Societatea nu are operatiuni in valuta si nu are credite in derulare.
- Riscul de lichiditate
Managementul prudent al riscului de lichiditate implicd mentinerea de numerar suficient.
Datoritd naturii activititii, S.C. Infrastructura S5 S.A. in anul 2021 urmadreste sa aiba flexibilitate in

posibilitatile de finantare pentru activitatile de exploatare.

1. Dezvoltarea previzibild a Societatii Infrastructura S5 S.A. in anul 2021

e Desfisurarea activititii cu maxima eficientd, prin reducerea pe cat posibil a tuturor
cheltuielilor neeconomicoase.

e Initierea de circuite de compensare atat cu clientii cat si cu furnizorii societatii, precum si cu
bugetul consolidat al statului. Toate aceste actiuni vor avea ca scop asigurarea de lichiditati
pentru platile curente.

e gestionare cat mai bun3 a termenelor de platd astfel incdt sa fie corelate cu termenele de
incasare pentru a nu exista intarzieri la plata si instituirea de dobanzi si penalitati.

e Referitor la politica de investitii, societatea Infrastructura S5 S.A. se va orienta in continuare
spre investitii care sd conducd la eficientizarea activitatii, la realizarea de venituri
suplimentare si la eliminarea pierderilor.

e In perioada urméitoare, Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executivd va
ciuta si alte cai de reducere a costurilor si de crestere a rentabilitatii economice.

e Se vor adauga activitati noi in caietul de sarcini pe care S.C. Infrastructura S5 S.A. le poate

presta in baza contractului de delegare.

2. Obiective Strategice
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Viziunea cu privire la dezvoltarea generald, pe termen scurt si mediu a societatii Infrastructura S5
SA.

Pornind de la faptul cd societatea Infrastructura S5 SA trebuie s asigure servicii de calitate,
care sa ofere satisfactie si sigurantd locuitorilor Sectorului Bucuresti pentru anul 2022, directorul
general va urmari:

° sa asigure dezvoltarea sustenabild a societatii prin aplicarea de politici de management
eficient al resurselor umane si materiale;

o sa asigure cresterea competentei profesionale a angajatilor;

o sa promoveze politici de comunicare, transparenta si raspundere publica in relatia cu ceilalti

factori implicati (autoritati locale, mass media, ONG-uri $i locuitorii sectorului 5 Bucuresti);

Transpunerea in practicd a misiunii si obiectivelor asumate de citre directorul general al

societatii Infrastructura S5 SA se va face prin dou3 modalitati:

STRATEGII DE MANAGEMENT

In scopul indeplinirii misiunii societatii Infrastructura S5 SA isi propune urmitoarele strategii
de management, impartite in dou3 categorii principale:
1. Strategii de management operational - scopul principal al acestei categorii de strategii,
planuri si actiuni este pdstrarea si protejarea patrimoniului existent, a tot ceea ce are societatea
Infrastructura S5 SA. in prezent, a acreditarilor, certificatelor, si de derulare a contractelor asumate.
Aceasta categorie asigurd continuitatea serviciilor, prin desfasurarea activitatilor si rezolvarea
problemelaor de zi cu zi.
2 Strategii de dezvoltare — scopul principal al acestei categorii de strategii, planuri si actiuni este
cresterea, dezvoltarea/extinderea patrimoniului, respectiv.a numarului de clienti, obtinerea de noi
acreditdri etc. Aceasts categorie ne va asigura un nou status quo, diferit, imbunatatit, sporirea resurselor

de toate tipurile: economice, mijloace fixe si mobile, capital intelectual.
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Este important de retinut ca ambele categorii se intrepdtrund printr-o functionalitate dinamicd,
complementard, vie, intr-un mod in care sd faciliteze atingerea obiectivelor, sustenabilitatea si

eficienta societatii..

STRATEGIA PENTRU STANDARDE, ACREDITARI $| MANAGEMENT INTEGRAT
Obiectiv: Mentinerea calitétii serviciilor, prin managementul sistemului integrat al calitdtii, mediului si
prin mentinerea acreditarii.

Tn cadrul societdtii Infrastructura S5 SA Sistemul de management integrat al Mediului,
Sanatatii si Securitatii Ocupationale, proiectat in conformitate cu cerintele SR EN I1SO 9001:2015, SR EN
ISO 14001:2015 si SR ISO 45001:2018 este in curs de implementare. In acest sens, existd contractual cu
nr. 110621/28.06.2021 incheiat intre S.C. Infrastructura S5 SA si LIBRA QUALITY CONSULT S.R.L.

Mentinerea certificarii unui Sistem de Management Integrat, al Mediului, S3anatatii si
Securitatii Ocupationale conform SR EN ISO 9001: 2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR 1SO 45001: 2018
este o cerinta esentiald pentru participarea la licitatiile privind contractarea produselor, lucrérilor si
serviciilor, precum si in executarea contractelor aflate in derulare, aceasta constituind pentru potentialii
si actualii clienti o certificare a capabilitdtii societdtii Infrastructura S5 SA de realizare in conditii de
calitate a lucrarilor si serviciilor ofertate/contractate.

Obtinerea si mentinerea certificarii Sistem de Management Integrat, al Mediului, Sdnatatii si
Securitatii Ocupationale conform SR EN I1SO 9001:2015, SR EN 1SO 14001:2015 si SR 1SO 45001:2018 este
dovada instruirii permanente si a constientizarii tuturor angajatilor privind importanta respectirii
normelor legale, de reglementare si standardelor aplicabile referitoare la SMI oferite clientilor, este
dovada asigurarii increderii clientilor privind capabilitatea identificarii, prevenirii si tratarii oricaror
eventuale neconformitati ale serviciilor si lucrarilor prestate/efectuate precum si a tinerii sub control a
aspectelor semnificative de mediu si aspecte cu risc ridicat privind sdndtatea si securitatea muncii,

pentru angajatii proprii, contractori si vizitatori.

STRATEGIA TARIFARA
La baza strategiei mentinerii si dezvoltarii societdtii se afld politica tarifara, construitd pe

principiul conform caruia preturile/tarifele sunt fundamentate avand in vedere acoperirea costurilor.
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Pornind de la definirea pretului, ca fiind un instrument al pietei si un indicator al realititii,
ajungem la cost. Notiunea de cost reprezinta expresia valoricd a unui consum de factori aducstori de
venit.

In ceea ce priveste obiectivele strategice ale societatii Infrastructura S5 SA., Managementul
societatii intreprinde demersuri ce au ca scop imbunéatatirea serviciilor din sectorul public oferite
cetdtenilor, optimizarea proceselor si cresterea eficientei operationale pentru obtinerea unor reduceri
de costuri semnificative aferente activitatilor prestate.

Conducerea societatii implementeazd un model de functionare pentru imbunatatirea
permanenta a calitatii activitatilor si cresterea eficientei in conformitate cu principiile economiei de
piata care urmareste reducerea costurilor tranzactiilor, realizarea de economii si comprimarea timpului
de executie al activitdtilor internalizate concomitent cu o politica eficienta si transparenta a relatiei cu
furnizorii si imbuné&tatirea capacitatii de gestionare a riscurilor; imbunatatirea productivitatii prin
achizitie de echipamente, utilaje, etc, performante; indrumarea corecta a activitatilor in conformitate cu
normele si normativele in vigoare; gestionarea corecta a materialelor (politica de retur a cantitatilor de
materiale neutilizate in punctele de lucru); achizitionarea materialelor la preturi competitive de pe piata
in corelare calitate-pret unitar; revizuirea periodica a P.U pentru actualizare P.U materiale, manopera,
utilaje, cu cele existente in piata; instiintarea executantilor privind timpul acordat pentru executia
lucrarii si a cantitatilor de materiale ce trebuije puse in opera.

Conducerea societatii Infrastructura S5SA. urmdreste eficienta operational3 in materia costurilor
aferente activitdtilor de intretinere si reparatii, in contextul mentinerii sau imbunatatirii nivelului de
calitate al lucrarilor prin internalizarea treptatd a activitatilor cheie, fapt ce conferd un control aplicat

asupra performantei.

Director General,
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