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RAPORT

Privind intreprinderile publice aflate sub autoritatea
Consiliului Local Sector 5

2022

Tunie 2022

Intoemit in conformitate cu prevederile art. 58 alin. (1) — (3) din Ordonanta de Urgenjd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare

INTRODUCERE

in conformitate cu prevederile art. 58 alin. (1) din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari i completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completdrile ulterioare:
“(1) Autoritatea publicd tutelara elaboreaza in fiecare an un raport privitor la Intreprinderile publice
aflate in subordine, in coordonare, sub autoritate ori in portofoliu.

Prezentare generala
Sub autoritatea Consiliului Local Sector 5 isi desfisoard activitatea patru societati:

- AMENAJARE EDILITARA S5 S.A.

- S.C. SALUBRIZARE FAPTE § S.A.

- S.C. INFRASTRUCTURA S5 S.A.

- ECONOMAT S.R.L. fiind in proceduri de insolventa din anul 2020

AMENAJARE EDILITARA S5 S.A.
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Societatea AMENAJARE EDILITARA SI SALUBRIZARE S.A, a fost infiintata in
anul 2010 de catre Consiliului Local Sector 5 prin Hotararea nr. 39/16.08.2010 si este
inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti, cu
numdrul J40/9787 / 13.10.2010 si are Cod Unic de Inregistrare 27515874, in scopul
desfasurdrii de activitéti de interes public local, in baza contractelor perfectate intre

administratia publica si societatea comerciala.

(

Sediul social al societatii se afld in Municipiul Bucuresti - Str. Fabrica de
Chibrituri, nr. 9-11, sector 5. Societatea are ca domeniu principal de activitate
cod CAEN 813.

Societatea Amenajare Edilitara Si Salubrizare S.A. este o societate pe de
tip deschis, pe actiuni. Actionari sunt Consiliul Local al Sectorului 5 Bucuresti,
(un numar de 41.505 actiuni reprezentind 98,80% din capitalul social) si
societatea Amenajare Edilitara Si Salubrizare S.A. (un numir de 500 actiuni
reprezentand 1,20% din capitalul social). Fiind persoand juridicd de drept roméan,
societatea 1si desfdsoara activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv, in
conformitate atdt cu Legea societdtilor nr. 31 / 1990, cat si cu OUG 109/2011
privind Guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare, in vederea realizarii obiectului sau de activitate si a
indeplinirii obiectivelor societatii.

Domeniul principal de activitate: grupa CAEN 813.

Activitatile proprii de birou pentru societate se desfisoara la sediul social din
Bucuresti, Str. Fabrica de Chibrituri, nr. 9-11, Sectorul 5.
Conform codurilor CAEN secundare din Actul Constitutiv:
8129 - Alte activitati de curitenie
8122 - Activitati specializate de curitenie
7112 - Activitati de inginerie si consultanti tehnica legate de acestea
7111 - Activitati de arhitecturi
6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
4941 - Transporturi rutiere de marfuri

4619 - Intermedieri In comerful cu produse diverse
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4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

4391 - Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii

4339 - Alte lucréri de finisare

4334 - Lucrari de vopsitorie, zugriaveli si montiri de geamuri

4333 - Lucréri de pardosire si placare a peretilor

4332 - Lucriéri de tAmplarie si dulgherie

4329 - Alte lucriéri de instalatii pentru constructii

4322 - Lucriari de instalatii sanitare, de Incélzire si de aer conditionat
4321 - Lucréri de instalatii electrice

4313 - Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii

4311 - Lucréari de demolare a constructiilor

4222 -Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii
4221 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide
4211 - Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor

4120 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
2512 - Fabricarea de usi si ferestre din metal

2511 - Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice
2361 - Fabricarea produselor din beton pentru constructii

4312 - Lucrari de pregatire a terenului, inregistrate la

Oficiul National al Registrului Comertului g1 pentru care este
autorizata.

Desfasurarea tuturor categoriilor de activitati a fost ficutd pe baza
autorizatiilor, avizelor, aprobarilor prevazute de lege cu incadrarea in standardele
de calitate, respectarea normelor igienico - sanitare, de protectie a muncii, paza
contra incendiilor, pastrarea calitdtii mediului inconjuritor, a normelor privind

dreptul de proprietate intelectuali, etc.

In anul 2021 Consiliul de Administratie al AES SA era compus din 7 (sapte)

membri si condus de un presedinte, functia fiind detinuta de DI. Ceti Claudiu
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Octavian.

in urma procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al
societdtii, desfasuratd conform prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind Guvernanta Corporativa a intreprinderilor publice, aprobati
prin Legea nr.111/2016, cu modifica rile si completirile ulterioare (OUG nr. 109 /20
11), au fost numiti administratorii neexecutivi ai societitii, prin Hotardrea AGA
nr. 16/ 17.05.2021 in baza raportului final privind organizarea si desfisurarea
procedurii de evaluare / selectie prealabila pentru numirea membrilor CA la AES S.A.

Componenta Consiliu 1 de Administratie este:

1 Ceti Claudiu Octavian Presedinte
2 Mustafa Geicun Membru
3 Anghel Anca Mihela Membru
4 Mihaila Teodora Daniel Membru
5 Tocaciu Vlad Alexandru Mem b ru
6 Stoichitd Aurel Catalin Membru
7 Bédulescu Stefanita Alexandru Membru

Stadiul realizarii strategiilor de dezvoltare
Societatea Amenajare Edilitarid si Salubrizare SA si-a stabilit ca obiectiv

general dezvoltarea $i modernizarea infrastructurii de amenajare si intretinere a
zonelor verzi si a locurilor de joacd pentru copii aferente unititilor de invitamant
administrate de catre Consiliul Local Sectorul 5, astfel:

1. Imbunatatirea conditiilor de wviatd si de recreere ale utilizatorilor prin
promovarea calitatii si eficientei acestor servicii
Dezvolta rea durabila a serviciilor delegate
Protectia si conservarea mediului inconjuritor

Cresterea gradului de protectie al sdnititii populatiei

L

Cregterea gradului de confort ale elevilorsi al personalului didactic
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6. Asigurarea desfasurarii activitatilor recreative in conditii de siguranta

Activitatile edilitar-gospod a resti, s pecifice serviciilor de administrare a
domeniului public, iIn domeniul asigurdrii igienei s$i sanitéitii publice, respectiv
activitdfilor specifice serviciului public de administrare a domeniului public al
sectorului 5 Bucuresti, constau in amenajarea si intretinerea spatiilor verzi si a locurilor
de joaca pentru copii aferente unitatilor de invatamant administrate de citre
Consiliul Local al Sectorului 5 Bucuresti.

Sectorul 5 Bucuresti a delegat gestiunea serviciului public de interes local
privind activitatilor specifice serviciului public de administrare a domeniului public
al sectorului 5 Bucuresti, constdnd in amenajarea si intretinerea spatiilor verzi si a
locurilor de joaca pentru copii aferente unititilor de invitimant administrate de citre
Consiliul Local al Sectorului 5 catre societatea Amenajare Edilitard Si Salubrizare
S.A., aceasta fiind autorizati sa desfisoare activitati care includ operatiuni
caracteristice si activitdti profesionale, astfel incit sd asigure functionalitatea
unitatilor de invatamaéant din Sectorul 5.

In conformitate cu dispozitiile HCGMB nr. 151/2001, Sectorul 5
administreazid un numar de S5 de unitati de invatimant, dupa cum urmeaza:

25 de scoli gimnaziale

9 licee;

20 de gradinite;

1 scoala speciala

Terenurile avind destinatia de spatii verzi si locuri de joacid pentru copu
aferente unititilor de invatimant administrate de citre Consiliul Local al Sectorului
S ocupa o suprafata totald de 242.353,24 mp.

Activitdtile necesare in scopul intretinerii si amenajarii spatiilor verzi si a
locurilor de joaca pentru copii aferente unititilor de invitamant administrate de
Consiliul Local al Sectorului 5 sunt duse la indeplinire pe fiecare unitate in parte, prin
intermediul propriilor salariati sau in temeiul contractelor incheiate in acest scop cu

operatori privati.
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4380/ 17.06.2021 privind lucrari de reparatii $i mentenantd a grupurilor sanitare
publice din Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti.

Societatea a incheiat si acordul de subcontractarea Inregistrat sub nr. 3492 din
25.05.2021 incheiat cu ESTA INSAAT SANAYI LOJISTIK VE DISTICARET
ANONIM SIRKETI in calitate de lider al asocierii privind defrisarea / tiierea
fragmentard / toaletare a arborilor si arbustilor, montarea / demontarea cosurilor,
montarea/ demontarea / rezdurilor metalice, Inlocuirea stéilpilor, plantare diverse
plante, montarea jardinierelor, alte servicii peisagistice, montare instalatii aspensoare.
Societatea a incheiat contract nr. 5368/ 13742/2021 pentru operatiunile de
reamenajare siintretinere a curtilor interioare aferente imobilelor administrate de
catre Directia Generala de Asistentd Sociala si Protectia Copilului Sector 5.

In exercitiul financiar 2021, societatea Amenajare Edilitard Si Salubrizare
SA si-a desfasurat activitatea conform obiectivelor pentru care a fost infiintata.
Astfel ca si-a desfasurat activitatea, realizdnd venituri totale in valoare de

40.273.989 lei, conform obiectului principal de activitate.

Elemente de Evaluare Generala

Amenajare Edilitara $i Salubrizare SA a desfasurat activititi in baza
contractelor incheiate.
Veniturile totale aferente anului 2021 sunt in valoare de 54.019.771 lei.
Societatea nu desfisoara activitatea de export.
Cheltuielile totale aferente anului 2021 sunt in valoare de 42.225.302 lei.
Lichiditatea la 31.12.2021- casa si conturile curente catre binci erau in valoare
de 425.363 lei.
Lichiditatea generala la 31.12.2021
Active circulante curente/Datorii curente= 291.413.835/67.729.523= 4,30
Lichiditate imediata 1a31.12.2021
(Active curente - Stocuri)/ Datorii curente =168.071.164 / 67.729.523= 2.48 Pentru

materialele consumabile, s-a urmdrit ca aproviziondrile sa fie facute strict in functie
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de necesitati si cat mai putin pe stoc.

Evaluarea activititii de aprovizionare tehnico-materiale
Principalii furnizori ai societitii Amenajare Edilitara si Salubrizare S.A. pentru
anul 2021 au fost:

Denumire furnizor:

Up Romania Srl, - tichete masa

Multigrup Activ Distribution Srl- chirie deposit

Exa broker Asigurare- asigurari auto

Peisaj Construct Srl- achiz. materiale-saci menaj

Idd Asset Management Srl- consultanta in achizitii
Vodafone Romania Sa- abonament internet si telefonie
Dawa Solus Srl- achizitie drujbe, mat sipiese moto-unelte
Rompetrol Downstream-bonuri combustibil

Almatar Trans Srl-combustibil

Evaluarea activititii de vinzare
Cifra de afaceri realizata in anul 2021 a fost in sumi 40.273.989 lei.
In ceea ce priveste situafia concurentiald, societatea activeazi pe o piatd concurentiald
avand in vedere cd nu este singura societate care efectueazd prestiri servicii de

amenajare si intretinere spatii verzi.

Evaluarea aspectelor legate de angajatii AMENAJARE EDILITARA SI
SALUBRIZARE SA

Numarul mediu de salariati la 31.12.2021 a fost de 345, in cursul anului au
existat mai multe angajari $i in acelasi timp si pleciri din societate.

La data de 31.12.2021 societatea Amenajare Edilitara Si Salubrizare S.A. a avut
un numar efectiv de 431 angaja ti.
Nivelul de pregétire al angajatilor este corespunzitor postului ocupat.

Cea mai mare parte din angajatii societatii fac parte din sindicatul ,,Columna".
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Raporturile dintre Directorul General si angajati au fost de colaborare, indrumare si
control. Nu au existat elemente conflictuale Intre Directorul General si angajati.
Activitatea de baza a emitentului nu a afectat mediul inconjuritor peste normele
legale
Evaluarea activititii AMENAJARE EDILITARA SI SALUBRIZARE SA privind
managementul riscului
Risc de pret: Societatea comerciald practica tarife aprobate de Consiliul Local prin H.C.L.
in relatia cu U.A.T. si subordonatele acesteia, insa profitul estimat pe baza acestora poate
fi influentat de evolugia pe piatd a materialelor de constructii si a fortei de munca
specializatd in domeniul de activitate specific.
Descrierea politicilor si a obiectivelor AMENAJARE EDILITARA SI
SALUBRIZARE SA privind managementul riscului

trategii privind reducer osturilor de functionare:

e Incadrarea in cotele de cheltuieli indirecte s1 de profit aprobate pentru
fiecare sectie/structura in parte prin dimensionarea corecti a personalului
indirect productiv;

e Tehnologizarea societatii prin investitii in achizitii de utilaje;

e Obiectivul General al societitii este amenajarea, intretinerea si dezvoltarea
spatiilor verzi si a locurilor de joacd pentru copii aferente unititilor de
invatdméant administrate de catre Consiliul Local al Sectorului 5,

® reparatiile si mentenanta grupurilor sanitare publice din Sectorul 5 din Sectorul 5,
conform misiunii sale;

e Evitarea contractérii de credite bancare purtitoare de dobanzi;

e Giésirea unor solutii pentru reducerea costurilor cu utilititile si alte servicii;

* Analizarea cheltuielilor cu impozite, chirii si de intretinere a cladirilor,
urménd sé se adopte solutii de micsorare a acestora, valorificate prin

inchiriere sau renuntare.

Strategii privind dimensionarea eficienta a cheltuielilor de personal:
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¢ Urmirirea Incadririi in normele de deviz, in ceea ce priveste manopera;
e Calificarea, policalificarea $i conversia profesionald a angajatilor in vederea
acopertirii solicitarilor societatii.
Strategii privind reducerea cheltuielilor cu dobéanzile si creditele bancare:

e Urmadrirea incasarii creantelor, astfel Incat societatea si-si poata plati la
timp datoriile catre furnizori si cétre bugetul de stat sibugetul asiguririlor
de stat, purtatoare de majorari si penalitati de intirziere, fard a apela la
credite bancare;

e Asigurarea disponibilititilor banesti astfel incdt societatea si nu apeleze la
credite bancare purtatoare de dobanzi;

e Incheierea de contracte cadru cu plata la termen mai mare decét cel de

incasare pentru a diminua creditele bancare purtitoare de dobanzi.

- Gestionarea litigiilor a flate pe rolul instantelor judecitoresti cu profesionalism

si responsabilitate;

- Implementarea unui sistem de management integrat calitate-mediu- securitate
si control intern managerial;

- Evaluarea dinamica a unor activiti{i care nu genereazi efect public sau
eficientd economica la nivelul scontat;

- Eficienta economici prin optimizarea permanenti a costurilor de productie si de
logistica astfel incét atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor
cerute de clienti s se realizeze cu costuri minime pentru acestia, precum si
prin promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat si se
asigure autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare,
conform principiului eficien tei costului si a calitdtii maxime in functionare;

- In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societdtii, compania pune
accent pe obiective la nivelul activititi economico-financiare, structurate in
conformitate cu Metodologia SMART, du pa cum urmeaza:

- Asigurarea unei rate a profitului, a unei lichidititi curente si a unei viteze de

rotatie a debitelor-clienti, la nivelul anu lui 2021, care sa asigure imbunatatirea
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valorilor din 2020;

- Asigurari a activititilor productive si a celor investitionale;

- Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii

tarifare;

- Asigurarea unui grad ridicat de incasare a serviciilor facturate.

In acest sens a fost Intocmit planul de afaceri si au fost calculati indicatorii
relevanti, indicatori mentionati si in Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind
intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitdfile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau care detin
direct ori indirect o participatie majoritara.

Mentiondm cé alegerea indicatorilor de performanti au in vedere prevederile
Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritars, care
prevede ca la fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli operatorii economici
sd aiba in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unititilor administrative- teritoriale
privind imbunaétatirea  performantelor economico-financiare ale operatorilor
economici;

b) respectarea obiectivelor de politicd salariala stabiliti prin legea
anuala a bugetului de stat;

¢) criteriile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind

reducerea plitilor si creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea
profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea productivititii muncii,
prevazute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de
administrare a Consiliului de administratie / Consiliului de supraveghere si a
planului de management al directorilor / membrilor directoratului operatorilor
economici;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea

activitatii, fundamentate pe baza posibilitatilor reale de platd a acestora;
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Strategii privi litica tarifara

La baza strategiei mentinerii si dezvoltarii societdtii se afla politica
tarifari, construitd pe principiul conform céaruia preturile/tarifele sunt
fundamentate avind in vedere acoperirea costurilor.

Pornind de la definirea pretului, ca fiind un instrument al pietei sl un
indicator al realitatii, ajungem la cost. Notiunea de cost reprezinta expresia valoricé
a unui consum de factori aducitori de venit.

Este foarte important sa mentinem o politica tarifara bine fundamentata cu
respectarea gradului de suportabilitate a clientilor, care, dublatd de o politica inves
titionala coerenta, sd duca in viitor la mentinerea si de ce nu, la cresterea
competitivitatii economice a societatii.

Tarifele au fost elaborate pe baza indicatoarelor de norme de deviz na
tionale, prin analizarea preturilor de pe piata libera, precum si pe baza influentelor
generate de evolu tia genera 1a a preturilor si tarifelor din economie.

Tarifele sunt fundamentate pe baza cheltuielilor de intretinere, amenajare
spatii, reparatii, cheltuieli de exploatare, cheltuieli cu amortismentele aferente
capitalului imobilizat in active corporale si necorporale, a cheltuielilor pentru
protectia mediului, a cheltuielilor financiare asociate creditelor contractate, precum
si o cotd de profit.

La fundamentarea tarifelor s-au avut in vedere niveluri ale cheltuielilor
pentru lucréri si servicii, incluzandu-se o cota de cheltuieli indirecte si cheltuieli
salariale.

Elemente de perspectivi privind activitatea societitii Amenajare Edilitara si
Salubrizare S.A.

La nivelul anului 2021, societatea a efectuat cheltuieli de capital in suma
de 61.455 lei, astfel:
e Instalatii tehnice si masini-54.761 lei
¢ Alte in sta la tii, utilaje si mobilier-3.749 lei
* Alte imobiliza ri necorpora le-2.945 lei

Executia bugetului de venituri si cheltuieli
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Nr. crt Denumire indicator Realizat 31. 12. 2021(lei)
(o] 1 2
A Cifra de Afaceri Neta 40.273.989
B Venituri Totale, din care: 54.019.771
1 Venituri din Exploatare 54.017.851
2 Venituri Financiare 1.920
c Cheltuieli Totale, din care: 42.225.302
1 Cheltuieli de Exploatare 40.302.020
2 Cheltuieli Financiare 1.923.282
D. Profit brut 31.12.2021 11.794.469

Analiza activititii societitii comerciale
ACTIVE IMOBILIZATE
La datade 31.12.2021 activele imobilizate ale SC Amenajare Edilitara si Salubrizare

S.A, in valoare rdmaséd (valoare active minus amortizare) de: 55.425.601,00 lei, au

avut urmatoarea structura:

Imobilizari necorporale 3377
Imobilizari corporale 55422.121
Din care. 87.919

Constructii(baracamente)

Echipamente tehnologice, instalatii tehnice si | 54.990.982

mijloace de transport

Mobilier, birotica, alte active corporale 204.069

Imobilizari corporale in curs de executie 139.251

ACTIVE CIRCULANTE



















































































































